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A. POLITICAS Y MARCO REGULATORIO

Enla ACHS contamos con una sélida estructura de gobierno corporativo, que contribuye a la aspiracion
organizacional, en un marco de transparencia, probidad, eficiencia, resultados operacionales de
excelencia e impacto social.

Por su caracter de organizacion de derecho privado sin fines de lucro, hemos impulsado de forma voluntaria medidas
que fortalecen su sistema interno, de manera de contribuir a los objetivos de la institucion.

MARCO REGULATORIO

REGULACIONES
EXTERNAS

» Ley 16744 establece el Seguro Social Contra Riesgos de Accidentes del Trabajo y
Enfermedades Profesionales.

» Decreto Supremo 101 de 1968, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social: aprueba el
reglamento para la aplicacion de la Ley 16744.

» Decreto Supremo 109 de 1968: Reglamento para la calificacion y evaluacién de los
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.

» Decreto Supremo 285 de 1969, del Ministerio del Trabajo y Prevision Social: aprueba el
Estatuto Organico de las Mutualidades de Empleadores.

» Decreto Supremo 40 de 1969: Reglamento sobre prevencidn de riesgos profesionales.

» Decreto Supremo 54 de 1969: Reglamento para la constituciéon y funcionamiento de los
Comités Paritarios de Higiene y Seguridad.

» Ley 17.322 de 1970: Normas para la cobranza judicial de cotizaciones, aportes y multas
de las instituciones de seguridad social.

» Decreto Supremo 313 de 1973: Incluye a escolares en seguro de accidentes de acuerdo
con la Ley N°16.744.

» Ley 19.260 de 1993: Modifica Ley N°17.322 y Decreto Ley N°3.500, de 1980, y dicta otras
normas de caracter previsional.

» Ley N°19.345 de 1994: Dispone la aplicacion de la Ley N°16.744 a trabajadores del sector
publico que sefala.

» Decreto Supremo 67 de 2000: Reglamento para la aplicacion de articulos 15y 16 de la Ley
N°16.744, sobre exenciones, rebajas y recargos de la cotizacion adicional diferenciada.

» Decreto Supremo 594 de 2000: Reglamento sobre condiciones sanitariasy ambientales
basicas en los lugares de trabajo.

» Decreto con Fuerza del Ley 1de 2003: Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del Codigo del Trabajo.
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» Decreto Supremo 76 de 2007: Reglamento para la aplicacion del articulo 66 Bis de la
Ley N°16.744, sobre la gestion de la seguridad y salud en el trabajo en obras, faenas o
servicios que indica.

» Decreto Supremo 67 de 2008: Reglamenta la incorporacién de los trabajadores
independientes que indica al seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales de la Ley N°16.744.

» Normas del Codigo Civil sobre Corporaciones de Derecho Privado.
» Ley 20393: sobre responsabilidad penal de las personas juridicas.
» Compendio de Normas de la Superintendencia de Seguridad Social.

» Ley 20.584 de 2012: Regula los derechos y deberes que tienen las personas en relacion
con acciones vinculadas a su atencion en salud.

» Ley 21.220 de 2020: Modifica el Cédigo del Trabajo en materia de trabajo a distancia.

» Ley 21.227 de 2020: Faculta el acceso a prestaciones del seguro de desempleo de la Ley
N°19.728, en circunstancias excepcionales.

» Ley 21.235 de 2020: Suspende temporalmente procesos electorales de directivas y
delegados sindicales, y prorroga la vigencia de los mandatos de dichos directores y
delegados sindicales en los casos que indica.

» Ley 21.232: Modifica la Ley N° 21.227, que faculta el acceso a prestaciones del seguro de
desempleode la Ley N°19.728 en circunstancias excepcionales, en las materias que indica.

» Ley 21.239 de 2020: Prorroga el mandato de los directores u 6rganos de administracion
y direccidn de las asociaciones y organizaciones que indica, debido a la pandemia
producida por el covid-19.
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NORMATIVA
INTERNA

» Estatutos Asociaciéon Chilena de Seguridad

» Codigo de Etica

» Codigo de Buenas Practicas del Gobierno Corporativo ACHS
» Coddigo de Buenas practicas Comerciales ACHS

» Politica de Afiliacion y Mantencién de Entidades Empleadoras ACHS
» Politica de Actividades Externalizadas ACHS

» Politica de Adquisiciones de Bienesy Servicios ACHS

» Politica de Conflicto de Interés ACHS

» Politica de Continuidad Operacional ACHS

» Politica de Contratacion de Parientes ACHS

» Politica de Cumplimiento ACHS

» Manual de Divulgacion de Hechos Relevantes ACHS

» Politica de Equidad, Inclusién y Diversidad ACHS

» Politica de Gestion Integral de Riesgos ACHS

» Politica de Inversiones ACHS

» Politica de Libre Competencia ACHS

» Politica de Prevencion ACHS

» Politica de Prevencion de Fraude ACHS

» Politica de Riesgo de Crédito ACHS

» Politica de Riesgo de Liquidez ACHS

» Politica de Riesgo de Mercado ACHS

» Politica de Riesgo Estratégico ACHS

» Politica de Riesgo Legal ACHS

» Politica de Riesgo Operacional ACHS

» Politica de Riesgo Reputacional ACHS

» Politica de Riesgo Técnico ACHS

» Politica de Sostenibilidad ACHS

» Politica de Transacciones con Partes Relacionadas ACHS
» Politica General de Seguridad de la Informacién ACHS

» Politica Medioambiental ACHS

» Politica de Prevencién de Delitos sancionados por la Ley 20.393 ACHS
» Principios y Guias de Conducta Etica ACHS

» Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad de la ACHS
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B. PRACTICAS
DE GOBIERNO CORPORATIVO
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COMPOSICION PARITARIA

La ACHS cuenta con un Directorio constituido por cuatro representantes de las entidades
adheridas y cuatro representantes de los trabajadores afiliados.

El Directorio, conformado en 2021 por un periodo de tres anos, esta presidido por el
ingeniero civil Paul Schiodtz Obilinovich y su vicepresidenta la ingeniera comercial
Paz Ovalle Puelma. De sus ocho miembros, tres son mujeres: junto a la vicepresidenta,
representante de las empresas, son parte del directorio en nombre de los trabajadores, la
ingeniera en administracion de RRHH, Virginia Araya Gaytany la Secretaria y Técnico en
Turismo Lorena Marchant Cancino.

ACTIVIDADES DEL DIRECTORIO

El Directorio de la ACHS sesiona en forma ordinaria una vez al mes, citado por el Presidente
y con un quorum de tres directores por cada representacion.

Desde el mes de marzo, y debido a la situacion sanitaria a causa de la pandemia, las
sesiones del Directorio se realizaron de manera telematica.

INDUCCION

Desde 2014, la ACHS realiza un programa de induccién que permite a los nuevos directores
de la institucion integrarse de manera rapida y efectiva a su trabajo. Esta instancia esta
a cargo del secretario del Comité de Gobierno Corporativo, Estrategia y Relacion con
Publicos de Interés y aborda cuatro areas, divididas en 12 mddulos que totalizan 55 horas:
participacion en comités de gobierno corporativo, gestion corporativa, industriay modelo
de operacion de la ACHS. A esto se suman visitas guiadas al Hospital del Trabajador y a
las agencias de la Asociacion.

Los contenidosy el calendario de capacitacion son aprobados anualmente por el Directorio
de la ACHS, teniendo en cuenta las sugerencias del Gerente General y los gerentes de las
areas involucradas.

REMUNERACIONES

La participacion en el Directorio de la ACHS es remunerada de acuerdo con lo establecido
en la legislacion vigente. Ademas de la dieta pagada en funcién de sus cargos de directores,
los integrantes del Directorio reciben una remuneracion por integrar los comités del
Directorio y el reembolso por gastos extraordinarios en el ejercicio de sus funciones. Los
montos pagados en 2021 estan detallados en la nota 52 de los estados financieros que
acompanan esta memoria anual. Asimismo, en la nota 62 punto c) se presenta el total de
remuneraciones pagadas a gerentes y ejecutivos principales.
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C. DIRECTORIO,
SU ROL Y ADMINISTRACION

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

COMITES DEL DIRECTORIO ADMINISTRACION | COMITES DE LA ADMINISTRACION
Auditoria Riesgos | Inversion Gerente General | Ejecutivo Resultados | Gestion Operacional
INSTANCIA Directorio de ACHS Prevencion | Salud Publicos, Estrategia Provectos
Eecionoce y Gobierno Inversiones Y . Culturay Talento
X Estratégicos
Corporativo
Prevencion Etica Riesgos
Interna
Promover el éxito El Directorio es asistido en sus funciones por | El rol del gerente General es implementar la estrategia de negocios y
a largo plazo de cinco Comités especializados en: (i) Auditoria, | fomentar la cultura organizacional correspondiente.
la organizacion, (ii) Riesgos, (iii) Inversiones, (iv) Prevencién, (v)
generar valor para | Publicos, Estrategia y Gobierno Corporativo, | Nueve comités de la administraciéon contribuyen a robustecer la
ROLY sus grupos de vy (vi) Salud. estructura de control de la ACHS.
RESPONSABILIDADES | interésy contribuir
a la sociedad. El presidente de cada comité reporta al El Comité Ejecutivo lidera los procesos de planificacion y presupuesto
Directorio, lo cual le permite entender y, anual, monitorea el adecuado avance organizacional en sus multiples
si es necesario, discutir temas en detalle y dimensiones, siendo el organismo maximo de coordinaciéon de
considerar recomendaciones. liderazgo de la administracion.
DIRECTORIO

- Vela por el cumplimiento de la mision de la ACHS.
- Aprueba y controla la ejecucion del plan estratégico.

- Cautela los intereses de la institucion y la independencia de su administracion
en relacion con interacciones que puedan comprometer su mision.

- Supervisa el cumplimiento de las leyes, regulacionesy practicas de la institucion.

- Selecciona, nombra y remueve al Gerente General, Fiscal y Auditor interno,
con una clara separacién de funciones entre el gobierno de la institucién, que
corresponde al Directorio, y la administracion, que corresponde al Gerente
General y a su equipo.

- Establece una dindmica de trabajo estructurada para asegurar transparencia,
correcta gestion y estricto control de la administracién por parte del Directorio.

- Estructura comités del Directorio para fines especiales, conformados por
miembros de este y apoyados por destacados asesores externos.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

- Lidera el Directorio, planifica y establece su agenda de reuniones en coordinacion
con el Gerente General.

- Coordina el trabajo de los comités del Directorio.

- Mantiene la relacion con la Junta de Asociados y con aguellos publicos de
interés que, con el resto del Directorio y el Gerente General, hayan acordado, y
la relacion del Directorio con la Administracion.
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COMITES DEL DIRECTORIO

- Apoyados por asesores externos, los comités del Directorio abordan materias
especificas de interés para la ACHS, con el fin de fortalecer la tarea del Directorio,
mediante la combinacion de conocimientos especializados.

- Estudian y analizan materias entregadas a su conocimiento.

- Realizan sugerencias al Directorio que orienten la respectiva decision en materias
de su competencia y/o pronunciandose formalmente cuando asi se requiera.

- Apoyan la tarea del Directorio y del Presidente de la ACHS en el seguimiento
de las decisiones y su aplicacién por parte de la Administracion en materias
especificas que le competen al comité.

ADMINISTRACION SUPERIOR
- Ejecuta los planesy politicas aprobados por el Directorio.

- Entrega un informe mensual al Directorio acerca de tendencias, estadisticas
financieras e indicadores de gestion operacional y principales desafios o
decisiones por adoptar.

GERENTE GENERAL
- Ejecuta los acuerdos del Directorio.

- Dirige y supervisa todas las actividades de la Asociacion.

COMITES DE LA ADMINISTRACION

- Nueve comités de administraciéon, encabezados por el Comité Ejecutivo,
respaldan la supervision y el control de los planes disefiados para cumplir el
propdsito social de la ACHS.

- Apoyan permanentemente los principales ejes de gestion, la ejecucion del plan
estratégicoy el cumplimiento de las metas de la Asociacion.
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NUESTRO DIRECTORIO

Representantes de las entidades adheridas

PAUL SCHIODTZ OBILINOVICH
Presidente del Directorio

Ingeniero civil mecanico
RUT: 7170.719-9

Integra los Comités de Prevenciény
de Salud

CLAUDIO MUNOZ ZUNIGA

Director
Ingeniero civil industrial
RUT: 9.618.122-1

Integra los Comités de Auditoriay
Riesgo

Representantes de los trabajadores afiliados

VIRGINIA ARAYA GAYTAN
Directora

Ingeniero en administracion de
RRHH

RUT:12.939.571-0

Empresa: Constructora Gardilcic
Limitada

Integra los Comités de Prevencion
y de Publicos, Estrategia y Gobierno
Corporativo

LORENA MARCHANT CANCINO
Directora

Secretaria y Técnico en Turismo
RUT: 11.434.586-5

Empresa: Soprole S.A.

Integra los Comités de Prevencion y
de Salud

SANDRO SOLARI DONAGGIO

Director
Ingeniero civil industrial
RUT: 9.585.729-9

Integra los Comités de Prevenciény
de Salud

PAZ OVALLE PUELMA

Directora
Ingeniera comercial
RUT: 6.615.460-2

Integra los Comités de Inversiones
y de Publicos, Estrategia y Gobierno
Corporativo

LUIS ABARCA VARAS
Director

Ingeniero civil industrial
RUT: 8.602.936-7

Empresa: Entel PCS
Telecomunicaciones S.A.

Integra los Comités de Auditoriay
Riesgos

HERNAN MEDINA TEJOS
Director
Docente

RUT: 6.621.027-8

Entidad: Universidad Austral de
Chile

Integra los Comités de Inversiones
y de Publicos, Estrategia y Gobierno
Corporativo
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ADMINISTRACION

Durante el afo 2021, seguimos haciendo frente a una crisis
social, politica y sanitaria, sin precedentes en la historia
reciente del pais. A lo anterior, se suma que como organizacion
tuvimos el desafio de incorporar las nuevas regulaciones que
el COVID-19 impuso a la salud y seguridad laboral en Chile.

Ademas, durante el Ultimo ano como ACHS vivimos
importantes procesos de transformacién y cambios
organizacionales. En primer lugar, lanzamos los nuevos
principios que guian el actuar de quienes formamos
parte de la Asociacion Chilena de Seguridad, junto con la
actualizacion de nuestro propdsito, que es Hacer de Chile
el pais que mejor cuidada a los trabajadores y sus familias.

Concluimos un innovador proceso de sucesion del gerente
general que, tras diez ahos de gestion, dié paso a la instalacion
de una nueva administracion. A lo anterior se suma la
renovacion del Directorio que, en su calidad de paritario,

ORGANIGRAMA

renové mas del 70% de sus integrantes, representantes
de las empresas adheridas y trabajadores afiliados a esta
mutualidad.

Finalmente, la organizacion avanzo en la definicion de una
nueva estrategia de sostenibilidad basada en los principios
ESG (eninglés Environmental, Social & Governance) enfoque
que busca llevar adelante una administracién responsable
con el medio ambiente, con la comunidad donde se operay
la sociedad en su conjunto, bajo directrices de gobernanza
adecuados.

Junto a lo antes mencionado, la ACHS definié una nueva
visidon organizacional al 2024 que provee el marco para
definir nuestros focos y objetivos estratégicos, “Potenciar
nuestras capacidades para proveer salud integral de calidad
y consolidar una cultura de seguridad en Chile”.

Directorio
Gerente Division Asuntos Gerente de Auditoria
Juridicos y Corporativos ) Ir\terna )
Cristébal Cuadra Court José Luis Fe/rnandez
Garcia
Gerente General
Juan Luis Moreno
Zuloaga
Gerente Division de Gerente Division de Gerente Division Gerente Division de Gerente Division Gerente Division

Personas
Camila Zacharias Molina

,Servicios de Salud
Angel Vargas Ayala

Comercial y Servicios
Preventivos
Nicolds Diaz Marzullo

Planificacion Estratégicay Desarrollo de Productos y

Administracion,
Finanzas, y Tecnologia
Julio Henriquez Banto

Control de Gestién
Verena Sterzl

Estrategia Digital
Rodrigo de la Calle
Vasquez
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PRINCIPALES EJECUTIVOS

Juan Luis Moreno Zuloaga
Gerente General

Ingeniero Comercial, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile; MBA
London Business School.

Cristébal Cuadra Court
Gerente Division Asuntos
Juridicos y Corporativos

Abogado, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile; Master in Law
(LL.M.) Duke University School of
Law. Diplomado en Gestidon de
Empresas, Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

José Luis Fernandez Garcia
Gerente de Auditoria Interna

Contador Auditor, Universidad
Catodlica Blas Canas; AMP ESE
Business School, Universidad de
Los Andes. Posee diplomados en
finanzas, riesgo de crédito, mercado
y Tl, Universidad de Chile.

Julio Henriquez Banto
Gerente Divisiéon
Administracion, Finanzas, y
Tecnologia

Ingeniero Comercial, Universidad de
Santiago de Chile; MBA Universidad
Adolfo Ibanez.

| Angel Vargas Ayala

Gerente Division de Servicios de
Salud

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile; MBA
Massachusetts Institute of Technology.

Nicolas Diaz Marzullo
Gerente Division Comercial y
Servicios Preventivos

Ingeniero Comercial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile, MBA
MIT Sloan School of Management

Rodrigo de la Calle Vasquez
Gerente Division Desarrollo de
Productos y Estrategia Digital

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia
Universidad Catélica de Chile, MBA
University of California, Berkeley

Camila Zacharias Molina
Gerente Division de Personas

Ingeniero Civil Industrial, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile; MBA
Massachusetts Institute of Technology;
Magister en Ciencias de la Ingenieria,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Verena Sterzl
Gerente Division de Planificacion
Estratégica y Control de Gestion

Ingeniero Comercial, University of
Maastricht, Holanda; MBA INSEAD,
Francia
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D. COMITES DEL DIRECTORIO, COMITES
DE ADMINISTRACION Y ASESORES

COMITES DEL DIRECTORIO

COMITE DE AUDITORIA
Propésito: Velar que el patrimonio
econdmico, financiero y reputacional
de la ACHS sea protegido, mediante
el asesoramiento al Directorio en
materia de gobierno corporativo y los
controles que mitiguen los riesgos
presentes en la Asociacion.

Integrantes: Claudio Munoz y Luis
Abarca

Asesores externos: Alex Zurbucheny
Francisco Mobarec

Frecuencia: 7 sesiones anuales

g

COMITE DE PUBLICOS,
ESTRATEGIA Y GOBIERNO
CORPORATIVO

Propésito: Apoyar al Directorio para
lograridentificar y gestionar de la mejor
forma posible los interesesy legitimas
demandas de los publicos de interés,
monitoreando el respectivo Plan de
Relacionamiento con ellos.

Integrantes: Paz Ovalle, Hernan Medina
y Virginia Araya

Asesores externos: Ad hoc
Frecuencia: Bimestral

e

oiElE

COMITE DE RIESGOS
Propésito: Asesorar en el cumplimiento
de los objetivos institucionales aplicables
en materia de gobierno corporativo,
gestion de riesgos y cumplimiento
interno.

Integrantes: Claudio Mufoz y Luis
Abarca

Asesores externos: Alex Zurbuchen
y Francisco Mobarec

Frecuencia: 5 sesiones anuales

COMITE DE PREVENCION
Propésito: Velar por el fiel, integro y
oportuno cumplimiento del programa
de Seguridad y Salud Ocupacional.

Integrantes: Paul Schiodtz, Sandro
Solari, Lorena Marchanty Virginia Araya

Asesores externos: Ad hoc
Frecuencia: Bimestral

®O®

COMITE DE PROYECTOS
E INVERSIONES

Propésito: Definir y supervisar la
implementacion de politicas de
inversion, evaluando el desempefo
de los activos financieros.

Apoyar la evaluacién de proyectos de
inversion principales.

Integrantes: Paz Ovalle y Hernan Medina
Asesores externos: Ad hoc
Frecuencia: Bimestral

COMITE DE SALUD
Propésito: Garantizar el adecuado
despliegue institucional en los servicios
de salud ley y no ley, definiendo y
supervisando la implementacion de
estrategias acordes a tal propésito.

Integrantes: Sandro Solari, Paul
Schiodtz, Lorena Marchant

Asesores externos: Ad hoc
Frecuencia: Mensual
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ASESORES DEL DIRECTORIO

El monto total para el ejercicio 2021 por concepto de honorarios a asesores de Comités de Directores alcanzo

a M$ 252.566.-

Alejandro Zurbuchen

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile, Magister en Control de Gestién y
Magister en Finanzas de la misma casa de estudios y Magister en Administracién
de Empresas de la Universidad Adolfo Ibafez.

Objeto de la asesoria: Comité de Auditoria / Comité de Riesgos.

José De Gregorio

Doctor en Economia del Massachusetts Institute of Technology, MIT.
Ingeniero Civil Industrial y Magister en Ingenieria Industrial, Mencidon Economia,
Universidad de Chile.

Objeto de la asesoria: Comité de proyectos e Inversiones (nombre actual del
Comité)

Alfredo Enrione

Universidad de Navarra. Ingeniero Civil Industrial y Master en Ingenieria, Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

Objeto de la asesoria: Asesor del Directorio en tematicas de Gobierno Corporativo
y Estrategia

Francisco Mobarec

Ingeniero Comercial, con mencidén en Administraciéon, y Contador Auditor
Universidad de Chile.

Objeto de la asesoria: Comité de Auditoria / Comité de Riesgos.
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La nueva administracion de la ACHS definié una nueva estructura de gestion para los Comités de Administracion; cambios
que se implementaron a partir del 1de enero de 2022, guedando constituidos de la siguiente forma:

Comité

Ejecutivo

Resultados

Gestién
Operacional

Inversiones

Proyectos
Estratégicos

Participantes

- Gerente General Semanal
- Gerentes Divisionales

- Gerente Auditoria Interna

- Gerente General Mensual
- Gerentes Divisionales

- Gerentes (incl. Filiales)

- SG Planificacion

Estratégica

- SG Control de Gestiéon

- Gerente General Mensual
- Gerentes Divisionales
- Gerentes de la Division

Servicios de Salud
(excepto Marketing),
Division Comercial y
Servicios Preventivos y
Division Desarrollo de
Producto y Estrategia
Digital

- Gerente General ESACHS
- SG Control de Gestiéon

- Gerente Division Mensual

Administracion, Finanzas
y Tecnologia

- Gerente Division

Planificacion Estratégica
y Control de Gestion

- Subgerente Control de

Gestion

- Subgerente Planificacion

Estratégica

- Jefe PMO Corporativo
- Duenos de proyectos

ad-hoc

- Gerente General Mensual
- Gerentes Divisionales
- Gerentes duefos de

proyecto ad-hoc

- Subgerente Planificacion

Estratégica

Periodicidady Objetivo
Duracién

- Coordinar y alinear al equipo ejecutivo

en relacion a los focos estratégicos de la
organizacioény a las principales preocupaciones
de la Gerencia General.

- Sociabilizar informacioén relevante con el equipo

ejecutivo.

- Levantar barreras y tomar decisiones.

- Sociabilizar los resultados financieros y

operacionales y las iniciativas definidas para
impactar los indicadores.

- Compartir el estatus de los proyectos

estratégicos en curso.

- Dar a conocer otras informaciones ad-hoc

relevantes.

- Profundizar en el andlisis de los indicadores

operacionales y financieros, presentar
propuestas para impactar resultados y
coordinar esfuerzos necesarios entre los lideres
de areas.

- Compartir la planificacion de la operacion

con los lideres de la organizacion, levantar
el impacto potencial que podrian tener los
esfuerzos transversales en la operacion y
presentar planes de accion para mitigar
riesgos.

- Aprobar proyectos que requieran CapEx por un

monto entre 1.000 y 10.000 UFT.

- Definir inversiones de mas de 10.000 UF1 que

seran llevadas a Directorio para su aprobacion.

- Revisar resultados financieros y cumplimiento

de caso de negocio de proyectos aprobados
anteriormente.

- Profundizar en el status de la planificacion

estratégica y los grandes proyectos estratégicos
de la organizacion, principalmente en aquellos
Mas NUeVos.

- Discutir resultados y definir modificaciones a

proyectos actuales.

- Levantar necesidad de nuevos proyectos y

priorizar.
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Cultura y Talento

Prevencion
Interna

Etica

Riesgos

- Gerente General
- Gerentes Divisionales
- Gerente Cultura, Talento y

Formacion

- Subgerente Cultura,

Talento y Formacion

- Subgerentes de

Relacionamiento
Estratégico

- Gerente Div. Serv. Salud
- Gerente Div. D° Producto

y Est. Digital

- Gerente Div. Comercial y

Serv. Preventivos

- Gerente Div. Admin.

Finanzasy Tecnologia

- Gerente Div. Personas
- Gerente Salud y

Seguridad Ocupacional

- Subgerente Sistema

Gestion Preventiva

- Jefe Dpto. Prevencion

Interna

- Lideres de frente (ad-hoc)

segun procesos a revisar

- Gerente General
- Gerente Div. Admin.

Finanzas y Tecnologia

- Gerente Div. Asuntos

Juridicos y Corporativos

- Gerente Div. Personas
- Gerente Auditoria Interna

- Gerente General
- Gerente Division

Planificacion Estratégica
y Control de Gestion

- Gerente Div. Admin.

Finanzas y Tecnologia

- Gerente Div. Asuntos

Juridicos y Corporativos

- Gerente Auditoria Interna
- Subgerente Riesgos y

Cumplimiento

Mensual

Bimestral

Trimestral,

a solicitud
de Auditoria
Interna

Bimestral

- Revisar la implementacion de los nuevos

principios culturales.

- Alinear con el Comité Ejecutivo los préximos

pasos de la evolucién cultural.

- Revisar y tomar decisiones ad-hoc respecto a

tematicas de talento.

- Tomar las decisiones necesarias para que las

distintas areas de la organizacion cumplan

su rol en el proceso de prevencion de riesgos
laborales (sistematizacion) y que dicho
proceso funcione eficaz y eficientemente en la
organizacion.

- Discusion/ investigacion de presentaciones

realizadas al canal de denuncias.

- Realizar un seguimiento al plan de continuidad

operacional.

- Monitorear los riesgos estratégicos
- Revisar el estado de cumplimiento regulatorio

de la organizacion.
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E. LINEAMIENTOS EN SOSTENIBILIDAD

POLITICAS

La ACHS cuenta con un set de lineamientos que forman parte de su marco de referencia
en materia de ética, asi como en otras consideraciones sociales, econdmicas y ambientales,
para una adecuada gestién del seguro social obligatorio. Ellas responden a generar un
marco de sostenibilidad de corto, mediano y largo plazo bajo el cual se sustenta el Plan
Estratégico de la ACHS. Ellas son el Cédigo de Etica y las politicas Medioambiental, de
Sostenibilidad y la de Equidad, Inclusion y Diversidad.

Estrategia de Sostenibilidad

Desarrollada a fines de 2021y comienzos de 2022, esta estrategia integra en un mismo
marco los objetivos ASG (ambientales, sociales y de gobernanza) con los objetivos de
negocios; y los alinea para el logro del Propdsito de la organizacién. Los objetivos ASG se
descomponen en ejes de accidn, los que a su vez se traducen en iniciativas.

Politica de Sostenibilidad

Se basa en las mejores practicas y protocolos internacionales, entre ellos los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS) de Naciones Unidas, a los que la ACHS suscribe a través de
Pacto Global.

Se basa en 4 principios:

- Crear y promover relaciones de largo plazo con nuestros grupos de interés, dandoles a
conocer la forma en que se crea valor social para ellos.

- Gobierno Corporativo y ética.

- Medio ambiente.

- Derechos Humanos.

Politica Medioambiental

Su finalidad es entregar un marco de referencia para la adecuada gestion de los recursos

naturales, el uso eficiente de los recursos energéticosy la proteccion del medio ambiente.

Se basa en 8 principios:

- Cumplimiento de la legislacién vigente.

- Consideraciones ambientales en la planificaciéon y desarrollo de sus actividades.

- Uso racional de recursos naturales.

- Gestion de residuos.

- Seleccion de proveedores de acuerdo con consideraciones ambientales.

- Promocién de la sensibilizacion ambiental entre los stakeholders.

- Consideraciones de sostenibilidad para el desarrollo a corto, mediano y largo plazo de
la organizacion.

- Medicién y control de la gestién ambiental.
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Politica de Equidad, Inclusién y Diversidad

Considera la eliminacion del abuso, acoso y/o discriminacion arbitraria; la equidad de
oportunidades, asegurando que la meritocracia sea el principal factor de movilidad; Ia
igualdad de oportunidades entre hombresy mujeres; y la eliminacién de barreras fisicas
y/o sociales.

Considera 5 compromisos:

1. No permitiremos ningun tipo de abuso, acoso o discriminacion arbitraria.

2. Promoveremos la equidad de oportunidades.

3. Igualaremos las oportunidades entre hombres y mujeres.

4. No permitiremos la existencia de barreras fisicas o sociales.

5. La equidad, inclusion y diversidad son parte esencial de nuestra gestion.

Cédigo de Etica

Incorpora principios en materia de proteccion a la comunidad y el medio ambiente,
respeto e integridad, igualdad de oportunidades y no discriminacién, responsabilidad, y
practicas éticas, entre otros.

INSTANCIAS EXTERNAS

Ademas, participamos en instancias externas que nos permiten adquirir nuevas perspectivas
respecto de la sostenibilidad, asi como compartir experiencias y generar alianzas para
potenciar el valor social de nuestra organizacion.

Pacto Global-Chile: participamos en el Comité Ejecutivo permanentey lideramos la mesa
del ODS 3 (Salud y Bienestar).

Iniciativa de Paridad de Género: nos sumamos a esta alianza publico-privada promovida
por el Banco Interamericano de Desarrolloy el Foro Econdmico Mundial, que busca reducir
las brechas de géneroy aumentar la participacion econémicay el progreso de las mujeres
en el mercado laboral en nuestro pais.

Accién Empresas: participamos en la primera version del programa “Mas Diversidad”. En
2019 nos sumamos al programa “+Probidad” y a las dos nuevas mesas de trabajo que se
constituyeron en 2020 “#ImpactaPositivo” y “#FuturoSostenible”.

SOFOFA: somos parte de las instituciones fundadoras de la Comision de Discapacidad de la
SOFOFA y Red Empresas Inclusivas (REIN).

COP 26: en el marco de la COP 26 realizada en Glasgow, Escocia, nos sumamos a la Alianza
por la Accion Climatica (ACA) de Chile. Las ACAs son una iniciativa global liderada por WWF
gue busca articular y empoderar actores clave a nivel local, con el objetivo de acelerar la
transiciéon a sociedades bajas en carbono y resilientes al cambio climatico.
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F. GESTION DE GRUPOS DE INTERES

En el marco del Plan Estratégico al 2024, que busca avanzar hacia una vinculacién con el entorno mas efectiva para
potenciar el cumplimiento de nuestro propdsito institucional, que es cuidar a las y los trabajadores en Chile y sus familias,
realizamos un diagndstico de los principales grupos de interés con los cuales la ACHS se relaciona. A partir de este trabajo
buscamos: i) comprender el contexto social y politico del que es parte la seguridad social, las mutualidades y la ACHS en
particular;ii) analizar el posicionamiento actual de la ACHS de cara a los desafios de sostenibilidad de las mutualidades e;
iii) identificar las brechas y oportunidades para disefiar una estrategia de relacionamiento con nuestros grupos de interés
gue permita potenciar nuestra mision. Realizamos entrevistas a colaboradores, grupos focales en distintos puntos del
pais para levantar las necesidades de salud y prevencion en distintos grupos de personas, entrevistas a representantes
de grupos de interés y expertos de diversos ambitos, conversatorios de actualidad con expertos y lideres de opinién, y
encuestas a miembros y asesores del Directorio para conocer su vision.

+50 16 32

Entrevistas a colaboradores Entrevistas a representantes de Focus groups a nivel nacional
para levantar su percepcion publicos de interés y expertos. para levantar necesidades en
y entender las demandas de salud y prevencion, ademas del
nuestros publicos de interés. conocimiento y valoracion de la
ACHS.
Conversatorios de actualidad, Encuestas a miembros y
politica, sociedad y regulaciéon asesores del Directorio para

con expertos y lideres de opinion. incorporar su vision estratégica
sobre la organizacion.

Como resultado del proceso identificamos los posibles desafios que enfrentaremos como organizacién, buscando
potenciar nuestras capacidades para generar creciente valor e impacto en la sociedad.

A partir del analisis comenzamos a elaborar, en febrero de 2022, una estrategia activa de relacionamiento publico y
trabajo colaborativo con nuestros grupos de interés.

ETAPAS

Estrategia de relacionamiento

Foco
comunicacional
por stakeholder

Evaluacion
de impacto

Identificacion
y priorizacion

Objetivos de
relacionamiento

Programa
de vinculacion

Priorizacion en Segun las A partir de la estrategia  Definicion para cada « Organizacional:

base a la capacidad oportunidades comunicacional stakeholder de los rankings, estudios

de stakeholder de de mejoraenla de la organizacion responsables de la de percepcion,

influir en nuestras relaciéon con nuestros y los objetivos de interaccion, acciones evaluaciones, etc.
actividadesy stakeholders relacionamiento para de relacionamiento,

suinterés en el identificadas en cada grupo. periodicidad, + Por stakeholder:
desempefio de la planificacién metodologia de evaluaciones directasy
nuestra organizacién.  estratégica. recopilacién de encuestas.

informaciény
consolidacién de
insights.
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NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Grupo de ¢{Quiénes son? ¢C6mo nos relacionamos? ¢Cudles son sus principales intereses y
Interés preocupaciones?
Trabajadoras Mas de 2, millones Programas de prevencion en - Difusion de los servicios y beneficios del seguro.
y de trabajadorasy seguridad y salud. -Transparencia en calificacion de enfermedades
trabajadores trabajadores de entidades laborales.
afiliados adheridas. Constituyen Atenciones de salud. -Calidad y eficiencia de los servicios.
el core de nuestra labor - Canales de reclamos eficientes.
cotidiana. Pago de subsidios y seguro médico.  -Impecabilidad y oportunidad en el pago de
subsidios.
- Dignidad y empatia en la atencion.
Entidades Mas de 76 mil entidades Programas de prevencion, - Difusion de los servicios y beneficios del seguro.
adheridas adheridas, a quienes prestaciones econémicasy de salud - Respuesta oportuna a los requerimientos.
prestamos los servicios y seguro médico. - Capacitaciones de calidad en seguridad y salud.
de prevencion, atencion - Calidad, flexibilidad y oportunidad de la asesoria
de saludy prestaciones Cursos de capacitacion para preventiva.
econdémicas. ejecutivos. - Canales remotos de atencién y de prevencion
eficientes.
-Relacién comercial y cercania con la empresa.
Comités Cerca de 4 mil comités Reunionesy capacitaciones de - Capacitaciones de calidad en seguridad y salud.
paritarios paritarios de higiene y acuerdo con la Ley 16.744 - Adaptacién continua de la comunicacion al
seguridad en todo Chile. lenguaje de lay el trabajador.
-Comunicacion estable y continua.
Gremios y Cémaras, asociaciones Gestion de sostenibilidad: liderazgo - Informacién especifica por rubro en temas de
organizaciones gremialesy sindicalesdel  mesas de trabajo (Pacto Global y prevencion.

empresariales

pais.

Accion Empresa)

Generacién de noticias por sector
(estadisticas por region y sector ad-
hoc al gremio).

Reuniones e iniciativas conjuntas en
temas especificos.

- Capacitaciones de calidad en seguridad y salud.

-Generacion de cultura de prevencion en las
empresas y la sociedad.

-Conocimientoy cercania a la ACHS, sus ejecutivos
y su trabajo.

Colaboradores

Mas de 5 mil
colaboradorasy
colaboradores en todo
Chile. Fundamentales
para llevar a cabo nuestro
quehacery cumplir

con nuestro propdsito
organizacional.

Comunicaciones internas.

Programas de capacitaciony
desarrollo.

Beneficios de salud y conciliacién de
vida personal - laboral.

-Compensacion atractiva y oferta de beneficios.

-Oportunidades de desarrollo / planes de carrera

- Equilibrio vida personal - laboral

- Cultura de servicio interna.

- Estabilidad organizacional.

- Feedback e informacién sobre la evaluacion de
desempeno.

- Eficiente comunicacion vertical.

Comunidad

Familias de nuestros
afiliadosy de las y los
trabajadores de Chile;y
sociedad en su conjunto.
Son el principal publico
de interés de cara a

la creacion de valor
social. Actores clave en
la legitimidad social

y sostenibilidad de la
organizacion.

Alianzas con municipalidades
para generar planes de accion
preventivos.

Alianzas con organizaciones para
reducir la cantidad de accidentes de
traslado.

Campanfas masivas de prevencion y
autocuidado.

Posicionamiento en Inclusion
Laboral.

Reduccion de listas de espera para
pacientes No GES.

-Informacién sobre el rol del sistema de
mutualidades, su funcionamiento, contribucion al
pais y logros.

-Transparencia en la informacion.

- Necesidades de la salud publica que podrian ser
cubiertas por las mutualidades.

-Generar cultura de prevencion.

- Calidad y oportunidad de la atencion de la ACHS.
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Entes
reguladores y
fiscalizadores

Autoridades de Gobiernoy
Poder Legislativo, quienes
tiene las facultades

de impulsar cambios
regulatorios en el sistema
de seguridad social.

Entes que fiscalizan el
cumplimiento normativo y
regulan nuestro quehacer.

Mesas de trabajo.

Reuniones para tratar temas
especificos.

Participacion en iniciativas publico-
privadas.

- Difusion de los servicios y beneficios del seguro.

- Transparencia en uso de recursos.

- Agenda de trabajo colaborativa entre las
mutualidades y los reguladores para la discusion
de mejores politicas publicas.

- Respuesta oportuna a los requerimientos.

- Impecabilidad en el pago de los subsidios.

-Calidad de la atencion.

- Conocimiento de las politicas de la ACHS y planes
de desarrollo.

- Estabilidad organizacional.

-Generar cultura de prevencion en la sociedad.

Proveedores Socios estratégicos Cédigo de Etica - Conocimiento de las politicas de la ACHS y planes
en la obtencién de las de desarrollo hacia los proveedores.
metas y objetivos de la Politica de Conflicto de Interés ACHS -Pago oportuno.
organizacion. Son clave en -Canales para una relacion comercial eficiente.
la continuidad operacional  Politica de Sostenibilidad ACHS - Aporte al desarrollo de proveedores de menor
yen la gestién con tamanfio.
excelencia.

Medios de Medios de comunicacién Estrategia de Comunicaciones. -Informacién sobre el rol del sistema de

comunicacién

en soporte fisico y/o digital,
con cobertura nacional

y/o regional que difunden
informacion de interés.

Generacion de noticias ad-hoc.

Columnas de opinion.

Envio resultados (mailing memoria).

mutualidades, su funcionamiento, contribucion al
paisy logros.

-Transparencia en la informacion.

- Informacién especifica por rubro en temas de
prevencion.

- Conocimiento de la estructura de gobierno
corporativo.

-Conocimiento y cercania a la ACHS, sus ejecutivos
y su trabajo.

Academia

Universidades nacionales
y extranjeras. Centros de
Formacion Técnica.

Son claves para la
captacion de talento

de primer nivel.

Aportan al desarrollo de
conocimiento y prestigio
de la organizacion.

Realizacion de investigaciones,
estudios, andlisis y seminarios
conjuntos.

Invitacion a actores clave a eventos
ACHS.

Apoyo en cursos/desarrollo de casos.

- Convenios de docencia, investigacion académica y
otros.

- Mayor difusién hacia los estudiantes respecto del
sistema de mutualidades, su aporte a Chile y su
impacto.

- Disponibilizar las buenas practicas y expertice
de la ACHS en beneficio de la academiay los
estudiantes.
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VINCULO CON GREMIOS Y

MEMBRESIAS

Entidad

Accién Empresas
www.accionempresas.cl

Pacto Global
www.pactoglobal.cl

Red de Empresas Inclusivas (REIN)
www.empresainclusiva.cl

Comité de Sostenibilidad de la Camara
de Comercio de Santiago
www.ccs.cl

Fundacién Carlos Vial Espantoso
https://fundacioncarlosvial.cl/

- Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

- Asociacion de Industriales Metalurgicos y Metalmecanicos (ASIMET)

- Cadmara Nacional de Comercio Servicios y Turismo (CNC)

- Cadmara de Comercio de Santiago (CCS)

- Sociedad Nacional de Agricultura (SNA)

- Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)

- Asociacion Gremial de Industriales del Plastico de Chile (ASIPLA)

- Asociacion Gremial de Industriales Quimicos de Chile (ASIQUIM)

- Asociacion para el Desarrollo de la Experiencia de Cliente (DEC CHILE)
- Camara Chileno Norteamericana de Comercio, (AMCHAM Chile)

- Asociacion de Industriales de Antofagasta (AlA)

- Consejo Regional de Seguridad Minera (CORESEMIN ATACAMA)

- Asociacion Gremial de Industriales de Valparaiso (ASIVA)

- Camara Regional de Comercio de Valparaiso (CRCP)

- Asociacion de Industriales de San Bernardo (AISB)

- Circulo de Empresas de la Panamericana Norte (CIRPAN)

- Asociacion de Industrias del Centro (ASICENT)

- Instituto Regional de Administracion de Empresas (IRADE BIOBIO)

- Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional del Biobio (CIDERE BIOBIO)
- Corporacion Nacional de la Madera (CORMA BIOBIO)

- Corporacion para el Desarrollo Productivo de La Araucania (CORPARAUCANIA)

Relacién

Participacion en mesas de trabajo + diversidad y + probidad

Espacio de participacion y difusion de reputacion corporativa. La ACHS lidera
la mesa de trabajo asociada con los ODS3 sobre salud y bienestar.

Iniciativa de OITy Sofofa como un espacio de andlisis sobre politicas de diversidad
y procesos de inclusién laboral de personas con discapacidad.

La ACHS es miembro permanente del Comité de Sostenibilidad de la CCS a través
de la Subgerencia de Asuntos Corporativos. Este comité agrupa a empresas
para apoyar el desarrollo de politicas publicas en materia de sostenibilidad e
intercambiar mejores practicas empresariales.

La ACHS apoya a la fundacién para fortalecer las relaciones laborales al interior
de las empresas, poniendo a las personas en el centro del modelo de negocios,
y para contribuir a la creacién de una cultura preventiva.
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H. CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron adoptados por todos los Estados Miembros de

Naciones Unidas en 2015, como un llamado universal para poner fin a la pobreza, proteger el planetay

garantizar que todas las personas gocen de pazy prosperidad para 2030. Son 17 y estan integrados, ya

gue se reconoce que lasintervenciones en un area afectaran los resultados de otrasy que el desarrollo

debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental, econdmica y social.

Como parte del Pacto Global, nos hemos comprometido al logro de estos objetivos internacionales.

ODS y sus respectivas metas al 2030

Iniciativas que contribuyen al logro de las metas

ODS 3: SALUD Y BIENESTAR

3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por
enfermedades no transmisibles mediante la prevencién y el tratamiento y
promover la salud mental y el bienestar

- Disefio de Plan inter-instituciones a través de Pacto Global que buscar
implementar estrategias efectivas en enfermedades no transmisibles en
los lugares de trabajo.

- Difusion, apoyo y trabajo en la implementacion de la Ley de alimentacion
Laboral.

- Webinar estrategias efectivas en alimentacion laboral en conjunto con
ACHS, Vifledos Emiliana y escuela de nutricién de la UDD.

- Participacién y vinculacién con consulta publica sobre nueva politica de
DDHH y empresas, vinculandolo a temas de salud y con especial énfasis en
la ley de alimentacion laboral.

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion
contra los riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esenciales
de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros, eficaces,
asequibles y de calidad para todos

- Participacién en el disefio de la Nueva estrategia nacional de salud al 2030.

- Webinar para potenciar la vacunacion COVID-19 en poblacién trabajadora.

- Webinar reforzamiento de medidas preventivas para evitar el contagio de
COVID-19.

- Convenio con Escuela de Nutricion UDD para el fortalecimiento de
acciones vinculadas a la alimentacion laboral de colaboradores ACHS

3.a Fortalecer la aplicacion del Convenio Marco de la Organizacion
Mundial de la Salud para el Control del Tabaco en todos los paises, segun
proceda

- Webinar con Lidia Amarales y Guillermo Paraje para empresas socias de
Pacto y empresas adheridas a la ACHS sobre estrategias efectivas para la
reduccion del consumo del tabaco.

3.b Apoyar las actividades de investigacién y desarrollo de vacunas y
medicamentos para las enfermedades transmisibles y no transmisibles
que afectan primordialmente a los paises en desarrollo y facilitar el acceso
a medicamentos y vacunas esenciales asequibles de conformidad con la
Declaracion de Doha relativa al Acuerdo sobre los ADPIC y la Salud Publica,
en la que se afirma el derecho de los paises en desarrollo a utilizar al
maximo las disposiciones del Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos
de Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio en lo relativo a la
flexibilidad para proteger la salud publica y, en particular, proporcionar
acceso a los medicamentos para todos

- Investigacion sobre relacion entre factores de riesgo y probabilidad de
ocurrencia de accidentes o enfermedades profesionales en Chile en una
corte de trabajadores.

- Investigacion efectividad en el uso de incentivos no monetarios en la
pérdida de peso en poblacién trabajadora chilena.

- Levantamiento de informacién sobre efectos de la pandemia en la salud de
los colaboradores ACHS.

ODS 5: IGUALDAD DE GENERO

5.5 Asegurar la participacion plenay efectiva de las mujeres y la igualdad
de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econémica y publica.

- Politica Equidad, Inclusion y Diversidad.

- Estudios que muestran informacion de salarios y diferencias de integracion
de la mujer y los salarios.

- Tres directoras en el Directorio.

- Somos parte de la Iniciativa de Paridad de Género.

ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

7.2 Aumentar considerablemente la proporciéon de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas.

- Suministro energético en el Hospital del Trabajador en base a paneles
solares, bombas de calor y mecanismos de eficiencia.

7.3 Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

- Politica de Sostenibilidad y Politica Medioambiental.

- Nuevo Hospital del Trabajador, con mayor eficiencia energética y paneles
solares para calentamiento de agua.

- Master Plan de Agencias ACHS; incorporaran uso eficiente de materiales de
construccion amigables con el medioambiente.
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ODS 8: TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante
la diversificacion, la modernizaciéon tecnoldgica y la innovacion, entre
otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afladido y un uso
intensivo de la mano de obra.

- Fortalecimiento del proceso de transformacion digital y uso de tecnologia

y analitica avanzada para la toma de decisiones, de manera de mejorar la
capacidad predictiva.

8.5 Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres.

- Nuestras politicas laborales promueven el derecho laboral, el entorno de

trabajo seguro, asi como la equidad, igualdad y diversidad.

- Programa Formacién del Trabajador del Futuro.

8.6 Reducir considerablemente la proporcion de jévenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

- Programa de Atracciéon de Talento.
- Programa de Practicas Profesionales.
- Cursos externos de prevencion para las entidades empleadoras adheridas.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo
seguroy sin riesgos para todos los trabajadores.

- Plan de Reordenamiento para enfrentar la pandemia.

- Politica Equidad, Inclusion y Diversidad.

- Campana Sefales de Vida.

- Se incluyen todos los programas de prevencion y seguridad para las

entidades adheridas como estrategia de prevencion de accidentes de
traslado, modelo de lesiones graves y fatales, capacitacion con realidad
aumentada y virtual, etc.

- Nuestro propdsito y labor mandatado por ley.
- Campanfas de prevencién masivas con Segurito en RRSS.
- Asesor en prevencion de riesgos de accidentes y salud ocupacional.

ODS 9: INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA

9.4 Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales.

- Proceso de transformacién organizacional 2011 - 2021.
- Master plan del Hospital del Trabajador y de las agencias.

9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica
de los sectores industriales de todos los paises, en particular los paises

en desarrollo, fomentando la innovaciéon y aumentando el nimero de
personas que trabajan en investigacion y desarrollo.

- Creacion de la Gerencia de Transformacion Digital y Procesos Lean para

complementar los desarrollos de digitalizacion.

- Creacion Gerencia Analytics.
- Uso de tecnologias de informacién y analitica avanzada para procesos

internos y externos, utilizando datos para gestiéon y para una mejor toma
de decisiones y prediccion de eventos.

- Implementacion de herramientas y aplicaciones para mejorar la atencién

durante la pandemia: autoatencion digital, aplicacion Cuidémonos para
monitorear la salud de los trabajadores de entidades adheridas, ACHS
Gestion, atenciones de telemedicina y deteccidn de contagios positivos por
la voz, admision digital, entre otros.

- Participacion en proyectos de investigacion para la atencién de Covid:

Posicion Prono vigil, Proyecto de plasma y pooling.

ODS 10: REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

10.2 Potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religién o situacidon econdmica u otra condicion.

- Promocion de la inclusion y diversidad en la ACHS.
- Inclusién de trabajadores con capacidades diferentes.
- Contratacion enfermera para facilitar la comunicacion entre los pacientes

haitianos y los equipos de salud.

- lgualdad de acceso a prestaciones de salud de calidad.
- Reintegro de los trabajadores rehabilitados después de recibir atenciones

de salud en la ACHS.

- Inclusion de Pymes en las prestaciones de salud, econémicasy en

prevencion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados.

- Programa de Inclusién Laboral

- Capacitaciones sobre inclusion y diversidad.

- Catastro para establecer cantidad de personas con discapacidad.

- Diagnostico de la infraestructura para garantizar el acceso a personas con

discapacidad.

- Contratacion del primer trabajador transgénero.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion
social, y lograr progresivamente una mayor igualdad.

- Propuesta de modernizacién de la Ley 16.744

ODS 12: PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

12.2 Lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

- Politica de Sostenibilidad y Politica Medioambiental.
- Eficiencia energética, hidrica y mejoras en el interior del Hospital del

Trabajador.

- Desarrollo del master plan del Hospital del Trabajador y de las agencias.

12.4 Lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, y reducir
significativamente su liberaciéon a la atmaésfera, el agua y el suelo.

- Gestion de residuos especiales generados por el Hospital del Trabajador y

las Clinicas Regionales.
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12.5 Reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion

- Politica Medioambiental.
- Reciclaje y disposicion final segura de residuos.

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e
incorporen informacién sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion
de informes.

-Memoria Integrada ACHS publicada anualmente.

ODS 16: PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

-Modelo de Prevencién de Delitos en ACHS.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas.

‘Transparencia y rendicién de cuentas en ACHS.

- Directorio Paritario (representantes de los trabajadores y las empresas
adheridas)

- Monitoreo y resguardo del cumplimiento de los requisitos legales y otros.

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

- Auditoria interna dependiente del Directorio.

ODS 17: ALIANZAS PARA LIDERAR LOS OBJETIVOS

177 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las alianzas

- Participacion en Accién Empresas y Pacto Global.

- Trabajo con los gremios y centrales de trabajadores.
- Participacion en mesa del SENAMA.

- Iniciativa Paridad de Género

- Programas de Segurito.
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I. PERSONAS

Creemos firmemente que una organizacion al servicio de los trabajadores y las empresas de Chile
debe contar con el mejor talento, asegurando una cultura de excelencia. Para ello impulsamos una
cultura altamente exigente, en un ambiente colaborativo, donde la equidad, diversidad e inclusion
estan en el ADN de la organizacion.

La gestion del talento ha constituido el principal pilar del proceso de trasformacion de la ACHS, basado en atraccién

de talento, desarrollo profesional, compensaciones y beneficios y planes de sucesién. Todo ello basado en la cultura de
liderazgo ACHS. En 2021 la ACHS estaba formada por 5.026 personas, 60% son mujeres.

Dotacion total
(al 31 de diciembre de cada afo)

2018 2019 2020 2021

Dotacion anual 4.264 4.780 4.823 5.026
Porcentaje de rotacion 26 n 17 24

Tipo de contrato 2021

Indefinido Plazo fijo

Gerente y subgerentes 74 0
Profesionales y jefaturas 3.064 206
Técnicos administrativos y asistentes 1.480 202
Total * 4.618 (91,9 % de la dotacion) 408( 8,1% de la dotacion)

*El total corresponde al promedio anual de trabajadores.

Desarrollo y capacitacion

2018 2019 2020 2021
Horas de capacitacion 256.980 229.698 238.967 112.507
Promedio anual total 60 51 49 22
Promedio anual formacion mujeres 14 53 45 19
Promedio anual formacion hombres 15 48 56 23
Numero de cursos 163 308* 343 357

*Algunos de los cursos se dictan mas de una vez.
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Diversidad e inclusién (al 31 de diciembre de cada afio)

2018 2019 2020 2021
% de mujeres 60,1 % 58,9 % 59,9 % 60,0 %
% de mujeres en el Directorio 38% 38 % 38% 38%
Numero de mujeres menores de 30 afios 425 639 858 791
NUmero de mujeres entre 31y 50 anos 1773 1.842 1.720 1972
Numero de mujeres mayores de 51 aflos 361 340 301 324
NuUmero de personas con discapacidad 21 46 48 47
% de personas con discapacidad* 0,5% 11 % 1,0 % 0,93 %

*El porcentaje de personas con discapacidad se calcula en base al promedio de trabajadores, acorde con lo definido en

la Ley de Inclusion.

Relacion sueldos hombres/mujeres

Cargos 2019 2020 2021
Profesional de la salud 0,99 0,92 0,89
S Eee e | Jefatura 0,85 0,82 0,82
salario base de las Técnico 0,90 0,87 0,90
mzjs,e;isrsg:‘efs"ed° Administrativo 1,02 1,03 099
desglosado por Profesional especialista en prevencion 0,88 0,90 0,81
categoria profesional ;o ante/sy bgerente 0,94 0,95 0,91
Profesional médico 1,09 0,98 0,94
Experto en prevencion 0,96 0,96 0,96
Encuesta de clima
indice de clima laboral 2018 2019 2020 2021
% de satisfaccion encuesta de clima 81 % 82 % 82 % 84 %
Evaluacién del desempeiio
2018 2019 2020 2021
o . - ~
% de mujeres 59,0 % 90,5 % 87,0 % 80,0 %
NuUmero de mujeres 2313 2.424 2.605 2573
% de hombres 41,0 % 92,7 % 92,0 % 86,0 %
NUmero de hombres 1.580 1.755 1.821 1.810
Total evaluados 3.893 4123 4.426 4.383

*NUmero de colaboradores evaluados/nimero de colaboradores en condiciones de ser evaluados.
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Salud y Seguridad en la ACHS

2018 2019 2020 2021

Tasa de Numero de accidentes por cada 100
accidentabilidad (%) trabajadores / promedio de trabajadores 3:33 306 201 2,28
Tasa de NuUmero de accidentes con tiempo
accidentabilidad con  perdido por cada 100 trabajadores / 0,32 0,40 0,35 0,28
tiempo perdido (%) promedio de trabajadores

Dias perdidos al afio por cada 100
Siniestralidad trabajadores producto de accidentes 16,2 19,9 66,2* 27,04

laborales y enfermedades profesionales

Hombres 0,18 0,22 2,70 0,95
Tasaenfermedades )\ ... 048 1,60 412 1,88
profesionales (%)

Total 1,36 1,03 3,54** 1,51

Hombres 29,67 17,29 54,6 50,6
Dias perdidos Mujeres 73 21,70 T4, 1% 14,7

Numero total 16,24 19,91 66,2 274
Numero de Ndmero 0 0 0 0

fatalidades

*El aumento en la tasa de siniestralidad en 2020 se explica por los contagios de COVID-19 del personal de salud tanto de
Hospital del Trabajador como de la red de agencias.

**El aumento de la tasa de enfermedades profesionales se explica por los casos COVID-19 positivo del personal de salud.
Las tasas no consideran los casos de contactos estrechos considerados laborales, ya que, si bien son acogidos ley, por un
tema de cobertura en el pago del periodo de aislamiento, las personas no estan enfermas.

RELACIONES LABORALES

2018 2019 2020 2021
Cantidad de sindicatos 4 4 4 4
Cantidad de trabajadores sindicalizados 171 1.716 1.855 1.746
% trabajadores cubiertos por convenios colectivos 38,7 % 358 % 391 % 36,3 %
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J. CADENA DE SUMINISTRO

En ACHS existe un total de 3.748 proveedores activos, a los cuales
se les hicieron pagos en 2021 por un monto de $183.620 millones.

Como parte de la Politica de Adquisiciones de Productos, Bienesy Servicios, con
fecha de diciembre 2016, aplican a todos los proveedores ACHS los siguientes
principios:

- Transparencia

- Competencia

- Eficiencia

- Objetividad

- Relacién de largo plazo y rentable
- Cumplimiento de compromisos

- Confidencialidad

PROVEEDORES 2018 2019 2020 2021

NuUmero total de proveedores de insumos
y servicios

Cantidad de proveedores 5.046 5.087 4364 3748

Millones de $. Monto total pagado a

. . 177373 198755 170923  183.620
proveedores de insumMos y servicios

Pagos a proveedores

Plazo de pago promedio a

Dias 31 19 14 24
proveedores

Plazo de pago promedio a

proveedores PYME Dias 16 13 7 8
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DATOS GENERALES DE LA ACHS

RUT
70.360.100-6

Domicilio legal
Ramon Carnicer 163, Providencia,
Santiago. Chile

Tipo de entidad
Mutual, corporacion privada sin fines de lucro

Teléfono
+562 2685 2000

Contacto

Cristobal Cuadra C.

Gerente de Divisidon de Asuntos Juridicos y Corporativos
+56 22 685 2512

Auditores externos

2021

PWC (ampliacién de contrato firmado el 17 de marzo de
2020 por los ejercicios 2020 a 2022)

www.achs.cl
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EL SISTEMA DE MUTUALIDADES

Las mutualidades de empleadores, entre ellas la Asociacion
Chilena de Seguridad (ACHS), son instituciones privadas
sin fines de lucro que se encargan de administrar el
seguro social obligatorio contra accidentes del trabajo y
enfermedades profesionales establecido en la Ley 16.744.
El seguro de los trabajadores se financia a través del pago
de cotizaciones que realiza el empleador: a) aporte basico
del 0,90% de las remuneraciones imponibles; b) cotizacion
adicional diferenciada en funcién de la actividad y riesgo
(no puede exceder de 3,4% para organizaciones nuevas
no sometidas a procesos de evaluacion y varia entre 0% y
6,8% en el caso de aquellas entidades cuya siniestralidad
efectiva es conocida).

Junto con la ACHS, las otras dos entidades privadas que
operan son la Mutual de Seguridad, fundada en 1966 por la
Camara Chilena de la Construccion, y el Instituto de Seguridad
del Trabajo (IST), creado por la Asociacién de Industriales de
Valparaiso y Aconcagua en 1957. El Instituto de Seguridad
Laboral, de caracter estatal, protege a los trabajadores de
entidades empleadoras no afiliadas a las mutualidades.

Participacion de mercado:

La ACHS aumento su participacion de mercado en 0,1 puntos
porcentuales en 2021tras la regularizacion de trabajadores
posterior a los efectos vistos en pandemia, principalmente por
ley de proteccion del empleo. Ademas de esto observamos
una captacion neta de 121.200 trabajadores (nuevos afiliados,
menos desafiliados), en linea con lo esperado para el afo.

COBERTURA DEL SISTEMA MUTUAL'

Trabajadores de Chile Trabajadores

cubiertos por el

seguro

8.313.960 6.708.963

89,6% 77,65% 50,4%
trabajadores ocupados (8.313.960) Sistema Mutual (ACHS, Mutual de ACHS
Seguridad e IST)

8,8% 22,35% 40,0%

desempleados (803.280)

ISL Mutual de Seguridad

+732.490 cesantes 6.914.265 trabajadores protegidos 9,6% IST

+70.790 buscan trabajo por
primera vez

'A Octubre de 2021- SUSESO.
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Anexos

Tabla 1: Poblacidn de 15 afios y mds por situacion en la fuerza de trabajo, total pais, segin sexo y periodo
{miles de personas, tasas y variaciones®)

Desocupados
15 aiios Fuerza Boscan Inactivos Inactives Tasa de |Tasa de| Tasa de
Periodo mas ¥l de |ocupados| Trabajo Inactivos |Iniciadores | potencislmente habituales| PESOCU_ | Dcupa_ |Participa_
trabajo Total |Cesantes por activos pacion cidn cidn
Primera

Waz

2018 15.055,27 9.483.21 8.783,60 69560 6K1547 84,14 5.572,06 64,45 723,67 4,783,594 74 58,3 63,0
2019 15.393,04 9.67446 8.975,91 698,55 609,15 89,40 5.718,58 70,96 745,65 4.,901,97 7.2 28,3 62,8
2020 15.720,27 8.853,97 7.922,46 931,51 853,06 78,45 6.865,30 59,74 1.620,43 5.177,13 10,5 50,4 56,3
2021 15.932,70 9.117.24 8.313,96 803,28 732,49 70,79 6.815,45 69,21 1.034,83 5.711,42 aa 52,2 57,2
Var. 2019-2018 33777 191,25 192,31 -1,05 -6,32 5.26 146,52 6,51 21,98 118,03 -0,2 0.0 -0,2
absoluta| 2020-2019 | 327,23 -820,49 -1053,45 232,96 24381 -10,85 114772  -11,22 883,78 275,16 3,3 7,9 5,5
2021-2020 212,43 263,27 391,50 -128,23 -120,57 -7 66 -50,84 9,47 -5594,60 534,29 -1,7 1,8 0,9
2019-2018 2,2 2,0 2.2 -0,2 -1,0 6,3 2.6 10,1 3.0 2.5 - - -
“Eh::;' 2020-2019 2,1 8,5 -11,7 23,3 40,0 12,2 20,1 -15,8 118,5 5,6
2021-2020 1.4 3,0 4.9 -13,8 -14,1 -5,8 -0,7 15,9 -36,5 10,3 = =
Fuente:

https,//;mww.ine.cl/docs/default-source/ocupacion-y-desocupacion/publicaciones-y-anuarios/separatas/anuales/separata-2021.pdf
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HISTORIA DE LA ACHS

En 1958, cuando en Chile ocurria un accidente laboral cada 27 segundos, la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa) y la
Asociacion de Industrias Metalurgicas y Metalmecanicas (Asimet) decidieron crear la Asociacion Chilena de Seguridad
para impulsar programas de prevencion de riesgos y otorgar cobertura de salud y compensaciones asociadas a accidentes
y enfermedades profesionales. El propdsito era conformar una red de seguro que tuviera un sistema de apoyo mutuo
como base comun, libre de diferencias vinculadas con el tamafio de la empresa o su nivel de riesgo.

En 1968, cuando la tasa de accidentes laborales se empinaba al 35%, el Gobierno, a través de la Ley 16.744, establecié que
todas las compafiias debian integrar en forma obligatoria el sistema de seguro que hoy estd vigente.

Un grupo de empresarios provenientes de SOFOFAY la
Asociaciéon de Industrias Metallrgicos y Metalmecanicos
(Asimet) crea la ACHS.

Una tasa de accidentabilidad laboral que supera el 35%
impulsa la promulgacién de la Ley 16.744, que crea el
seguro obligatorio y dicta normas de prevencion. En
este marco, la ACHS asume la administracién del seguro.

1971

Se inaugura el Hospital del Trabajador de Santiago.
Hoy es el establecimiento lider en trauma, quemados
y rehabilitacién de Sudamérica.

La ACHS amplia sus prestaciones de salud a las familias de
los trabajadores afiliados y a la comunidad. El Ministerio
de Educacion le asigna a la ACHS la calidad de organismo
colaborador por medio del desarrollo del Programa de
Prevencién de Riesgos (PRIES).

1992

Se inauguran nuevos centros de atencién médica, con
una cobertura de 210 puntos en todo el pais. Se incorporan
tecnologia avanzaday nuevos procedimientos al servicio
de los pacientes.

La ACHS cumple 40 afios de vida y alcanza una reduccién
promedio del 75% de la tasa de accidentabilidad
comparada con el aflo de creacion del seguro.

2000

Se incorporan innovaciones como el nuevo laboratorio
de ruidoy el primer trasplante de piel artificial.

2010

Los planes de prevencion impulsados permiten evitar
700 mil accidentes anuales. La cantidad de trabajadores
capacitados supera los 10 millones. La ACHS participa con
éxito en el rescate de los 33 mineros en la mina San José.

2011

La instituciéon cambia su Directorio y una nueva
administracién inicia un periodo de modernizaciéon
de la gestion interna. Se aplican nuevos modelos de
prevencion, salud y gestién comercial como parte de
un renovado plan estratégico de la ACHS.

2013

La ACHS tiene 48 mil empresas adheridasy 2,2 millones
de trabajadores afiliados.

La ACHS cumple lameta de llevar la tasa de accidentabilidad
bajo el 4%, dos afios antes de la meta pais.
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2014

Con un nuevo plan estratégico 2014-2016, la ACHS
integra las demandas de los publicos de interés a su
gestion. A través de la aplicacion de una metodologia
internacional, se orienta a crear una cultura preventiva
en las entidades adherentes.

2015

Se consolida la aplicacion de un modelo de experiencia
de servicio a pacientes, con una satisfaccion neta de 81%.
Adicionalmente, se incorpora una avanzada plataforma
tecnoldégica con el fin de garantizar la excelencia y
continuidad operacional.

2016

La ACHS registra una nueva baja histoérica en la tasa de
accidentabilidad con tiempo perdido, llegando a un 3,1%.
Con una inversion de US$ 120 millones, la ACHS da inicio
al plan de modernizacion del Hospital del Trabajador.

2017

La ACHS logra romper la barrera de 3% de tasa de
accidentabilidad con tiempo perdido, al rebajarla a
2.86% (indice que esta por debajo de la meta del 3%
planteada al 2020 en la Politica Nacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

2018

Se lanza ACHS Gestion, un modelo de gestion de
seguridad y salud ocupacional que cambiara la forma
de hacer prevencion en Chile, basado en la norma ISO
450001y las directrices de la OIT.

Finaliza Plan piloto de apoyo a reduccion de Lista de
Espera NO GES con mas de 3.000 operaciones.

Nuevo hito en tasa de accidentabilidad con tiempo
perdido, la mas baja en la historia que alcanzé los 2,61%.

2020

- Plan de contingencia COVID-19, desafio institucional que
implicd un despliegue técnicoy humano para hacer frente
a una pandemia sin precedentes. - Proyecto de valor social
“Ellos nos cuidaron, ahora es nuestro turno”, que permitiod
resguardar la salud e integridad de 10 mil adultos mayores
vulnerables.

- Termdmetro de la Salud Mental en Chile ACHS-UC.

2021

-Actualizamos nuestra Vision, lanzamos el Plan Estratégico
2022-2024 y transformamos nuestra estructura.

-Nos adjudicamos el 58% de las intervenciones quirurgicas
licitadas por el Estado para enfermedades GESy no GES,
y avanzamos en iniciativas para ser un complemento del
Estado en proveer salud digna a la poblacién carente.
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SOCIEDADES RELACIONADAS

Empresa/ Razén Directores % de Principales gerentesy  Objeto social e indicacion Descripcion de Naturaleza juridica
social y RUT participacion ejecutivos clara de las actividades que las relaciones
desarrolla comerciales
Centro MédicoHTS ~ Angel Vargas Ayala 99,9997% José Toméas Cuadra Centro abiertoa lacomunidad  Entrega servicios Sociedad por acciones
SpA (CEM HTSSpA)  Verena Sterzl Rivera (Gerente) y a la familia para atencién de especialidades
76.481.620-K Benjamin Mujica Devoto en especialidades como médicas y examenes
Rodrigo De la Calle odontologia, traumatologia, de imagenologia,
Vasquez dermatologia, oftalmologia, complementando
cirugia plastica, medicina del capacidad del
deporte, gastroenterologia, Hospital del
urologia, cardiologia y Trabajador de la
broncopulmonar, entre otras. ACHS.
Fundacion Cientifica  Juan Luis Moreno Zuloaga  100% Sandra Herrera Fucyt desarrolla investigacion Entrega servicios Fundacion
y Tecnoldgica Miguel Zapata Guerrero Alcayaga (Encargada cientifica e innovacién en de investigacion
Asociacién Chilena Ivan Serrano Puente FUCYT) materias relacionadas con la cientifica.
de Seguridad Josefina Bascufidn seguridad e higiene industrial,
(FUCYT) Arellano salud ocupacional y calidad de
75.005.300-9 Victor Rocco Castillo vida laboral.
Juan Pablo Munita
Morgan
Gustavo Etchegaray Diaz
Empresa de Angel Vargas Ayala 99% Ricardo Zamora ESACHS S.A. tiene porobjetola  Entregaala Sociedad anénima
Servicios Juan Luis Moreno Zuloaga Vergara (Gerente prestacion de atencion primaria  ACHSy a terceros
Externos Asociacién  Julio Henriquez Banto General) de salud, la administracién de la prestacién
Chilena de Verena Sterzl centros de salud en empresas del servicios de
Seguridad Nicolas Diaz Marzullo y faenas productivas, y en dar administracion de
SA. (ESACHSSA) cobertura de primeros auxilios  salas de primeros
99579.260-5 en eventos y otros. auxilios, policlinicos
y cuidadoras de
enfermos en sus
hogares.
Empresa de Angel Vargas Ayala 99% Ricardo Zamora ESACHS Transporte S.A.entrega  Presta servicios de Sociedad anénima
Servicios Juan Luis Moreno Zuloaga Vergara (Gerente servicios de rescate y traslado trasladoy rescate de
Externos Asociacion  Julio Henriquez Banto General) de Pacientes de la Ley 16.744, pacientes afiliados
Chilena de Verena Sterzl contando con una unidad alaACHS alolargo
Seguridad Nicolas Diaz Marzullo centralizada encargada de de Chile.
Transporte SA. coordinar la operacion de las
(ESACHS Transporte ambulancias y vehiculos de
SA) traslado a nivel nacional.
76.198.822-0
Red de Clinicas Titulares: 99% Diego Uriel lbafiez La red surge de una alianza Presta servicios Sociedad anénima
Regionales S.A. Angel Vargas Ayala (Gerente General) entre la ACHS y la Mutual de clinicos ambulatorios
(RCR) Cristébal Cuadra Court Seguridad de la Cdmara Chilena y hospitalarios para
96.627120-5 Juan Luis Moreno Zuloaga de la Construccion. Estared ha  los afiliados a la
Verena Sterz optimizado los recursos de las ACHS alo largo de
diversas clinicas que ambas Chile.
Suplentes: instituciones tenian a lo largo
Julio Henriquez Banto del pais, innovando y mejorando
la atencién médica entregada
alos pacientes y abriendo
la atencion para nuevas
patologias. En la actualidad
pertenece totalmente a la ACHS.
Bionet SA. Titulares: 50% Enrique Durén Duran Bionet es la red de laboratorios  Presta servicios a la Sociedad andnima
(Laboratorios Angel Vargas Ayala (Gerente General) clinicos mas grande de Chile. ACHS para asegurar
Bionet) Cristobal Prado Ferndndez Presta servicios a la ACHS la disponibilidad
96.951.870-8 Rodrigo De la Calle para asegurar la calidad y y calidad de los
Vésquez oportunidad de los exdmenes examenes médicos
médicos realizados a sus realizados a sus
Suplentes: afiliados. afiliados.
Cristobal Cuadra Court
Juan Luis Moreno Zuloaga
Julio Henriquez Banto
OTECACHSSA. Nicolas Diaz Marzullo 99,999% Mauricio Bernal Sore Capacitacion. Otorga servicios de Sociedad anénima
76.421185-5 Angel Vargas Ayala Participa en (Gerente General) capacitacion para
Verena Sterzl forma indirectaa los trabajadores
Rodrigo De la Calle través de FUCYT afiliados a la ACHS.
Vésquez
Miguel Zapata Guerrero
Clinica San José Angel Vargas Ayala 2510% Matias Pinto Servicios Sociales y de Salud
96.613.220-5 (Gerente General)
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RELACIONES DE PROPIEDAD

R ESACHS

EEBENY ESACHS

0,001% ) OTEC

M ESACHS
1% Transporte S.A

Transporte S.A
99,9997%
oummmmmdll CEM HTS W
(]
ESACHS
povewes Ml CEM HTS
0,0003%

100%
mammmm—— FUCYT
99,999 %
OTEC

KN 5 ONET

100% 'IOOA - 2T
. ———) Bz C. Especialidades Médicas
99,99% | Redbde Clinicas Los Coihues SpA Los Coihues SpA
94,23% N Clinica 100% N Prestaciones ambulatorias
Portada SpA SpA

10,
83 27% Invarssliuel Caniiie L} CMD Atacama SpA
0,
Médico Atacama SpA 4}100/" Laboratorio CMD SpA

ﬂ} ,%Itiar]cig?na %} CEM Atacama SpA
10/
96,57% | Inmobiliaria e inver- L} Clinica Regional Lircay SpA
siones Lircay SpA 100% .
e 3 CM Lircay SpA

100%
99 65% Hospital Clinico e 3 CEM del Sur SpA
0/
el S i L} Imageonologia HCS SpA

95,63% all % o
—) E'Jg'ftg Montt L} Centro Médico Pto. Montt SpA

% Soc. Radiologica Los Andes S.A
86,33% i % . .
40} (Ifcl;gfrawdes SA L} Resonancia Magnetica Los Andes S.A
25.10% BLO BN | 1,0ratorio Clinico Cordillera S.A
' o L
4’

so% ACR DOS 26.96% ) TR
SA
99,53% |—} Clinica Regional Curicé S.A

Regionales S.A
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CENTROS DE ATENCION

ZONA NORTE
Arica
lquique
Tocopilla
Calama
Antofagasta
El Salvador
Chanaral
Caldera
Copiapd
Los Loros
Amolanas
Vallenar
Mejillones
La Serena
Coquimbo
Vicufa
Ovalle
lapel

ZONA SUR
Chillan
Cauquenes
Parral
Talcahuano
Concepcion
Coronel
Cabrero
Arauco

Laja
Curanilahue
Los Angeles
Nacimiento
Canfete
Angol
Victoria
Temuco
Villarrica
Valdivia

La Unidn
Rio Bueno
Osorno
Puerto Montt
Calbuco
Ancud
Castro
Quellén
Aysén
Coyhaique
Puerto Natales
Punta Arenas

ZONA METROPOLITANA CENTRAL °
Colina

Quilicura

Vespucio Oeste

Parque Las Américas

Santiago

Las Condes

Providencia %
La Reina

Alameda

Egana

San Miguel <
Maipu °
La Florida -
Puente Alto

ZONA METROPOLITANA
PERIFERIA

Cabildo

La Ligua

San Felipe é
Los Andes >
La Calera g
Vifia del Mar
Valparaiso A
San Antonio
San Bernardo
Penaflor % e®
Talagante
Melipilla o
Buin °
Paine
Rancagua
Rengo

San Vicente
La Rosa °
San Fernando e
Santa Cruz

Curico

Hualané

Constitucion

Talca

San Javier

Linares
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RED DE AGENCIAS

Region Comuna Sedes Direccién/Teléfonos
Aricay Parinacota Arica éegggcAi?icAarica %%%%%%SSZNEBW' Arica
AriEgEs Antofagasta C R 5625 §68350/+86 22 1088
Antofagasta Mejillones égggm ﬁ[gﬁ;ﬂgwa /jé?izrza%tg;—%?rre N°712, Mejillones
Catama ey e
Atacama Amolanas Agencia Copiapd Localidad de Amolanas, Tierra Amarilla
Atacama Salvador égggg:l\%%%?pé é;/i\gkégrrtador Bernardo O'Higgins N°16],
+56 22 515 7857
AEETE 165 LEi6E éggchEsCLooF?ic?spé éénggg%aer;S/N, Los Loros, Tierra Amarilla
Coquimbo el
Lo serens genchEia e
Coquimbo lllapel égggﬁilzse\llalle/lllapel %%doegggggr}ga N°562, lllapel
Coquimbo Ovalle éggggeaa\éalle/ lllapel EAolg%eoléAgzuge Perry N°132, Ovalle
s Ligus e e
Lo Caer e i
Valparaiso Valparaiso égggs/iaal’;/iafsggoel Mar / Valparaiso ggg/%/sa';g%N"]SO, Valparaiso
Valparaiso Viiia del Mar égggg%giggldﬁé?/lar/Valparal'so 322%';%219"560, Vifia del Mar
Valparaiso Cabildo Agencia Aconcagua Humeres 371, Cabildo
Metropolitana ABrEdE égggigﬂzrgwaeda/Maipu g/.SI%B().zOO’giggins N°4227, Estacion Central
Metropolitana Maipu éeggglc\lgiApISmeda/Maipu éé/.ggjgz;%s N°2521, Maipu
Metropolitana Egafia /Cg ngrg E?ana /San Migue /chJ-O A&gr;6204\éespucio N°1476, Pefialolen
Sede Egana
Metropolitana La Reina ﬁagg;icrlwaa Eg.ana /San Miguel ééggggoezéliésandri N°50, La Reina
Sede La Reina
Agencia Egafia / San Miguel Av. Alcalde Pedro Alarcén N°970, San
Metropolitana San Miguel La Reina Miguel
Sede San Miguel 600 600 22 47
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Hospital del Trabajador de

Ramaon Carnicer 185

Metropolitana Providencia Santiago 600 600 22 47
Agencia La Florida Av. Vicufia Mackenna Poniente N°6903, La
Metropolitana La Florida Puente Alto Florida
Sede La Florida 600 600 22 47
Agencia La Florida Juan Rojas Maldonado (ex Teniente Bello)
Metropolitana Puente Alto Puente Alto N°135, Puente Alto
Sede Puente Alto 600 600 22 47
. Agencia Las Condes Cerro Colorado N°5413, Las Condes
e EREE LEB Coe s Sede Las Condes 600 600 22 47
" - Agencia Libertadores Carretera Gral. San Martin N°085, Colina
MitepeliEE eline Sede Colina 600 600 22 47
s Calle NUmero 2 N°9346, Quilicura,
Metropolitana Quilicura éggggiill_ilgfrratadores Panamericana Norte Alt. 9400 Quilicura
600 600 22 47
. - Agencia Libertadores Cordillera N°162, Quillicura
NETeR e Qe Sede Vespucio Oeste 600 600 22 47
Agencia Operaciones . . o
Metropolitana Providencia Casa Central gg?ggocfg r};er NHLCE
Sede Casa Central
. . Agencia Parque Las Américas Av. Monterrey N°2975, Conchali
Metropolitana Conchali Sede Parque Las Américas 600 600 22 47
g ; g Agencia Providencia Avda. Rancagua 333, Providencia
Metropolitana Providencia Sede Providencia 600 600 22 47
; ; ] Av. Vicuha Mackenna N°200, piso 4, CEEP,
Metropolitana Providencia égg ngosgg:?g;c'a Providencia
600 600 22 47
8 - Agencia Ruta del Sol Merced N°710, Melipilla
Mg gl Vil Sede Melipilla 600 600 22 47
" ~ Agencia Ruta del Sol Vicufa Mackenna N°1294, Pefnaflor
Vighiepolisis Pefiaflor Sede Pefiaflor 600 600 22 47
8 Agencia Ruta del Sol 21 de Mayo N°1121, Talagante
Mg gl Teleigeiie Sede Talagante 600 600 22 47
] ] Agencia Santiago Agustinas N°1428, Santiago
Metropolitana Santiago Sede Santiago 600 600 22 47
Metropolitana BUin Agencia Valles del Maipo Carlos Condell N°755, Buin
Sede Buin 600 600 22 47
] g Agencia Valles del Maipo Av. Presidente Prieto N°128, Paine
MiEtelpaliEE Felid Sede Paine 600 600 22 47
g Agencia Valles del Maipo Eyzaguirre N°61, San Bernardo
Mgzl Sl ESTE e Sede San Bernardo 600 600 22 47
Libertador General Bernardo : TP o
o Agencia Rancagua Av. L. B. O'Higgins N°0317, Rancagua
leelne REfEREE Sede Rancagua 600 600 22 47
Libertador General Bernardo e Agencia Rancagua Av. Portales N°160, Rengo
O'Higgins 9 Sede Rengo 600 600 22 47
g Agencia San Vicente
Libertador General Bernardo Ruta HG 66, Parada 12, Peumo
O'Higgins Peumo San Fernando 600 600 22 47

Sede La Rosa (poli)

Libertador General Bernardo

O'Higgins

San Fernando

Agencia San Vicente
San Fernando
Sede San Fernando

Quechereguas N°577, San Fernando
600 600 22 47

Libertador General Bernardo

Agencia San Vicente

Av. German Riesco N°1185, San Vicente

OHiggins SE Vs ganFemando 600 60022 47

éi’kﬁaig;ic:g General Bernardo Seriie CUR égﬁr;girangigg/icente %gb%aggazczh%NﬂOL Santa Cruz
Sede Santa Cruz

= e

e

R

e e

s

A Qs Taka
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Agencia Chillan

Yungay N°479, Cauquenes

Nuble e Sede Cauquenes 600 600 22 47
SR eEees
Bio Bio AEVG égggcAi?aﬁrcaouco/Concepcién gggoggg;g% Interior Celulosa Arauco
Bio Bio Cafiete égggcci: rgfeuco / Concepcién ééo Egggr2<:12045rei S/N, Sector Norte, Cafete
Bio Bio uTERTE R égggcciaé;e}g%ou/eConcepcién tIgggcéloc([;5525/4!}17 Acceso Norte, Curanilahue
Bio Bio Concepcion égggccigrﬁ:r:gg%{]Concepcién gggdggci)ozévglo N°70, Concepcién
| s
Bio Bio Qererel égggccigégaeﬁco / Concepcion lég% C6%rcr)e2rg 4N7°299, Coronel
e
La Araucania Victoria égggs/i;;l’;riguco é(r)%%%gréa; 2‘.;“30’ VisEel
La Araucania Villarrica égggf/im;%g:co \C/ielllrz:rirlicéz'a_| eniquez N204 (Esa. Sn Martin)
600 600 22 47
Region de Los Rios La Unidn égggii: L\J/?]Iigir:/ia /Gsorno 555%%%? N2, L Ui
Regién de Los Rios R éggggig/rz;lgivia / Osorno 95/5125e8n7t§80 N°1529, Osorno
Regién de Los Rios REVETE égggg%\gﬁir\q? / Osorno I2r12cé%—:-5p>8e7nsc;encia N°970, Rio Bueno
Region de Los Rios Valdivia éggg&\:/i:k\j/iilgivia /Gsorno Egggggg’;wm& Rl
Los Lagos pa— égggcAia ccurgbé éégrswgggée Latorre N°1322, Ancud
Los Lagos Quellén égggchieclglr?é Izgsr]wé':\é:iiaczgarrera Pinto N°367, Quellén
Los Lagos Puerto Montt égjf?gilguzuerto Montt g%égc&oo’;?go’ PR e
Sede Puerto Montt
Los Lagos Calbuco égyeagilgupeuerto Montt g%@%g&m Sector La Vega, Calbuco
Sede Calbuco
Aysén Aysén égjﬁgguzuerto et % lésoeg égigg 2;175 ex. Avda Circunvalacion
Sede Aysén
Aysén Coyhaique ég;/aI?aC ilg ul3€u<%rto Montt ééboééag SzN:;mS' Cagireiene
Sede Coyhaique
Magallanes NEialEs égggﬂgtl\aﬂlaegallanes ggglg%%aznzog"ﬂo, Puerto Natales
Magallanes Punta Arenas Gy ey G000z dy e e
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO CONSOLIDADO

(Miles de pesos - M$)

Nota
ACTIVOS N° 31/12/2021  31/12/2020
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente 35.171.761 30.879.957
Activos financieros a costo amortizado 69.893.454 58.219.867
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado 226.543.632 204.737.878
Deudores previsionales, neto i 38.625.936 33.960.301
Aportes legales por cobrar, neto 12 57.613 38.701
Deudores por venta de servicios a terceros, neto 13 13.027.069 9.821.203
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14 2.192.077 1.307.670
Otras cuentas por cobrar, neto 15 54.582.295 37.689.723
Inventarios 16 10.493.989 9.916.248
Gastos pagados por anticipado 19 2.413.379 1.212.320
Activos por impuestos corrientes 20 6.454.992 5.631.641
Otros activos corrientes 21 324.163 147784
SUBTOTAL ACTIVOS CORRIENTES 459.780.360 393.563.293
Activos no corrientes y grupos en desapropiacion clasificados como 22 870.280 870.280
mantenidos para la venta
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 460.650.640 394.433.573
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos financieros a costo amortizado 7 177.005.371 176.829.221
Deudores previsionales, neto n 696.247 3.113.390
Deudores por venta de servicios a terceros, neto 13 895.313 179.676
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14 - -
Otras cuentas por cobrar, neto 15 569.845 1.312.565
Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos contabilizadas por el 23 6.669.579 4.253.026
método de la participacion
Otras inversiones contabilizadas por el método de participacion 24 1.506.422 1.492.107
Intangibles, neto 25 38.114.534 35.733.694
Propiedades, planta y equipo, neto 26 286.166.453 273.415.246
Propiedades de inversion 27 234.692 234.692
Gastos pagados por anticipado 19 - -
Activos por impuestos diferidos 34 9.462.470 10.199.060
Otros activos no corrientes 21 - -
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 521.320.926 506.762.677
TOTAL ACTIVOS 981.971.566 901.196.250

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO CONSOLIDADO

(Miles de pesos - M$)

Nota
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO N° 31/12/2021 31/12/2020
PASIVOS CORRIENTES
Pasivos financieros corrientes 28 6.951.806 9.343.452
Prestaciones por pagar 29 19.758.787 16.015.332
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 30 80.403.702 66.940.117
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 799.511 651.271
Capitales representativos de pensiones vigentes 32 27.423.525 24.632.070
Reserva por prestaciones médicas por otorgar 32 6.692.205 6.609.981
Reserva por subsidios por pagar 32 3.194.516 2.198.251
Reserva por indemnizaciones por pagar 32 799.590 769.938
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos 32 - -
Reserva de siniestros ocurridos y no reportados (IBNR) 32 181.488 96.472
Provisiones 33 832.346 713.853
Retenciones, obligaciones previsionales e impuestos 33 8.327.970 7164120
Impuestos por pagar 34 2.107.072 1.761.290
Obligacidn por beneficios post empleo y otros beneficios 35 - -
Otros pasivos corrientes 36 607.459 20.095.417
Ingresos diferidos 37 - -
Pasivos devengados 38 16.366.443 14.326.210
SUBTOTAL PASIVOS CORRIENTES 174.446.420 171.317.774
Pasivos incluidos en grupos de activos clasificados como mantenidos 39 - -
para la venta
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 174.446.420 171.317.774
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos financieros no corrientes 28 31.318.826 40.882.030
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 30 - -
Obligacion por beneficios post empleo vy otros beneficios 35 - 4.014.616
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 - -
Capitales representativos de pensiones vigentes 32  288.019.368 267.530.281
Reserva por prestaciones médicas por otorgar 32 46.009.334 9.219
Reserva por subsidios por pagar 32 - -
Reserva por Indemnizaciones por pagar 32 - -
Reserva de siniestros ocurridos y no reportados (IBNR) 32 17.437 8.986
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos 32 25.235.748 51.650.439
Pasivos por impuestos diferidos 34 2.086.591 2.144.460
Otros pasivos no corrientes 36 276.777 283.016
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 392.964.08I1 366.523.047
PATRIMONIO NETO
Fondos acumulados 352.652.191 327.349.296
Fondos de reserva eventualidades 8.800.467 9.092.790
Fondo de contingencia 40 25.607.674 23.999.157
Otras reservas 4] (26.595.299) (26.408.123)
Excedente (déficit) del ejercicio 51.371.256 25.885.446
SUBTOTAL PATRIMONIO 411.836.289 359.918.566
Participaciones no controladoras 2.724.776 3.436.863
TOTAL PATRIMONIO NETO 414.561.065 363.355.429
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 981.971.566  901.196.250

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO POR FUNCION

(Miles de pesos - M$)

Nota 01/01/2021 01/01/2020
CUENTA N° 31/12/2021 31/12/2020
Ingresos por cotizacion basica 265.069.594 235.444.7757
Ingresos por cotizacién adicional 135.896.243 120.285.501
Intereses, reajustes y multas por cotizaciones 42 3.706.045 4.304.149
Rentas de inversiones financieras que respaldan reservas 43 3.766.850 4.575.088
Ventas de servicios médicos a terceros 44 55.828.488 45.337.519
Otros ingresos ordinarios 54 179.118.701 131.266.952
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 643.385.921 541.543.651
Subsidios 45 (46.788.567) (39.075.894)
Indemnizaciones 46 (5.693.028) (6.194.877)
Pensiones 47  (27.054.005) (26.522.532)
Prestaciones médicas 48  (141.279.080) (148.257.399)
Prestaciones preventivas de riesgos 49 (93.813.023) (80.274.145)
Funciones Técnicas 50 (3.687.368) (4.233.258)
Variacion de los capitales representativos de pensiones vigentes (23.280.542) (9.890.114)
Variacion de la reserva por prestaciones médicas por otorgar (19.082.339) (80.351)
Variacion de la reserva por subsidios por pagar (903.103) 659.109
Variacion de la reserva por indemnizaciones por pagar (29.652) 617.457
Variaciéon de la reserva de siniestros ocurridos y no reportados (93.460) 136.668
Variacion de la reserva adicional por insuficiencia de pasivos (585.309) (19.296.837)
Costo de prestaciones médicas a terceros 44 (55.828.488) (45.337.519)
Pérdidas en inversiones financieras que respaldan reservas 43 (1.102.788) (200.419)
Gastos de administracion 51 (22.493.900) (22.224.161)
Pérdida por deterioro (reversiones), neta 53 (11.543.790) (12.581.555)
Otros egresos ordinarios 54 (124.942.821) (105.117.215)
TOTAL EGRESOS ORDINARIOS (578.201.269) (517.873.042)
MARGEN BRUTO 65.184.652 23.670.609
Ingresos de inversiones inmobiliarias - -
Rentas de otras inversiones 43 2.615.304 11.118.287
Pérdidas en otras inversiones 43 (21.228.695) (1.636.239)
Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas y de negocios conjun- 23 4534553 934.533
tos contabilizadas por el método de la participacion
Otros ingresos 54 1.763.001 3.542.584
Otros egresos 54 (22.135.885) (18.298.752)
Diferencia de cambio 55 11.156 (65.519)
Utilidad (pérdida) por unidades de reajuste 55 26.453.192 10.141.562
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 57.197.278 29.407.065
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas - -
(Gasto) Ingreso por impuesto a la renta 34 (5.826.022) (1.787.433)
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 51.371.256 27.619.632
Utilidad (pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de partici- 49.699.93]1 25.885.446
pacion en el patrimonio neto de la controladora
Utilidad (pérdida) del ejercicio atribuible a participaciones no contro- 1.671.325 620.798
ladoras
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 51.371.256 26.506.244

ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO
(Miles de pesos - M$)

Nota  01/01/2021  01/01/2020
CUENTA N°  31/12/2021  31/12/2020
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 51.371.256 26.506.244
Revalorizaciones de propiedades, planta y equipo - -
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado - -
Cobertura de flujo de caja - -
Ajustes por conversion - -
Ajustes de coligadas o asociadas 349,575 (239.474)
Utilidades (pérdidas) actuariales definidas como beneficios de planes 35 (187.176) (482.438)
de post empleo
Impuestos diferidos 34 - -
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES 162.399 (721.912)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 51.533.655 25.784.332

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de pesos - M$)

Variacién de Reservas Cuentas de Valoracién
Ajuste de Ajuste
inver- acumu-
Fondo de siones ladopor  Excedente Excedente Participa-
reservas avalor diferencias  (déficit) de (déficit) valuacién cobertura ciones no
de even- Fondo de Otras razona-  de conver- ejercicios controla-
Concepto tualidades ~contingencia reservas ble sion anteriores doras Total
Saldo inicial al 01/01/2020 8.406.270 35298513 (25.925.685) - 329.239.990 3.510.808 350.529.896
Saldo inicial al 01/01/2020 reexpresado
Incremento (decremento) resultantes de combinaciones de
negocios
Resultado de gastos e ingresos integrales (25.495) (25.495)
Dividendos
Ajuste anual del fondo de reserva de eventualidades 686.520 (686.520)
Ingreso por cotizacion extraordinaria del 0,01% 329685 (329.685)
Diferencia positiva del GPE menos GAP
0,25% del Ingreso por Cotizaciones 899.863 (899.863)
Recursos del FC que exceden su limite 1100686 (1100.686)
Gasto en pensiones y otros beneficios, con cargo al FC (13.629.590) 1365534 (12.264.056)
Otros cargos (abonos) al FC
Aportes al Fondo de Reserva de Pensiones Adicional
Otras variaciones patrimoniales
Efecto variaciones patrimoniales asociados y/o coligada (239.474) (669.248) (908.722)

Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo

(482438)

(482438)

Excedente (déficit) del ejercicio

620798 26506244

Saldo final al 31/12/2020

9.092.790 23999157  (26.408.123)

327349296  25.885.446

3.436.863 363.355.429

Glosario:

FC : Corresponde al fondo de contingencia definido en el articulo 21, letra A, de la Ley N° 19.578.

GCAP  :Corresponde al gasto ajustado de pensiones, definido en el articulo 22, letra B, N°1, de la Ley N°19.578.
GPE : Corresponde al gasto de pensiones equivalente, definido en el articulo 22, letra B, N° 3, de la Ley N°
19.578.

VAOIEP: Corresponde al valor actual de las obligaciones por incrementos extraordinarios otorgados a las pen-
siones y beneficios pecuniarios extraordinarios concedidos a los pensionados citado en articulo 21, letra A, de la

Ley N°19.578.

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Miles de pesos - M$)

Variacion de Reservas Cuentas de Valoracion Fondos Acumulados
Ajuste Resulta-
acumu- Resulta- dosen
Fondo de Ajuste de lado por Excedente Excedente dos en cober- Otrosre-  Participa-
reservas inversio- diferencias  (déficit) de (déficit) valuacion  turade sultados  ciones no
de even- Fondo de Otras nesavalor de conver- ejercicios  del ejer- depro- flujosde integra-  controla-
Concepto tualidades  contingencia reservas  razonable sién anteriores cicio  piedades caja les doras Total
Saldo inicial al 01/01/2021 9.092.790 23999157  (26.408.123) - - 353.234.742 - - - - 3436863  363.355.429
Saldo inicial al 01/01/2021 reexpresado
Incremento (decremento) resultantes de combinaciones de
negocios
Resultado de gastos e ingresos integrales - - - - - 384068 - - - - (712.087) (328019)
Dividendos
Ajuste anual del fondo de reserva de eventualidades (292.323) - - - - 292323
Diferencia positiva del GPE menos GAP - 1108.939 - - - (1108939)
0,25% del Ingreso por Cotizaciones - 1011441 - - - (1.01.44)
Recursos del FC que exceden su limite - 1720.857 - - - (1.720.857)
Gasto en pensiones y otros beneficios, con cargo al FC - (2232720 - - - 2232720
Otros cargos (abonos) al FC
Aportes al Fondo de Reserva de Pensiones Adicional
Otras variaciones patrimoniales
Efecto variaciones patrimoniales asociados y/o coligada - - - - 349575 - - - - - 349575
Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo - - (187176) (187.176)
Excedente (déficit) del ejercicio - - - - - - 49699931 - - - 1671.325 51371256
Saldo final al 31/12/2021 8800467  25.607.674 (26.595.299) . - 352652191 49.699.931 . . + 4396101  414561.065
Glosario:
FC : Corresponde al fondo de contingencia definido en el articulo 21, letra A, de la Ley N°19.578.
GAP : Corresponde al gasto ajustado de pensiones, definido en el articulo 22, letra B, N°1, de la Ley N°19.578.
GPE : Corresponde al gasto de pensiones equivalente, definido en el articulo 22, letra B, N° 3, de la Ley N°
19.578.

VAOIEP: Corresponde al valor actual de las obligaciones por incrementos extraordinarios otorgados a las pen-
siones y beneficios pecuniarios extraordinarios concedidos a los pensionados citado en articulo 21, letra A, de la
Ley N°19.578.

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados. 164
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO DIRECTO

(Miles de pesos - M$)

Nota 01/01/2021 01/01/2020
CUENTAS N° 31/12/2021 31/12/2020
Recaudacioén por cotizaciéon basica 254.775.623 230.373.773
Recaudacién por cotizacién adicional 130.239.911 113.039.923
Recaudacioén por intereses, reajustes y multas por cotizaciones 3.046.439 2.759.986
Rentas de inversiones financieras (1.073.834) 8.141.434
Recaudacioén por ventas de servicios a terceros 63.246.566 50.124.301
Otros ingresos percibidos 56 188.646.646 177.120.198
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION 638.881.351 581.681.241
Egresos por pago de subsidios (44.391.642) (38.401.254)
Egresos por pago de indemnizaciones (5.834.802) (6.085.559)
Egresos por pago de pensiones (25.698.043) (24.730.354)
Egresos por prestaciones médicas (135.025.917) (135.407.181)
Egresos por prestaciones preventivas de riesgos (89.660.758) (73.316.379)
Egresos por funciones técnicas (2.067.888) (3.866.340)
Egresos por prestaciones médicas a terceros (53.357.458) (41.407.883)
Egresos por administracion (22.954.567) (20.297.880)
Gastos financieros (1.921.417) (2.202.071)
Otros egresos efectuados 56 (147.210.319) (148.497.278)
Impuesto al valor agregado y otros similares pagados (27.649.663) (22.440.533)
TOTAL EGRESOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION (555.772.474) (516.652.712)
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA 83.108.877 5.028.529
OPERACION
Obtencion de préstamos - 4.609.986
Otras fuentes de financiamiento 57 - -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO - 4.609.986
Pago de préstamos (menos) (8.152.718) (5.089.547)
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 57 (1.281.282) -
TOTAL EGRESOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (9.534.000) (5.089.547)
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINAN- (9.534.000) (479.561)
CIAMIENTO
Ventas de propiedades, planta y equipo 1.905.509 506.704
Venta de propiedades de inversidn - (15.978.335)
Venta de participaciones en asociadas contabilizadas por el método de la par- - -
ticipacion
Venta de inversiones financieras que respaldan reservas 241.021.939 253.945.616
Ventas de otros instrumentos financieros 197.922.037 522.296.811
Otros ingresos percibidos 58 - -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION 440.849.485 760.770.796
Inversiones en propiedades, planta y equipos (27.847.788) (31.502.865)
Pago de intereses capitalizados - (658.980)
Inversiones en participacion en asociadas y en negocios conjuntos contabiliza- (19.567.004) -
das por el método de la participaciéon
Inversiones en activos financieros que respaldan reservas (235.368.865) (253.966.625)
Inversiones en otros activos financieros (226.382.669) (525.237.588)
Otros desembolsos de inversion 58 (966.232) -
TOTAL EGRESOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION (510.132.558) (811.366.058)
FLyJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVER- (69.283.073) (50.595.262)
SION
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO) DEL EJERCICIO 4.291.804 13.953.706
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - -
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 4.291.804 13.953.706
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 30.879.957 16.926.251
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 35.171.761 30.879.957

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2121y 31 de diciebre de 2020

(Miles de pesos - M$)

NOTA |

INFORMACION GENERAL

La Asociacién Chilena de Seguridad (en adelante “la Asociacidn”) es una corporacion sin fines de lucro de caracter
mutual que administra el seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales de
los trabajadores de sus empresas adherentes, de acuerdo a las disposiciones contempladas en la Ley N° 16.744,
concediéndose la Personalidad Juridica por Decreto N° 3.209 de fecha 26 de junio de 1958, encontrandose fisca-
lizada por la Superintendencia de Seguridad Social.

Los Estados Financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 fueron autorizados para su emisién por el Di-
rectorio de la Asociacion el 25 de febrero de 2022.

NOTA 2

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y POLITICAS
CONTABLES APLICADAS

a) Bases de preparacion

Los presentes Estados Financieros consolidados de la Asociacion Chilena de Seguridad al 31 de diciembre de
2021 y 31 de diciembre de 2020 constituyen los Estados Financieros del grupo preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y con las normas e instrucciones impartidas por la Su-
perintendencia de Seguridad Social (en adelante SUSESO), establecidas en el Compendio de Normas del Seguro
Social de Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, (en adelante compendio), que constituyen la
normativa vigente del Seguro Social de la Ley N°16.744 y sus oficios complementarios, las que primaran sobre las
NIIF en caso de existir discrepancias.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos Estados
Financieros consolidados. Tal como lo requiere NIC]1, estas politicas han sido disefiadas en funcién de las NIIF
vigentes al 31 de diciembre de 2021y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en
estos Estados Financieros consolidados.

Los Estados Financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico, modificado por la va-
luacion de ciertos activos financieros y pasivos financieros a su valor justo.

La preparacion de los Estados Financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimacio-
nes contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicaciéon de las
politicas contables de la mutualidad. En la Nota 5 se revela las dreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las areas donde la hipdtesis y estimaciones son significativas para los Estados Financieros conso-
lidados.

i) Normas internacionales de informacion financiera adoptadas con anticipaciéon por la Asociacion y sus Filiales.
A la fecha de emisidén de los Estados Financieros la Asociacion y sus filiales no ha aplicado anticipadamente
ninguna de las modificaciones o nuevas normas internacionales de informacion financiera, que describen en el

punto ii.

ii) Normas modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia, y que la
mutualidad no ha adoptado con anticipacion.
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Enmienda a la NIIF 3, “Combinaciones de negocios” se hicieron modificaciones menores a la
NIIF 3 para actualizar las referencias al Marco conceptual para la informacion financiera, sin  01-01-2022
cambiar los requerimientos de combinaciones de negocios.

Enmienda a la NIC 16, "Propiedades, planta y equipo" prohibe a las compafias deducir

del costo de la propiedad, planta y equipos los ingresos recibidos por la venta de articulos
producidos mientras la compafia estd preparando el activo para su uso previsto. La compafiia 01-01-2022
debe reconocer dichos ingresos de ventas y costos relacionados en la ganancia o pérdida del

ejercicio.

Enmienda a la NIC 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” aclara para
los contratos onerosos qué costos inevitables debe incluir una compania para evaluar si un 01-01-2022
contrato generara pérdidas.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020. Las siguientes mejoras se finalizaron en

mayo de 2020:

- NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué honorarios deben incluirse en la prueba del 10%

para la baja en cuentas de pasivos financieros. 01-01-2022
- NIIF 16 Arrendamientos: modificacion del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustraciéon

de los pagos del arrendador en relacion con las mejoras de arrendamiento, para eliminar

cualquier confusiéon sobre el tratamiento de los incentivos de arrendamiento.

NIIF 17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual NIIF 4.
La NIIF 17 cambiara principalmente la contabilidad para todas las entidades que emitan
contratos de segurosy contratos de inversion con caracteristicas de participacion discrecional.
La norma se aplica a los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023,
permitiéndose la aplicacion anticipada siempre y cuando se aplique la NIIF 15, "Ingresos de
los contratos con clientes"y NIIF 9, "Instrumentos financieros".

01-01-2023

Enmiendaala NIC1"Presentacion de estados financieros" sobre clasificacidon de pasivos”. Esta
enmienda, aclara que los pasivos se clasificardn como corrientes o no corrientes dependiendo
de los derechos que existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacidon no se ve afectada
por las expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe (por ejemplo,
la recepcién de una renuncia o un incumplimiento del pacto). La enmienda también aclara lo
gue significa la NIC 1 cuando se refiere a la "liquidacién" de un pasivo. La enmienda debera
aplicarse retrospectivamente de acuerdo con NIC 8. Fecha efectiva de aplicaciéon inicial 1 de
enero de 2022 sin embargo, dicha fecha fue diferida al 1 de enero de 2024.

01-01-2024

Enmiendas a la NIC 1 "Presentacién de estados financieros" y NIC 8 “Politicas Contables,

Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”, publicada en febrero de 2021. Las
modificaciones tienen como objetivo mejorar las revelaciones de politicas contablesy ayudar 01-01-2023
a los usuarios de los estados financieros a distinguir entre cambios en las estimaciones
contablesy cambios en las politicas contables.

Modificacion de la NIC 12 - Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que
surgen de una sola transaccion. Estas modificaciones requieren que las empresas reconozcan
impuestos diferidos sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan lugar a montos
iguales de diferencias temporarias imponibles y deducibles.

01-01-2023

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas
Yy nhegocios conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacion aborda una
inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento
de la venta o la aportacién de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto.
La principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida
completa cuando la transaccién involucra un negocio (se encuentre en una filial o no) y una
ganancia o pérdida parcial cuando la transaccidn involucra activos que no constituyen un
negocio, incluso si estos activos estan en una subsidiaria.

Indeterminado

La administracion de la Asociacion estima que la adopciéon de las normas, interpretaciones y enmiendas antes
descritas no tendran un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Asociacion, en
el periodo de su primera aplicacién, en lo relativo a la NIIF 17 “Contratos de Seguros”, la administracion esta
evaluando el impacto de su aplicacion en los estados financieros

iii) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros iniciados el
1de enero de 2021.
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Enmiendas y mejoras

Enmiendas a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 “Reforma de la tasa de interés de referencia (IBOR)- Fase 2".
Publicada en agosto de 2020. Aborda los problemas que surgen durante la reforma de las tasas de interés de
referencia, incluido el reemplazo de una tasa de referencia por una alternativa.

Enmienda a NIIF 16 “Concesiones de alquiler” Publicada en marzo de 2021. Esta enmienda amplia por un ano el
periodo de aplicacion del expediente practico de la NIIF 16 Arrendamientos (contenido en la enmienda a dicha
norma publicada en mayo de 2020), con el propdsito de ayudar a los arrendatarios a contabilizar las concesiones
de alquiler relacionadas con el Covid-19. Se extiende la cobertura inicial de la enmienda desde el 30 de junio
del 2021 hasta el 30 de junio de 2022. La enmienda es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1 de abril de 2021, sin embargo, se permite su adopcidén anticipada incluso para los estados financieros cuya
emision no ha sido autorizada al 31 de marzo de 2021.

Enmienda a NIIF4 “Contratos de seguro”. aplazamiento de la NIIF 9 (emitida el 25 de junio de 2020). Esta
modificacion difiere la fecha de aplicacion de la NIIF 17 en dos afios hasta el 1 de enero de 2023 y cambian la
fecha fijada de la exencién temporal en la NIIF 4 de aplicar la NIIF 9 “Instrumentos financieros” hasta el 1de enero
de 2023.

La adopcidén de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en
los estados financieros consolidados de la Asociacion.
b) Bases de consolidacién

La informacién financiera resumida al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 de las empresas
filiales incluidas en la consolidacidon es la siguiente:

i) Entidades de consolidaciéon directa

El siguiente es el detalle de las empresas filiales incluidas en la consolidacion:

Porcentaje de participacion

Moneda 31/12/2021 31/12/2020
Rut Nombre de la entidad Matriz  funcional Directa Indirecta Total Directa Indirecta Total
Empresa de Servicios
99.579.260-5 Externos Asociacion
Chilena de Seguridad S.A. ACHS Pesos 99,000% 1,000% 100%  99,000% 1,000% 100%
Empresa de Servicios
Externos Asociacion
76198.822-0 Chilena de Seguridad
Transporte S.A. ACHS Pesos 99,000% 1,000% 100% 99,000% 1,000% 100%
76.481.620-K Centro Médico HTS SPA ACHS Pesos 99,999% 0,001% 100% 99,999% 0,001% 100%
Fundacién Cientifica
. y Tecnoldgica de la
75.005.300-9 Asociacion Chilena de
Seguridad ACHS Pesos  100,000% 0,000% 100% 100,000% 0,000% 100%
Red de Clinicas
96.627120-5 Regionales S.A. ACHS Pesos 99,999% 0,001% 100% 50,000% 0,000% 50%

La informacidén financiera resumida al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 de las empresas
filiales incluidas en la consolidacion es la siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2021

Patrimonio
atribuible  Participa-
. . . . alaparte  cionesno Total )
. Activos  Activos No Total Pasivos PasivosNo  controla-  controla- Pasivos y Ingresos Egresos  Utilidad (pér-
. % Partici-  Corrientes  Corrientes Activos  Corrientes  Corrientes dora doras  Patrimonio  Ordinarios ~ Ordinarios  dida) Neta
RUT Nombre de la entidad pacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
99.579.260-5  Empresa de Servicios Externos 99,000% 23970244 2682580 26652824  16.756.280 414451 9482093 - 26652824 59894362  (55.826.928) 4067434
Asociacion Chilena de
Seguridad S.A.
76198.822-0  Empresa de Servicios Externos 99,000% 3998.303 1.398153 5.396.456 565377 337632 (594.947) - 5396456 20723549  (20.832.632) (109.083)
Asociacion Chilena de
Seguridad Transporte S.A.
76.481.620-K  Centro Médico Hts Spa 99999% 10.002.541 1749.010 11.751.551 3182075 394.810 8.174.666 - TN751551 14580279  (13.043.405) 1536.874
750053009  Fundacién Cientificay 100,000% 518.465 1096938 1615403 12.463 - 1602940 - 1615403 9618 (485.876) (476.258)

Tecnoldgica de la Asociacion
Chilena de Seguridad

96.627120-5  Red De Clinicas Regionales S.A. 99999% 55766270 79996228 135762498 27629409 29771900 73965088 4396101 135762498 136290126 (123344592 12945534

Total 94.255.823  86.922.909 181.178.732 53.233.998 30.918.793 92.629.840  4.396.101 181178.732 231.497.934 (213.533.433) 17.964.501

Al 31 de diciembre de 2020

Patrimonio
atribuible  Participa-
alaparte  cionesno

Activos  Activos No Pasivos PasivosNo  controla-  controla- Ingresos Egresos Utilidad (pér-
%Participa- ~ Corrientes  Corrientes TotalActivos ~ Corrientes  Corrientes dora doras Total Pasivos  Ordinarios Ordinarios dida) Neta
RUT Nombre de la entidad cion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
99.579.260-5 Empresa de Servicios Externos 99,000% 17.588.929 5483616 23072545  15.306.694 1130963  6.634.888 - 23072545 46380298  (45.646.053) 734245
Asociacion Chilena de Segu-
ridad S.A.
76198.822-0  Empresa de Servicios Externos 99,000% 3281951 2547941 5.829.892 5353106 962650  (485.864) - 5.829.892 16.743.428 (16.856.291) (112.863)
Asociacién Chilena de Seguri-
dad Transporte S.A.
76.481620-K  Centro Médico Hts Spa 99,999% 7.844.396 2083626 9928022 1909.270 919.898  7.098.854 - 9.928.022 9.805.318 (9.460.384) 344934
75.005300-9  Fundacion Cientifica y Tecno- 100,000% 388982 745687 1134.669 7988 - 1126681 - 1134.669 74658 (431.734) (357.076)
l6gica de la Asociacion Chilena
de Seguridad
43608227 78902200 122510427 21655525 36748060 60669979 3436863 122510427 95326079  (90.533349) 4792730
Total 72.712.485 89.763.070 162.475.555 44.232.583 39.761.571 75.044.538 3.436.863 162.475.555 168.329.781 (162.927.811) 5.401.970

ii) Entidades de conciliaciéon indirecta

El siguiente es el detalle de la empresa filial indirecta incluida en la consolidacién:

Porcentaje de  Porcentaje de
participacién  participacion

. . Moneda
Rut Nombre de la entidad Matriz funcional 31/12/2021 31/12/2020
((j)rgcanismo T_écnigoI FL_JI_ndacién.CiegtlTica
B e Capacitacion de la y Tecnolégica de la
76421.185-5 Asociacion Chilena de Asociacion Chilena de Pesos SRR 99,999%
Seguridad Seguridad

La informacidn financiera resumida, al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 de la empresa filial
indirecta incluida en la consolidacion, es la siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021

Patrimonio
atribuible a
Activos  Activos No Pasivos Pasivos No la parte con- Ingresos Egresos Utilidad (pér-
%de Partici-  Corrientes  Corrientes Total Activos ~ Corrientes  Corrientes  troladora TotalPasivos ~ Ordinarios  Ordinarios  dida) Neta
Rut Nombre de la entidad pacién M$ M$ M$ M$ M M$ M$ M$ M$ M$
76.421185-5 Qrganismo Técnico de Capacitacin 99999% 1221158 413279 1634437 538725 38 1095674 1634437 2343995 (1840139) 503856

Asociacion Chilena de Seguridad.

Total 1.221.158 413.279 1.634.437  538.725 38 1.095.674 1.634.437 2.343.995 (1.840.139) 503.856
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Al 31 de diciembre de 2020

Patrimonio

Activos No atribuible a
Activos  Corrientes Pasivos Pasivos No la parte con- Ingresos Egresos Utilidad (pér-
. % de Partici-  Corrientes Total Activos ~ Corrientes  Corrientes  troladora Total Pasivos  Ordinarios  Ordinarios  dida) Neta
Rut Nombre de la entidad pacion M$ $ M$ M$ M M$ M$ M$ M$ p
Organismo Técnico de Capacitacion
76.421185-5 1 o cian Chilena do Sequridad. 99,999%  448.482 566.542 1015024 271490 559 742975 1015024 1191907 (1559.560)  (367.653)
Total 448.482 566.542 1015024 271490 559 742975 1015024 1191907 (1.559.560)  (367.653)

iii) Conceptos a considerar:
- Filiales

Filiales son todas las entidades sobre las que la Asociacidn tiene el poder de dirigir las politicas financieras y
de operacién, el que generalmente viene acompanado de una participacion superior a la mitad de los dere-
chos de voto. Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control y se excluyen de la
consolidacién a partir de la fecha en que se pierde el mismo.

La Asociacion consolida sus subsidiarias o filiales utilizando el método de consolidacién integral. El método de
consolidacién integral consiste en incluir linea a linea el 100% de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy flujos de
efectivo de sus filiales; elimina los patrimonios de las filiales contra el valor libro de cada inversion que tiene con-
tabilizado; reconoce el interés minoritario; elimina las transacciones intercompafias y resultados no realizados por
transacciones entre las subsidiarias o filiales de la Sociedad Matriz. Cuando es necesario para asegurar su uniformi-
dad con las politicas adoptadas por la Asociacién, se modifican las politicas contables de las subsidiarias o filiales.

- Transacciones y participaciones no controladoras

En las participaciones no controladoras se representa la porcidn de las pérdidas, ganancias y los activos netos,
de los cuales, directa o indirectamente, la Asociacién no es duefia. El interés no controlador es presentado
separadamente dentro del estado de resultado consolidado, y dentro del patrimonio en el estado de situacion
financiera consolidado.

- Negocios conjuntos

Se entiende por negocio conjunto aquel en el que existe un control conjunto, que se produce Unicamente
cuando las decisiones estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consen-
timiento unanime de las partes que estdn compartiendo el control.

- Coligadas o asociadas

Una coligada es una entidad sobre la cual la Asociaciéon y filiales esta en posicién de ejercer una influencia sig-
nificativa, pero no control, ni control conjunto, lo cual generalmente, viene acompafiado de una participacion
de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto, por medio del poder participar en las decisiones sobre sus
politicas operativas y financieras. Las inversiones en asociadas o coligadas se contabilizan por el método de
participacion (VP) e inicialmente se reconocen por su costo. Esto exige registrar la inversion en un comienzo al
costo y luego, en periodos posteriores, ajustando el valor libro de la inversion para reflejar la participacion de
la Asociacién en los resultados de la coligada, menos el deterioro de valor y otros cambios en los activos netos
de la coligada, como, por ejemplo, los dividendos.

c) Transacciones en moneda extranjera
i) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de cada una de las entidades de la mutualidad se valorizan
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera.

Los Estados Financieros consolidados se presentan en pesos chilenos, que es la moneda funcional y de pre-
sentaciéon de la Asociacion.

ii) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liguidacion de estas transacciones y de la conversiéon a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.
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iii) Entidades en el exterior

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidén no posee Sociedades, filiales o coligadas
en el exterior.

iv) Paridades

El siguiente cuadro muestra las paridades de moneda extranjera y de unidades reajustables al cierre del gjer-
cicio:

Tipo de 31/12/2021 31/12/2020
Moneda Moneda $ $
Dolar Estadounidense us$ 844,69 710,95
Unidad de Fomento UF 30.991,74 29.070,33

d) Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, plantay equipo son registrados inicialmente al costo de adquisicion mas todos aque-
llos costos necesarios para dejar el activo en la ubicacidén y condicién necesaria para operar. Posteriormente, se
registran al costo y se presentan netos de su depreciacién acumulada y deterioro de valor en el caso de corres-
ponder, exceptuando los bienes inmuebles, los cuales se encuentran valorizados a su valor justo de acuerdo al
Compendio.

Los bienes de propiedades, planta y equipo son depreciados linealmente durante su vida Util la que se determina
de acuerdo a lo recomendado por el fabricante, en ausencia de ésta se aplica la siguiente tabla:

Activos Vida o Tasa Minima Vida o Tasa Maxima

Construccion, obras de infraestructura e instalaciones 40 80

Instrumental y equipos médicos

Equipos, muebles y Utiles

Vehiculos y otros medios de transporte

W 0O W W
B I N ]

Activos en leasing

Durante el afio 2021 no hubo cambios de estimacién contable de las vidas Utiles, los valores residuales, métodos
de depreciacién y costos de desmantelamiento.

e) Propiedades de Inversién

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién y sus filiales no poseen propiedades de
inversion.

f) Activos intangibles
i) Menor Valor o Plusvalia Comprada (Goodwill)

El menor valor o plusvalia surge en la adquisicion de un negocio y representa un exceso del costo de adquisi-
cioén, sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos.

Anualmente el menor valor reconocido por separado es sometido a pruebas por deterioro de valor justo y se
valoriza a su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro, de corresponder.

ii) Marcas comerciales y licencias
La Asociacion y filiales no poseen en sus registros contables marcas comerciales y licencias.
iii) Programas informaticos
Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas, al valor de los costos incurridos en ad-

quirirlas, y prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles
estimadas.
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Los costos directamente relacionados con la produccion de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por la Asociacion y filiales, y que es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superio-
res a los costos durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen
los gastos del personal que desarrollan los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos ge-
nerales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
Utiles estimadas.

iv) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion y desarrollo se reconocen como un gasto en el ejercicio que se incurre ya que estos
no cumplen con los requisitos para reconocerse como activos intangibles.

g) Costos por intereses

La Asociacion y sus filiales al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 no presentan costos por
intereses.

h) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estdn sujetos a amortizacion y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciaciéon o amortizacidon se someten a
pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que su
valor en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor libro
del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas
bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (Unidades Generadoras de Efectivo). Los
activos no financieros, distintos de la Plusvalia comprada (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por
deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance en caso de que se hubieran producido reversiones
de la pérdida.

i) Activos financieros
i) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Se valorizan a valor justo con impacto en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes.

ii) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son activos financieros no derivados con pagos fijos o determina-
bles que no cotizan en un mercado activo poseen caracteristicas de préstamos y son administrados sobre la
base de rendimientos contractuales, estos se incluyen en activos corrientes, aquellos cuyos vencimientos sean
superiores a 12 meses desde la fecha del balance se clasifican como activos no corrientes.

j) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Al 31 de diciembre de 2021 los instrumentos de cobertura son presentados como partes de otros pasivos y al
31 de diciembre de 2020.

Los derivados se reconocen inicialmente a valor razonable en la fecha en que se ha efectuado el contrato de
derivados y posteriormente son nuevamente valorizados a valor razonable a cada fecha de los Estados Finan-
cieros Consolidados. El método a emplear para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el
derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que
esta cubriendo.

k) Existencias
Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, seguln cual sea menor. El costo se determi-

na por el método del Precio Promedio Ponderado. La Asociacion y sus filiales determinan una provisién por
deterioro equivalente a la obsolescencia de inventarios.
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I) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos la provisién por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisiéon para pérdidas por deterioro de cuentas comercia-
les por cobrar, en base a las pérdidas esperadas y cuando existe evidencia objetiva de que la Asociaciéon y sus
filiales no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales
de las cuentas por cobrar.

i) Deudores previsionales

Corresponde a las cotizaciones devengadas por la Asociacién en el mes que se informa, en su calidad de or-
ganismo administrador del Seguro Social de la Ley N° 16.744, como asimismo las deudas cuya morosidad no
exceda el periodo de tres meses, derivadas de cotizaciones declaradas y no pagadasy de las cotizaciones que
se encuentren en cobranza producto de haberse emitido una resolucién en tal sentido. Asimismo, y tratan-
dose de la cotizacidén adicional, y las concurrencias se incluye la diferencia no declarada que le corresponda
enterar a las entidades empleadoras como consecuencia del eventual incremento a su tasa de cotizacion
adicional por el proceso D.S. N° 67.

Las concurrencias por cobrar tanto de pensiones como de indemnizaciones, igualmente, y tratdandose de la
cotizacién adicional, se imputara la diferencia no declarada que le corresponda enterar a las entidades em-
pleadoras como consecuencia de un recargo fijado a su tasa de cotizaciéon adicional.

Para la Asociaciéon el importe de la provisidon por deudas previsionales se calcula utilizando un modelo de
pérdida esperada de acuerdo a lo instruido en el punto 4. Reconocimiento y provisiones por riesgo crédito
capitulo Ill, letra B, titulo IV, libro VII, del Compendio de Normas.

Los castigos autorizados por SUSESO tanto para el afilo 2021 como para el afio 2020 no generaron efectos en
resultado debido a que existe provisidon de deterioro por el 100% de lo castigado; la diferencia entre el monto
castigado y el monto aprobado por SUSESO se produce principalmente por recuperaciones entre la fecha de
aprobacion y la fecha de castigo.

Castigo aprobado 2021
Monto
Aprobado Fecha Monto Efecto en
Tipo Fecha decCastigo Aproba- castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo Envio M$ cién M$ aplicado al M$ M$
LEY 2do Semestre 2020  31-01-2021 822913 27-05-2021 809.207 30-06-2021 809.207 -
RIM 2do Semestre 2020  31-01-2021 437.864 27-05-2021 431.446  30-06-2021 431.446 -
LEY Ter Semestre 2021  27-07-2021 997.300 09-12-2021 979.554 31-12-2021 979.554 -
RIM (*) Ter Semestre 2021  27-07-2021 395269 09-12-2021 393.892 31-12-2021 393.892 -
Castigo aprobado afio 2020
Monto
Aprobado Fecha Monto Efecto en
Tipo de Castigo Aproba- castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo Fecha Envio M$ cién M$ aplicado al M$ M$
PREV. 2do Semestre 2019  31-01-2020 6.562.932 15-05-2020 6.505.528 30-06-2020 6.505.528 -
PREV. 2do Semestre 2019 31-01-2020 1989121 15-05-2020  1.952.321 30-06-2020  1.952.321 -
LEY Ter Semestre 2020 30-07-2020 582.077 23-10-2020 581269  31-12-2020 581.269 -
RIM(*) Ter Semestre 2020 30-07-2020 240.624 23-10-2020 240.632  31-12-2020 240.632 -

(*) Reajuste, interés y multas (RIM)

Al 31 de diciembre de 2021 los beneficios por cobrar corriente y no corriente ascienden a M$4.285.563 y
M$53.824.072 respectivamente; los saldos pendientes de cobro tienen una provisién por deterioro equivalente
al 100% del saldo.

Al 31 de diciembre de 2020 los beneficios por cobrar corriente y no corriente ascienden a M$1.930.923 y
M$49.175.010 respectivamente, los saldos pendientes de cobro tienen una provision por deterioro equivalente
al 100% del saldo
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ii) Aportes legales por cobrar y otros

Corresponde a los recursos por cobrar al fondo Unico de prestaciones familiares, subsidios de cesantia y por
las concurrencias por cobrar, tanto de pensiones como de indemnizaciones, y cualquier otro importe que se
deba recuperar del fisco en virtud de alguna norma legal o reglamentaria.

Para la Asociacion y sus filiales el importe de la provision por aportes legales por cobrar y otros se calcula uti-
lizando un modelo de pérdida esperada conforme a lo estipulado en el Compendio emitido por la SUSESO.

iii) Deudores por venta de servicios a terceros

Se registran todos los documentos y cuentas por cobrar originados por la venta de servicios no contempla-
dos en la Ley N° 16.744 por parte de la Asociaciéon y sus filiales. Se incluyen también los reajustes, multas e
intereses que correspondan, calculados de conformidad con las normas legales que las rigen o por acuerdos
convenidos entre las partes, pero sélo que se trate de deuda no vencida.

Se clasifican en el activo corriente las deudas que no registran una morosidad superior a tres meses. El saldo
de este rubro corresponde al valor neto de los deudores por venta de servicios a terceros, es decir, descontado
el monto de la estimacidn de deterioro.

Los castigos autorizados por SUSESO para el ano 2021 como para el afno 2020 no generaron efectos en re-
sultado debido a que existe provision de deterioro por el 100% de lo castigado; la diferencia entre el monto
castigado y el monto aprobado por SUSESO se produce principalmente por recuperaciones entre la fecha de
aprobaciény la fecha de aplicacién del castigo.

Castigo aprobado afio 2021

Monto
Aprobado Monto Efecto en
Tipo Fecha de Castigo Fecha castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo Envio M$ Aprobacién M$ aplicado al M$ M$

VST. 2do Semestre 2020  31-01-2021  1.464.935 27-05-2021 1392201 30-06-2021 1.392.201 -
VST. ler Semestre 2021 27-07-2021 138.222  09-12-2021 136.473  31-12-2021 136.473 -

Castigo aprobado 2020
Monto
Aprobado Fecha Monto Efecto en
Tipo Fecha de Castigo Aproba- castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo Envio M$ cién M$ aplicado al M$ M$

VST. 2do Semestre 2019 31-01-2020  5.789.497 15-05-2020  5.741.412 30-06-2020  5.741.412 -
VST.  Tler Semestre 2020 30-07-2020 490.952 23-10-2020  489.074  31-12-2020  489.074 -

m) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original menor o igual a tres meses y los
sobregiros bancarios. En el estado de situacidon financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como obliga-
ciones con bancos e instituciones financieras en el pasivo corriente.

Para la elaboraciéon del estado de flujos de efectivo realizado por el método directo se toman en consideracién
los siguientes conceptos:

Flujos de efectivo

Las entradasy salidas de efectivo y de efectivo equivalentes, entendiendo por éstas las inversiones a corto pla-
zo de gran liquidez y con bajo riesgo de cambios en su valor, tales como: efectivo en caja, saldos en bancos y
otras inversiones a corto plazo de alta liquidez.

Actividades operacionales

Corresponden a las actividades normales que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios realizados

por la Asociacién, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de financia-
miento.
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Actividades de inversion

Corresponden a la adquisicién, enajenacién o disposicidn por otros medios, de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente al efectivo.

Actividades de financiamiento

Las actividades que producen cambios en el tamafio y composicidon del patrimonio neto y de los pasivos que
no formen parte de las actividades operacionales ni de inversién.

n) Acreedores comerciales
Los acreedores comerciales se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
deducidos los costos directamente atribuibles a la transacciéon. Cuando el valor razonable de una cuenta por
pagar no difiere en forma significativa del valor nominal, se reconocera al valor nominal.

o) Préstamos que devengan intereses y que no generan intereses
Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor justo de los recursos obtenidos, menos los costos
incurridos directamente atribuibles a la transaccién. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su costo
amortizado. La diferencia entre el valor neto recibido y el valor a pagar es reconocida durante el ejercicio de
duracion del préstamo usando el método del tipo de interés efectivo
Esta categoria comprende principalmente los créditos, leasings y operaciones de cesidn de cartera con res-
ponsabilidad; con bancos e instituciones financieras. Se clasifican en el estado consolidado de situacion finan-
ciera como pasivos corrientes en su porcidon menor a doce meses y cComo pasivos No corrientes para la porcion
que supera los doce meses.

p) Impuesto a las utilidades e impuestos diferidos
La Asociacidn es una entidad sin fines de lucro que no se encuentra afecta a impuesto a la renta por los in-
gresos relacionados con la Ley N° 16.744. No obstante, por las utilidades derivadas de la venta de servicios a
terceros se encuentra afecta a impuesto a la renta al igual que sus filiales. Al 31 de diciembre de 2021y 31 de
diciembre de 2020 la Asociacién y ciertas filiales presentan pérdidas tributarias y estima que esta situacion no
serd revertida en el mediano plazo. Por esta razén la Asociacidon no registra impuestos diferidos.

Conforme a lo establecido en la Circular N° 49 del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 14 de julio de 2016,
la Asociacion y sus filiales, estan afectos a una tasa de primera categoria de un 25%.

q) Beneficios a los empleados
i) Obligaciones por pensiones

La Asociacion y sus filiales no tienen obligaciones por pensiones como parte de los beneficios a los empleados.
ii) Otras obligaciones posteriores a la jubilacion

La Asociacién y sus filiales no tienen obligaciones posteriores a la jubilacién como parte de los beneficios a
los empleados.

iii) Indemnizaciones por retiro
La Asociacién y sus filiales al 31 de diciembre no presentan obligaciones por indemnizaciones por retiro.
Durante el aflo 2021 se puso término a dicha obligacion.

El pasivo reconocido en el estado de situaciéon financiera es el valor presente de la obligacién del beneficio
definido mas/menos los ajustes por ganancias o pérdidas actuariales no reconocidas.

Las pérdidas o ganancias actuariales por cambio en el valor presente de la obligacién por beneficios se re-
gistran directamente en Estado de Resultados Integrales, en rubro 48060 Utilidades (pérdidas) actuariales
definidas como beneficios de planes de post empleo.

iv) Participacion en beneficios y bonos
Los pagos de bonos de gestion reales pueden diferir de los montos reconocidos previamente como pasivos.

Esto se debe a que estan sujetos al cumplimiento de objetivos corporativos (Excedente del ejercicio) y a obje-
tivos individuales de desempefo y cumplimiento de metas.

175



Memoria Integrada 2021

r) Provisiones

La Asociacidn y sus filiales reconocen una provisién cuando tiene una obligacién presente, ya sea legal o im-
plicita, como resultado de sucesos pasados; es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liguidar la obligacion; y el importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valorizan al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligacion, usando la mejor estimacion de la Asociacion.

Al cierre de los Estados Financieros la Asociacion presenta saldos por provision por proyectos de investigacion,
de acuerdo con lo instruido por SUSESO que ascienden a MM$832 para el 2021y MM$700 para el 2020.

s) Reconocimiento de ingresos
i) Ingreso por cotizaciéon basica.

Corresponde a los ingresos devengados provenientes de las cotizaciones basicas de las empresas adherentes,
el cual corresponde al 0,9% de las remuneraciones imponible, establecidos en la Ley N° 16.744.

ii) Ingreso por cotizacién adicional

Corresponde a los ingresos devengados provenientes de las cotizaciones adicionales de las empresas adhe-
rentes la cual por riesgo presunto no podra exceder de un 3,4% de las remuneraciones imponibles, y una vez
evaluada la tasa de siniestralidad, por riesgo efectivo podra variar entre un 0,0% y un 6,8%, de acuerdo a lo
establecido en el D.S. N° 67, de afo 1999, del Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

iii) Intereses, reajustes y multas por cotizaciones

Incluye los ingresos por concepto de intereses, reajustes y multas generados por atrasos en el pago de las co-
tizaciones, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°17.322 y cualquier otra sancién econdmica que derive de
la aplicacion de la Ley N°16.744.

iv) Rentas de inversiones financieras que respaldan reservas
- Activos financieros a valor razonable:

La Asociacion y sus filiales registra los ingresos asociados a activos financieros a valor razonable, sobre base
devengada, de acuerdo al valor de mercado que tengan dichas inversiones, a la fecha de cierre de los Estados
Financieros consolidados y el valor libro de las mismas.

- Activos financieros a costo amortizado:

La Asociacion y sus filiales registra los ingresos asociados a activos financieros a costo amortizado, sobre base
devengada, calculado segun la misma tasa de descuento utilizada para determinar el precio del instrumento
al momento de la compra.

v) Ventas de servicios médicos a terceros

Comprende los ingresos provenientes de las atenciones médicas y hospitalarias proporcionadas a particulares,
en conformidad al D.L. N°1.819 del afio 1977, los ingresos generados en atenciones por convenios inter mutua-
les y los derivados de convenios con clinicas u otras entidades de salud.

Los ingresos son reconocidos cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realiza-
cion de la prestacion del servicio o realizacion de la transaccioén a la fecha del balance.

vi) Otros ingresos ordinarios

Se incluyen en este item todos aquellos ingresos que provienen de las operaciones de la Asociacion y sus fi-
liales, derivadas de la Administracion del Seguro de la Ley N°16.744 y que no hubieran sido definidos anterior-
mente, tales como ingresos derivados del Seguro Obligatorio de Accidentes Personales (SOAP) establecido en
la Ley N°18.490, las recuperaciones de las cuentas deudoras castigadas, multas por aplicacion del articulo 80
de la Ley N°16.744, etc. También corresponde a otros ingresos clasificados en cuanto a su funcién como parte
de los ingresos ordinarios, no incluidos dentro de los items anteriores.

En este item se incluyen los ingresos por operaciones de filiales ACHS.
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t) Arrendamientos
Cuando la Mutual es el arrendatario - Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién y sus filiales reconocen sus arrendamien-
tos de acuerdo a lo establecido en NIIF 16.

Cuando la Mutual es el arrendatario - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas deriva-
dos de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos.

A partir del 1 de enero de 2019, la Asociacién y sus filiales clasifica como propiedades, planta y equipo el
derecho de uso por los contratos de arrendamientos cuando la Mutual y sus filiales tienen el derecho de con-
trolar el uso de estos, por un periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestaciéon, de acuerdo
a NIIF 16 y reconoce en los pasivos financieros corrientes y no corrientes, las obligaciones derivadas de estos
contratos.

La medicidon posterior al reconcomiendo inicial del activo por derecho de uso, es a través del método del
costo, menos la depreciacion acumulada, las pérdidas por deterioro y ajustado por cualquier remedicién del
pasivo por arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se registran a su valor actual, descontados a la tasa
de interés efectiva y reflejando cualquier cambio por remedicién originado por modificaciones del contrato
de arriendo o la tasa de interés efectiva utilizada para la valorizacién del pasivo.

Mensualmente reconoce un cargo a depreciaciéon por el concepto de derecho de uso y un interés asociado a
las obligaciones por los contratos de arrendamiento operativo.

Cuando la Mutual es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro de propieda-
des, plantay equipo o en propiedad de Inversion, segun corresponda. Los ingresos derivados del arrendamien-
to se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

u) Contratos de construccion

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién y sus filiales no poseen contratos de
construccion.

v) Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos de enajenacion) se clasifican como activos mantenidos para la venta, y se
reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costos para la venta si su importe en
libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez de su uso continuado.

w) Medio ambiente

Los efectos del cambio climatico que hemos venido experimentando y los potenciales riesgos que podrian
venir en el futuro relevan la importancia del cuidado del medio ambiente. Es por esto que la Asociaciéon y
sus filiales han ido tomando una serie de medidas que buscan la protecciéon del medio ambiente y disminuir
el impacto en las comunidades en las que opera, buscando contribuir a un mejor entorno para el desarrollo
saludable de las personas.

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la protecciéon y mejora del medio am-
biente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al in-
movilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

x) Reservas técnicas

La Asociaciéon y sus filiales reconocen en su pasivo corriente y no corriente un conjunto de reservas originadas
en la obligaciéon legal que tiene de dar cobertura a los siniestros cubiertos por la Ley N°16.744. Dichas reservas
son calculadas y contabilizadas debido a que existe la probabilidad de que la Asociacidén deba desprenderse
de recursos econdmicos para cumplir con tal obligacién y es posible determinar de manera fiable su monto.
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Estas reservas son:
i) Reserva de Capitales Representativos de pensiones

La reserva de capitales representativos ha sido determinada de acuerdo a los términos del articulo N° 28 del
Decreto Supremo N° 285 del afio 1968, para cuyo efecto se han establecido los capitales representativos de
pensiones de acuerdo a las tablas indicadas en el Compendio.

Segun lo establecido en el Compendio, esta reserva se presenta en el pasivo corriente y no corriente. La porciéon
corriente, representa la reserva constituida para el pago de los doce meses siguientes de aquellas pensiones
vigentes al cierre de los Estados financieros, pero sélo de aquellas por las que corresponde constituir reservas.

Las reservas se calculan usando las tablas de mortalidad CMF 2018 y se rigen por los factores establecidos en
el Compendio de la Superintendencia de Seguridad Social Libro VIII, junto con una tasa de descuento de estos
pasivos del 2,5%.

Para el calculo de las reservas se establecen las siguientes consideraciones con relaciéon a los beneficiarios y
sus condiciones:

-Beneficiarios:
- Orfandad, hombre y mujer de 0 a 24 anos; orfandad hombre y mujer invalido se considera vitalicia.

- Viudas menores de 45 aflos con hijos, se mantienen vigentes sujetas a la edad de su menor orfandad. Esta
solo se considera vitalicia si cumple 45 afos antes que su menor orfandad llegue a los 18/24 arfios.

- Viudas menores de 45 afos sin hijos sélo se reservan por un ano y las viudas mayores de 45 afios se consi-
deran vitalicias.

- Orfandades:

Entre 18 y 24 afos (se mantienen vigentes hasta el Ultimo dia del afio en que cumplen los 18 afios), y pro-
rrogara su derecho en la medida que acrediten su condicién de alumnos regulares de estudios secundarios,
técnicos o superiores. Condiciéon que debe cumplirse al momento en que concurren las causas que generan
la prestacion econdmica (fallecimiento del trabajador), para prolongarse de acuerdo con las condiciones se-
fAaladas precedentemente, situacién que debe acreditarse con el correspondiente certificado de estudios
reconocido por el Ministerio de Educacion. Cabe destacar que esta metodologia se aplica a las orfandades
constituidas previas al 2018, ya que las constituidas durante el presente ano se rigen con los factores estable-
cidos en el Compendio.

- Invalidez:

Hombre y mujer temporal hasta su edad de jubilacion (65 y 60 anos respectivamente). Hombre y mujer vita-
licia hasta los 110 afios en caso de que el accidente o enfermedad profesional ocurra posterior a la edad de
jubilacion.

ii) Reserva por prestaciones médicas por otorgar

Segun lo seflalado en el articulo 29 de la Ley N°16.744, la victima de un accidente del trabajo, de trayecto o en-
fermedad profesional tendré derecho a las siguientes prestaciones, que se otorgaran gratuitamente hasta su
curacién completa o mientras subsistan los sintomas de las secuelas causadas por la enfermedad o accidente:

- Atencidon médica, quirdrgica y dental en establecimientos externos o a domicilio;

- Hospitalizacién si fuere necesario, a juicio del facultativo tratante;

- Medicamentos y productos farmacéuticos;

- Prétesis y aparatos ortopédicos y su reparacion;

- Rehabilitacion fisica y reeducacioén profesional;

- Los gastos de traslado y cualquier otro que sea necesario para el otorgamiento de estas prestaciones.

Con fecha 22 de octubre de 2020 SUSESO emitié la Circular N°3544, en la cual establece el procedimiento
para la determinacion de la Reserva por prestaciones médicas por otorgar, SUSESO aprobd el modelo desa-
rrollado por la Asociacion. El valor calculado para esta reserva es de MM$64.000.

Para realizar este reconocimiento, la Asociacion dispondra de un plazo maximo de 40 aflos. No obstante, se
deberd reconocer anualmente, el monto que resulte mayor entre el cuarentavo del monto total de la reserva
y el 25% del excedente anual que éstas generen en el afio respectivo.
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De acuerdo con el modelo establecido segun instrucciones de la Circular N°3544 durante el afo 2021 se cons-
tituyo reserva por un total de MM$19.000 con cargo a resultado.

Previo a la entrada en vigencia de la norma la Asociacion se desarrolld un modelo interno que le permitié va-
lorizar la reservas por prestaciones médicas de largo plazo, relacionada con siniestros ocurridos y denunciados
que requieren un tratamiento médico prolongado.

El Directorio de la Asociaciéon al 31 de diciembre de 2019 propuso constituir la reserva por prestaciones mé-
dicas de largo plazo en un periodo de entre 5 a 8 aflos maximo con cargo a los excedentes del ejercicio, si
existiere disponibilidad o bien contra reserva acumulada. El efecto en resultado por la constitucion de esta
reserva al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 fue de MM$14.000 y MM$13.000, respectivamente, los cuales
fueron reclasificados a Reserva por prestaciones médicas por otorgar durante el aflo 2021.

Reserva por prestaciones médicas por otorgar 31/12/2021 Resultado 2021

MM$ MM$
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos atencién Médica 46.000 19.000
TOTAL 46.000 19.000

iii) Reserva por subsidios por pagar

Corresponde a las obligaciones por subsidios provenientes de siniestros denunciados a la fecha de cierre de
los estados financieros. Se estiman los dias pendientes de reposo por paciente segun su diagndstico, incluyen-
do las cotizaciones previsionales e impuestos, segun corresponda.

iv) Reserva por indemnizaciones por pagar

Estd constituido por las obligaciones por indemnizaciones provenientes de siniestros denunciados y no paga-
dos a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

V) Reserva adicional por insuficiencia de pasivos

Bajo este item se presenta el pasivo que se determinara por aquellos siniestros ocurridos y denunciados pero
reservados de manera insuficiente, provenientes de prestaciones médicas, indemnizaciones y subsidios. Esta
reserva adicional debe determinarse como la mejor estimacién del costo “dltimo de los siniestros” en base a
una metodologia actuarial.

Esta reserva adicional que complementa la reserva de pensiones e indemnizaciones, mediante un modelo
predictivo de incapacidad que determina el porcentaje de invalidez de las personas a los 30 dias de ocurrido
el accidente. De esta forma, la Asociacidn reconoce el pasivo al momento de ocurrencia de los siniestros. El
efecto de constitucion de esta reserva al 31 de diciembre de 2021 es de MM$ 25.236, vy al 31 de diciembre de
2020 es de MM$24.650.

En forma adicional, en este item se reconoce la reserva de las supervivencias no vigentes, por cuenta de no
acreditar los estudios de las orfandades entre los 18 y 24 afios. Esto con el objetivo de no desestabilizar el
pasivo, dado que se va liberando una vez se tenga la acreditacion de estudios y pasa a capitales vigentes nue-
vamente.

El saldo acumulado de la reserva por insuficiencia de pasivos y su efecto en resultado, agrupado por concepto,
se presenta en el siguiente cuadro.

Resultado Resultado

31/12/2021 31/12/2020 2021 2020
RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE PASIVOS MM$ MM$ MM$ MM$
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos pensiones 18.361 18.550 (189) 4.496
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos indemnizaciéon 5.808 571 97 1.785
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos viudas 1.067 389 678 15
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos atencién Médica - 27.000 - 13.000
TOTAL 25.236 51.650 586 19.296
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vi) Reserva de siniestros ocurridos y no reportados (IBNR)
La Asociacidén reconoce un pasivo por aguellos siniestros ocurridos y no reportados y por ende no contempla-

dos en las reservas anteriores. Esta reserva se debe determinar como la mejor estimacion del costo “dltimo de
los siniestros” en base a una metodologia actuarial.

y) Fondo SANNA

El articulo 3° de la Ley N°21.010 cred un Fondo, cuyo objetivo sera el funcionamiento de un seguro para que las
madres y padres trabajadores de hijos e hijas mayores de 1afo y menores de 15 0 18 afios de edad, segun co-
rresponda, afectados por una condicién grave de salud, puedan ausentarse justificadamente de su trabajo du-
rante un tiempo determinado con la finalidad de prestarle atencién, acompafiamientos o cuidado personal.
Durante dicho periodo las madres y padres trabajadores tendran derecho a una prestacion econdmica que
reemplazara total o parcialmente se remuneraciéon mensual, la que se financiara con cargo al referido Fondo.
Segun lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley N°21.063, el Fondo se financiara con los siguientes recursos:

i) Con la cotizaciéon establecida en el articulo 3° de la Ley N°21.010, de un 0,03% de las remuneraciones o rentas
imponibles de los trabajadores dependientes e independientes, del cargo del empleador o de estos ultimos.

Esta cotizacion se implementdé gradualmente, de acuerdo a los porcentajes y por los periodos que a continua-
cion se indican:

- Un 0,01% desde el 1° de abril de 2017 y hasta el 31 de diciembre de 2017.
- Un 0,015% desde el 1° de enero de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2018.

- Un 0,02% desde el 1° de enero de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2019.
- Un 0,03% a partir del 1° de enero de 2020.

ii) Con la cotizacién de cargo del empleador, que proceda durante los periodos en que el trabajador o traba-
jadora esté haciendo uso de este Seguro y durante los periodos de incapacidad laboral temporal de origen
comun, maternal o de la Ley N°16.744.

iii) Con el producto de las multas, reajustes e intereses que se apliquen en conformidad a la Ley N°17.322.

iv) Con las utilidades o rentas que produzca la inversion de los recursos anteriores

La Asociaciéon para estas cotizaciones actUa como un ente recaudador solamente, teniendo como obligacién,
invertir los recursos recaudados los que a futuro serdn entregados a la institucion que el Estado determine.

Los recursos del Fondo se destinaran para financiar:
i) El pago de subsidios que otorga el Seguro.

ii) El pago de las cotizaciones previsionales y de salud de cargo del trabajador que correspondan durante el
periodo de uso del Seguro.

iii) El pago de los gastos de administracion, gestion, fiscalizacion y todo otro gasto en que incurran las insti-
tuciones y entidades que participan en la gestion del Seguro, de acuerdo a las instrucciones que imparta la
Superintendencia de Seguridad Social.

De acuerdo con los articulos 22 y 27 de la Ley N°21.063, el calculo y pago de los subsidios y la recaudacién de
cotizaciones del Seguro debe ser efectuada por las mutualidades de empleadores y por el Instituto de Segu-
ridad Laboral.
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A la fecha de cierre de los presentes Estados Financieros, el patrimonio total del Fondo SANNA, asciende a:

FONDO SANNA
(En miles de pesos)

Concepto 31-12-2021 31-12-2020
Patrimonio al inicio del periodo 15.550.314 8.854.927
Ingresos por cotizaciones del periodo 9.024.673 7.649.773
Rentas netas de inversiones financieras 31.084 176.577
Otros ingresos del periodo - 174.328
Pago de beneficios del periodo (1.330.311) (703.689)
Gastos de administracion y gestion (626.242) (590.998)
Otros egresos del periodo - (10.604)
Otros movimientos fondo SANNA 265 -
Patrimonio al final del ejercicio 22.649.783 15.550.314

z) Diferencias de contabilizacion mas relevantes entre Normas e Instrucciones de la Superintendencia de Se-
guridad Social con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Los Estados Financieros de la Asociacion Chilena de Seguridad han sido preparados de acuerdo con Normas
e Instrucciones emitidas por la Superintendencia de Seguridad Social, la cual constituye una base de contabi-
lizacion distinta a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Las diferencias mas relevantes con NIIF refieren al reconocimientoy medicién de ciertos activos y pasivos, tales
como:

- Las pérdidas por riesgo de crédito sobre activos financieros, incluyendo inversiones financieras y cuentas por
cobrar no ley.

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020 la Norma aplicable es la Circular N° 3183, la cual
fue reemplazada por el “Compendio de Normas del Seguro Social de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, Libro VIII “aspectos financieros contables”, Titulo Ill). Dicha normativa refiere a la version de IFRS
9 vigente el 2011y por lo tanto habla del concepto de pérdida incurrida, a diferencia del concepto de pérdida
esperada al que refiere la nueva versidn de la citada norma.

Existe una tabla con factores de pérdida en la referida norma, la cual corresponde aplicar para el ejercicio
2019, para aquellos instrumentos que han sufrido algun deterioro a la fecha del balance. Esta seccion de la
norma también es consistente con el concepto de pérdida incurrida, mas que esperada.

La aplicacion de IFRS 9 en full requiere de la elaboracion por parte de la Administraciéon de un modelo de
“Riesgo de Crédito”, que considere las probabilidades de default y las pérdidas dado el default que serian es-
peradas para estas carteras de instrumentos.

Con todo, la Administracion se encuentra en proceso de analisis de estos impactos y ha procedido a la contra-
tacién de una asesoria en dicha materia. Los efectos de la aplicacién de esta norma estaran durante el cuarto
trimestre del ano 2022.

- Las obligaciones por pensiones vigentes, las cuales se determinan en funcién de pardmetros establecidos
por el regulador.

- La determinacién de la mejor estimacidn de costo ultimo de los siniestros ocurridos y de cualquier insuficien-
cia en las obligaciones registradas.

- Con fecha 22 de octubre de 2020 SUSESO emitid la Circular N°3544, en la cual establece el procedimiento
para la determinacion de la Reserva por prestaciones médicas por otorgar, SUSESO aprobd el modelo desa-
rrollado por la Asociacion. El valor calculado para esta reserva es de MM$64.000.

Al 31 de diciembre de 2021 la Asociacion tiene reconocidos MM$46.000 acumulados para la reserva mencio-
nada.

- La presentacion de los resultados de ingresos asociados a la venta de servicios médicos a terceros.
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aa) Principales eventos asociados a los Estados Financieros asociados a pandemia por Covid 19.

Durante el afio 2021 la pandemia global del COVID-19 continudo su desarrollo y fruto de estos eventos, nos
vimos enfrentados como pais a una crisis econdmica cuyas consecuencias finales aun no conocemos, pero
sabemos serdn relevantes. Lo anterior, también ha tenido impactos profundos en el mundo laboral, no sdélo
tensionando el empleo con aumentos en el desempleo, el subempleo y el empleo ausente -nueva figura es-
tablecida a través de la Ley de Proteccion del Empleo-, sino que ha afectado su propia naturaleza acelerando
cambios disruptivos tales como el teletrabajo o la mayor penetracion de la tecnologia en rutinas diarias, in-
cluso gatillando procesos culturales mas sutiles como la bdsqueda de un mejor equilibrio entre el trabajo y la
vida personal, especialmente para familias con nifos y ancianos que debieron tomar nuevas responsabilida-
des en el hogar durante la crisis sanitaria.

Como Asociacion nos hemos visto obligados a adaptar nuestra hoja de ruta a estos desafios y nuevas deman-
das de nuestros publicos de interés, muchas veces cambiantes, que nos puso por delante la pandemia y la
regulacion que establecié la autoridad para hacerle frente. Sin embargo, si bien muchas acciones tacticas se
vieron afectadas, las bases mas profundas que sustentan nuestra estrategia, nuestros tres ejes, han mantenido
su validez y nos han permitido navegar en un rumbo consistente con estas nuevas demandas que nos plantea
la sociedad.

Para hacer frente a los nuevos desafios, respondimos con una agenda de ajustes agresiva, con un plan de efi-
cienciasy un plan de reorganizacién que nos permitieron sortear la situacién. Hoy, podemos indicar que, gra-
cias al trabajo, esfuerzo y compromiso conjunto, tanto de nuestros colaboradores como de nuestras entidades
empleadoras asociadas, la ACHS ha mantenido e incluso fortalecido su posicién de liderazgo en la industria,
lo que nos permite enfrentar, de manera critica, pero con gran optimismo, los desafios del futuro.

Durante el afflo 2020 y 2021 SUSESO emitié indicaciones con respecto al tratamiento y revelaciones que se
deben presentar en los Estados Financieros de la Asociacion.

Con fecha 29 de abril de 2020, SUSESO instruyd, mediante Oficio 1515 que las prestaciones de salud, los pagos
de subsidios por incapacidad temporal y los exdmenes PCR, en los que se incurra por casos de contactos estre-
chos, las Mutualidades podran imputarlos en el Estado de Resultados, en el item cddigo 42050 “Prestaciones
Preventivas de Riesgos”, bajo el concepto “Otros (especificar)”, denominandolo al efecto “Contacto Estrecho
COVID-19"

Con fecha 20 de Noviembre de 2020, SUSESO instruyd, mediante Oficio 3679 que a partir de los Estados Fi-
nancieros del mes de octubre de 2020, se incorpore de manera transitoria la Nota "Prestaciones preventivas
de riesgos" de los EEFF (Nota 49, en caso de las Mutualidades), sélo lo referente al detalle del gasto incurrido
por concepto de subsidios, exdmenes PCR y otro gasto en salud, de forma separada, denominandolos “Con-
tacto Estrecho COVID-19 - Subsidios", "Contacto Estrecho COVID-19 - Exdamenes PCR" y “Contacto Estrecho
COVID-19 - Otro gasto en salud”. Igual desagregacion se debe presentar en los Estados Financieros trimestra-
lesy anuales.

Con fecha 13 de abril de 2021, SUSESO emito Oficio N°1376, en el cual se establecieron requerimientos de
informacién, los que estan presentados en las revelaciones de los presentes Estados Financieros:

- Respecto a la Nota 49 de EEFF Mutuales de los reportes trimestrales y anuales, dispone el cuadro con la
apertura que se requiere que dicha nota explicativa contenga. Asi mismo, los EEFF mensuales deberdn ser
acompafados con el mismo cuadro.

- Instruye reportar informacion relativa a los gastos en subsidios y las prestaciones médicas originadas por
los casos de COVID-19 confirmados. Para tales efectos, se deberd incluir el gasto en los EEFF trimestrales y

anuales, dentro de la columna "Otros" de la NOTA 45 "SUBSIDIOS" y NOTA 48 "PRESTACIONES MEDICAS", res-
pectivamente.

NOTA 3

FUTUROS CAMBIOS CONTABLES
Los futuros cambios contables han sido descritos en la nota 2.a.

Por otra parte, durante el gjercicio 2021 no han ocurrido cambios contables que afecten los Estados Financieros
consolidado respecto al periodo anterior.
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NOTA 4

GESTION DE RIESGOS

La Asociaciéon Chilena de Seguridad esta expuesta a los riesgos propios de la industria en la cual desarrolla su ac-
tividad, donde los principales factores de riesgos son: Financieros, Técnicos, Estratégicos, Operacionales, Legales,
Reputacionales y de Continuidad Operacional.

Existe una Politica de Gestiéon Integral de Riesgos, aprobada por el Directorio, la cual define los principios que
se aplican en la gestion de riesgos de la Asociacion. Por su parte el Comité de Riesgos asesora al Directorio en
el cumplimiento de los objetivos institucionales aplicables en materia de gestion de riesgos y control interno.
Lo anterior es complementado por la supervisiéon que ejercen los otros cuatro Comités de Directores existen-
tes: Auditoria; Gobiernos Corporativos, Estrategia y Relaciéon con Publicos de Interés; Inversiones y Prevencion y
Salud. Tanto la Politica de Gestién Integral de Riesgos, las Politicas especificas para cada tipo de riesgo, como
el funcionamiento del Comité de Riesgos, y otras tematicas referidas a la Administracién de riesgos siguen los
lineamientos que en esta materia fijé la Superintendencia de Seguridad Social, a través del Titulo IV del libro VII
del Compendio del Seguro Social de Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales.

En la estructura de la Asociacidon existe la funciéon de Gestidn de Riesgos, la cual se hace cargo de las actividades
de analisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y revision de los riesgos en los procesos, velando porque los due-
fAos de éstos implementen las politicas y los procedimientos establecidos.

1. Factores de riesgo financiero

El tratamiento de la gestion de los riesgos financieros estd normado internamente a través de las politicas y
manuales de gestidn de riesgo de liquidez, mercado y crédito. A su vez existe la Politica de Inversiones, con su
respectivo manual operativo, que complementa la gestién de los riesgos financieros. Ambos grupos de normas
han sido aprobadas por el Directorio de la Asociacién Chilena de Seguridad y se actualizan periédicamente.

a) Riesgo de mercado

Corresponde al riesgo de pérdida o de modificacidon adversa de la situacién financiera resultante, directa o in-
directamente, de fluctuaciones en el nivel y en la volatilidad de los precios de mercado de los activos y pasivos
financieros.

i. Riesgo de tipo de cambio

La Asociacién no esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, ya que la
mayoria de sus transacciones son realizadas en moneda local.

ii. Riesgo de cambio de precios de determinados activos

Corresponde al riesgo de pérdida ante cambios en los precios de los activos tales como bienes raices, inversio-
nes en renta variable accionaria o las variaciones de precios de determinadas monedas o indices. En este caso
la Asociaciéon no invierte en los instrumentos antes descritos.

iii. Riesgo de tasa de interés de mercado

Corresponde al riesgo de sufrir pérdidas por movimientos adversos en las tasas de interés de mercado y que
afectan el valor de los instrumentos financieros, préstamos y otras operaciones registradas en el balance, se-
gun corresponda. La Asociacion para mitigar este riesgo mantiene una politica conservadora respecto al tipo
de instrumentos que transa, siendo éstos de renta fija del mercado local y titulos emitidos por instituciones
del estado de Chile. A su vez y tratandose de otras deudas de largo plazo, deberan estar clasificadas en las
categorias de riesgo AAA, AA y A. En el caso de los instrumentos financieros de corto plazo, deberdn estar
clasificados en el nivel de riesgo 1, (N-1).

b) Riesgo de crédito

Incumplimiento de pago en tiempo y forma de las cotizaciones por las entidades empleadoras adheridas y los
trabajadores independientes, emisores de valores, contrapartes y otros deudores, al que esta expuesta la Asocia-
cion en el desarrollo de sus actividades.

i. Riesgo de crédito en inversiones financieras

Riesgo de pérdida producto del deterioro en la clasificacion o categoria de riesgo de los instrumentos finan-
cieros asociados a las reservas técnicas que respaldan capitales representativos de pensiones, reservas por
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subsidios y reservas por indemnizaciones y fondo de libre disposicion. En este sentido la mitigacion de este
riesgo estd asociada a la posicion conservadora que adopta la Asociacion, ya sefialada en el punto iii de la
letra a.

ii. Riesgo de crédito por cotizaciones

Riesgo de pérdida producto del no pago de las cotizaciones de los adherentes a la Asociacién, en virtud de la
letra a, articulo 15, Ley N° 16.744 (cotizacidn basica), letra b, articulo 15, Ley N° 16.744 (cotizacién adicional), y
articulo sexto transitorio, Ley N°19.758 (cotizacién extraordinaria).

iii. Riesgo de crédito en venta de servicios a terceros

Riesgo de pérdida producto del no pago a la Asociacién de cuentas por cobrar de prestaciones de salud rea-
lizadas a personas naturales o entidades que firman convenios o compromisos de pago, tales como servicios
de salud, isapres, empresas, entre otras.

c) Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo de pérdida producto que la Asociacion no fuera capaz de obtener eficiente y oportuna-
mente los fondos necesarios para asumir el flujo de pago de sus obligaciones, previstas e imprevistas, sin que se
vea afectada su operacidon diaria o su situacién financiera.

La Asociacidon mantiene activos de facil liquidacion en el fondo operacional, cuyo objetivo es cubrir las distintas
obligaciones de pago de la Asociacion. Dentro de las principales obligaciones se consideran pagos de pensiones,
indemnizaciones, subsidios, proveedoresy remuneraciones. Adicionalmente, por normativa de la Superintenden-
cia de Seguridad Social, se mantiene el fondo de reserva de eventualidades, que tiene la finalidad de hacer frente
a imprevistos en periodos en que la Asociacidén no cuente con los recursos suficientes para otorgar los beneficios
de la Ley 16.744. Esta corresponde a una reserva no inferior al 2% ni superior al 5% de los ingresos totales del afio
anterior, descontado el ingreso por cotizacién extraordinaria. Esta cifra se revisa en marzo de cada afo.

2. Gestidon de riesgos operacionales

La gestion del riesgo operacional forma parte de las responsabilidades de |la Asociacién, lo que se traduce en
promover una cultura de conocimiento y control de los procesos y riesgos. Los duefos y lideres de procesos de
cada una de las areas son los que tienen un mayor conocimiento de éstos en su ambito de actividad, asi como
de los puntos vulnerables que pueden ocasionar exposiciones importantes al riesgo operacional. El control del
riesgo operacional tiene por objeto facilitar la identificacidn, evaluacién, el seguimiento del grado de gestion, la
mitigacion, y en su caso la medicion de los riesgos operacionales, utilizando para ello herramientas de diferente
naturaleza.

3. Gestién del riesgo del capital

Es el capital asignado y utilizado como una garantia de que la institucion es capaz de absorber el impacto de las
pérdidas no esperadas, lo que permite la continuidad de las actividades en escenarios adversos.

4. Estimacion del valor razonable

La Asociacidon ha determinado valorizar en forma mensual las carteras de activos financieros mantenidas y que
respaldan los siguientes fondos de reserva: operacional y eventualidades.

La determinacién de los factores y metodologias utilizadas en la determinacién del valor razonable estan basadas
en:

- El modelo se basa en las mejores practicas adoptadas por el mercado. Estos toman en cuenta el no arbitraje
entre mercados y/o instrumentos financieros.

- El proceso de captura, calculo y divulgacion de tasas es verificado y validado periédicamente de acuerdo a lo
instruido en el Titulo Il del libro VIII del Compendio del Seguro Social de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, de la Superintendencia de Seguridad Social.

- La informacion relacionada a las tasas de interés se encuentra almacenada en una base de datos histérica, con
controles que aseguren su integridad, completitud y con funcionalidades que permitan consultarla.
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NOTA S

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES
5.1 Estimaciones y criterios contables importantes:
Las estimaciones y juicios se evalUan y revisan por la Administracion continuamente y se basan en la experiencia
histérica y en otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas cir-
cunstancias. En la aplicacién de las politicas contables de la Asociacidn, descritas en Nota N° 2, la Administraciéon
hace estimaciones y juicios en relacién a sucesos futuros, sobre los valores en libros de los activos y pasivos. Los
resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de esas estimaciones.
Las estimaciones y los supuestos utilizados son revisados en forma continua por la Administraciéon de la Asocia-
cion. Las estimaciones y juicios contables criticos que la Administracion de la Asociacion ha utilizado en el pro-
ceso de aplicacion de los criterios contables son los descritos para:

i) Pérdida estimada por deterioro del goodwill: Descritos en nota 2 letra f)

ii) Impuesto a las utilidades: Descritos en nota 2 letra p)

iii) Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros: Descrito en la nota 2 letra j)

iv) Reconocimiento de ingresos: Descritos en nota 2 letra s)

v) Vidas utiles de propiedades, planta y equipo: Descritos en nota 2 letra d)

vi) Beneficios a los empleados: Descritos en nota 2 lera q)

5.2 Criterios importantes al aplicar las politicas contables

i) Reconocimiento de ingresos
Descritos en nota 2 letra s)

ii) Pérdidas por deterioro en los activos financieros
Descritos en nota 2 letra h)

NOTA 6

EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

El detalle del efectivo y efectivo equivalente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos Moneda M$ M$
Caja (a) CLP 479.331 442.050
Bancos (b) CLP 4.952.592 3.844.781
Depdsitos a plazo (c) CLP 9.546.576 10.852.320
Otro efectivo y equivalentes de efectivo (d) CLP 20.193.262 15.740.806
Total 35.171.761 30.879.957

El detalle por cada concepto de efectivo y efectivo equivalente es el siguiente:
a) Caja

El saldo de caja estd compuesto por fondos por rendir destinados para gastos menores y su valor libro es igual a
su valor razonable.

b) Bancos

El saldo de bancos esta compuesto por dineros mantenidos en cuentas corrientes bancarias y su valor libro es
igual a su valor razonable.
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c) Depésitos a plazo

Los depdsitos a plazo, con vencimientos originales menores de tres meses, se encuentran registrados a valor ra-
zonable cuyo detalle es el siguiente:

Los saldos al 31 de diciembre 2021 es el siguiente:

Capital Intereses

Moneda Capital devengados
origen Tasa anual Dias promedio monedalocal moneda local Al 31/12/2021
Tipo de Inversion Moneda (miles) promedio alvencimiento M$ M$ M$
Depdsito a Plazo CLP 75.000 3,84% 60 75.000 336 75.336
Depésito a Plazo CLP 177.000 3,84% 60 177.000 793 177.793
Depésito a Plazo CLP 2.000.000 3,96% 7 2.000.000 440 2.000.440
Depdsito a Plazo CLP 1.000.000 3,96% 7 1.000.000 220 1.000.220
Depésito a Plazo CLP 4.500.000 3,96% 7 4.500.000 957 4.500.957
Deposito a Plazo CLP 290.000 3,96% 60 290.000 1278 291.278
Depésito a Plazo CLP 100.000 4,80% 60 100.000 133 100.133
Depdsito a Plazo CLP 1.000.000 4,80% 62 1.000.000 266 1.000.266
Depésito a Plazo CLP 400.000 3,84% 30 400.000 153 400.153
Total 9.542.000 4.576 9.546.576

Los saldos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Intereses

Capital Mone- Dias promedio Capital mone- devengados
da origen Tasa anual al vencimien- dalocal monedalocal Al 31/12/2020
Tipo de Inversién Moneda (miles) promedio to M$ M$ M$
Depésito a Plazo CLP 501.034 0,07% 30 501.034 151 501185
Depésito a Plazo CLP 2.300.000 0,04% 30 2.300.000 244 2.300.244
Depésito a Plazo CLP 500.000 0,04% 30 500.000 53 500.053
Depdsito a Plazo CLP 1100.000 0,04% 30 1.100.000 161 1.100.161
Depésito a Plazo CLP 2.000.000 0,04% 30 2.000.000 212 2.000.212
Depésito a Plazo CLP 350.000 0,04% 30 350.000 9 350.009
Depésito a Plazo CLP 3.000.000 0,04% 30 3.000.000 280 3.000.280
Depésito a Plazo CLP 1100.000 0,04% 30 1.100.000 176 1100.176
Total 10.851.034 1.286 10.852.320

186



Memoria Integrada 2021

d) Otro efectivo y efectivo equivalente

Los saldos al 31 de diciembre 2021 es el siguiente:

Valor
Valor inicial contable al
e . _Fecha (nomin32 Valor final Tasa anual 31/12/2021
Institucion Instrumento Moneda  Fecha inicio término M: M$ % M$
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 116,148 116,168 3]10% 116,168
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 515.017 515090 347% 515.090
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 103129 103149 310% 103149
ITAU SELECT FFMM CLP 30-11-2021 01-01-2022 455588 455679 2,40% 455679
ITAU SELECT FFMM CLP 30-11-2021 01-01-2022 1001 1003 0,24% 1.003
ITAU SELECT FFMM CLP 30-11-2021 01-01-2022 98970 99168 2,76% 99168
ITAU CONVENIENCIA FFMM CLP 30-11-2021 01-01-2022 24078 24134 2,40% 24134
ITAU SCONVENIENCIA FFMM CLP 30-11-2021 01-01-2022 25.022 25.095 2,76% 25.095
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 670.537 670.728 347% 670.728
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 509617 509.714 347% 509714
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 94141 94.165 310% 94.165
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 200574 200.612 3]10% 200612
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 53.095 53104 3]10% 53104
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 153.417 153469 310% 153469
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 605902 606.075 310% 606.075
BICE LIQUIDEZ CLASICA FFMM CLP 30-11-2021 01-01-2022 117.878 118.063 1,89% 118.063
ITAU SELECT FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 2007 2013 2,76% 2013
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 398929 399.031 347% 399.031
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 178.346 178.391 3]10% 178.391
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 125169 125191 6.21% 125191
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 240.818 240.859 310% 240.859
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 31-12-2021 01-01-2022 853.879 854.088 347% 854.088
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. DEPOSITO A PLAZO CLP 01-08-2019 01-01-2022 M.231 16204 -3,76% 16.204
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. BONOS CLP 01-08-2019 01-01-2022 3203574 6.933.293 -3,76% 6.933.293
SCOTIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS CHILE S.A. FFMM CLP 16-12-2021 01-01-2022 2.766.000 2.770.244 3,50% 2.770.244
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS FFMM CLP 30-12-2021 01-01-2022 324,000 324,069 390% 324.069
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS FFMM CLP 02-12-2021 01-01-2022 267.000 267.709 3,23% 267.709
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. FFMM CLP 30-12-2021 01-01-2022 643000 643112 317% 643112
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 30-12-2021 01-01-2022 251000 251048 3,48% 251.048
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 29-12-2021 01-01-2022 231.000 231.066 3,48% 231.066
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 29-12-2021 01-01-2022 2.320.552 2321319 4,02% 2321319
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 23-12-2021 01-01-2022 86.298 86.362 0,16% 86.362
BANCO SCOTIABANK S.A. FFMM CLP 01-08-2021 01-01-2022 800.000 803.847 2,04% 803.847
Total 16.546.917 20.193.262 20.193.262
Los saldos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:
Valor
Valor inicial contable al
o o Fecha (nominag Valor final Tasa anuoal 3112/2020
Institucion Instrumento Moneda Fecha inicio término M M$ % M$
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. FFMM CLP 14-12-2020 01-01-2021 2.550.000 2.550.242 0,19% 2.550.242
SANTANDER ASSET MANAGEMENT SA. FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 1478.000 1478.014 0,18% 1.478.014
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS FFMM CLP 14-12-2020 01-01-2021 899.000 899.101 0,23% 899.101
SCOTIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS CHILE S.A. FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 1.505.000 1.505.020 0,25% 1.505.020
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 1.095.000 1.095.008 0,12% 1.095.008
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. DEPOSITO A PLAZO CLP 20-08-2020 01-01-2021 139118 44.833 2,35% 44.833
PRINCIPAL ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. BONOS CLP 20-08-2020 01-01-2021 3578284 4.831.049 2,35% 4.831.049
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 230.000 230.002 0,31% 230.002
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 29-12-2020 01-01-2021 10.000 10.000 0,48% 10.000
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 28-12-2020 01-01-2021 60.021 60.021 017% 60.021
BICE LIQUIDEZ PESOS CLASICA FFMM CLP 30-11-2020 01-01-2021 45006 45011 0,12% 45011
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 25.000 25.000 0,19% 25.000
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 27-12-2020 01-01-2021 415.005 415.010 0% 415010
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 220.000 220001 0,24% 220001
ITAU SELECT SERIE F3 FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 20.000 20.002 313% 20.002
ITAU SELECT SERIE F4 FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 90.000 90.001 0,32% 90.001
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 10-12-2020 01-01-2021 205248 205259 0,10% 205259
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 270.000 270.002 0,24% 270.002
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 70.044 70.045 0,33% 70.045
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 99.042 99.043 0,40% 99.043
BCI COMPETITIVO SERIE CLASS FFMM CLP 27-12-2020 01-01-2021 103.282 103.283 0,08% 103.283
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 700.017 700.022 0,24% 700.022
BCI COMPETITIVO SERIE AP FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 774.832 774837 0,24% 774837
Total 14.581.899 15.740.806 15.740.806
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NOTA 7/

ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

El detalle de inversiones financieras a costo amortizado, clasificadas en el Activo Corriente y No Corriente es el
siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Costo Amortizado Costo Amortizado

Detalle Total Valor Total Valor
Corriente No Corriente inversiones Deterioro Total Neto Razonable Corriente No Corriente inversiones Deterioro Total Neto Razonable

M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Fondo de Pensiones 59.068.799  160.178.456  219.247.255 - 219247255 210930596 45143776 151285585  196.429.361 - 196.429.361 207.443.250
Fondo de Contingencia 10.824.655  16.826915  27.651.570 - 27651570  27.043.822 13.076.091  25.543.636 38.619.727 - 38619727 4022017
Total 69.893.454 177.005.371 246.898.825 - 246.898.825 237.974.418 58.219.867 176.829.221 235.049.088 - 235.049.088 247.663.421

a) Inversiones Financieras fondo de pensiones

El detalle de las inversiones financieras del fondo de pensiones al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Varia- Varia-
Detalle Tasa Dias pro- cion Tasa Dias pro- cion
anual  medio tipode Intereses anual  medio tipode Intereses
Mone-  pro-  venci- Reajus- cam- deven- Totalinver- Dete- Valor Valor Ra- prome-  venci- Reajus-  cam- devenga- Totalinver- Dete- Valor  Valor Re-
da medio miento  Capital tes bio  gados siones rioro  contable zonable Moneda dio miento  Capital tes bio dos siones rioro  contable  zonable
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP  252% 131 2631513 - - 61407 2692920 - 2692920 2586187 CLP 252% 628 1662682 - - 38799 1701481 - 1701481 1634044
FINANCIERAS
BONO BANCOS
EINSTITUCIONES UF  150% 134 28777589 1.880.237 - 430669 31088495 - 31088495 30337138 UF  150% 1253 70903130 4632585 - 1061097 7659%.812 - 76596812 74745595
FINANCIERAS
BONO BULLET BANCO
CENTRAL DE CHILE CLP 397% 62 656163 - - 26781 682944 - 682944 679887 CLP 397% 425 283662 - - N578 295240 - 295240 293917
BONOBULLETBANCO o 108 60 4572081 206701 - 48447 491819 - 491819 4955635  UF  108% 102 561898 36457 - 5953 604308 - 604308 60897
CENTRAL DE CHILE
BONO EMPRESAS CLP  393% 179 95252 - - 525 100503 - 100503 91958 CLP 393% 1231 753512 - - 41538 795050 795050 727458
BONO EMPRESAS UF  176% 161 9224936 645876 - 182973 10053785 - 10053785 9604213 UF 176% 1563 4074101 2852454 - 808083 44401648 - 44401648 42416154
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA CLP 350% 5 4135176 - - 148627 4283803 4283803 4074713 CLP 350% 2093 2775534 - - 99759 2875293 2875293 2734951
REPUBLICA
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA UF  041% 152 401606 23738 - 1269 426613 - 426613 393888 UF  041% 1877 26396570 1560218 - 83412 28040200 - 28040200 25889316
REPUBLICA
BONOS UF 098% 153 95635 631 - 1059 103005 - 103005 99418 UF  098% 1269 185298 12228 - 2051 199577 - 199577 192623
SUBORDINADOS - ’ - ) : : : e - ) ) i : )
fé)A'\é?N\QVMENDA UF  130% 156 296841 17537 - 3045 317423 - 317423 282209 UF 130% 3227 4138308 244490 - LALT 4425245 - 4425245 3934323
DEROTOACORTOcip o3~ 10 416280 C . 4S0R2 4207901 - 4207901 4207863 CLP
LETRAHIPOTECARIA UF  350% 138 108181 8482 - 4606 121269 - 121269 122156 UF  350% 865 273 17039 - 9252 243602 - 243602 245383
PAGARE REAJUSTABLE
BANCO CENTRAL UF 121% 144 65868 5104 - 1037 72009 - 72009 72650 UF
55.224.560 2.883.986 - 960253 59068799 - 59068799 57507915 148619016 9.355471 - 2203969 160178456 - 16078456 153422681
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El detalle de las inversiones financieras del fondo de pensiones al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Detalle Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Tasa Dias pro- Varia- Tasa Dias pro- Varia-
anual  medio cion Intereses Total anual  medio cion Intereses Total
Mone- prome-  venci- Reajus- tipode deven- inversio- Dete- Valor Valor Razo- prome-  venci- Reajus- tipode deven- inversio- Dete- Valor  Valor Ra-
da dio miento  Capital tes cambio  gados nes rioro contable nable Moneda dio miento  Capital tes cambio  gados nes rioro contable  zonable
M$  M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP  109% 90 823138 - - 25580 848718 - 848718 853022 CLP  109% 695 1987740 - - 6774 2049514 - 2049514 2131992
FINANCIERAS
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES UF  190% 155 23267241 626940 - 374046 24268227 - 24268227 24852516 UF  190% 59060 71856746 1936193 - 1155175 74948114 - 74948114 79693055
FINANCIERAS
BONO BULLET BANCO
CENTRAL DE CHILE CLP  397% 152 53886 - 2200 56086 - 56086 58915 CLP  397% 810 903923 - - 36900 940823 - 940823 988402
BONO BULLET BANCO
CENTRAL DE CHILE UF  1,08% 143 137964 3765 - 1478 143207 - 143207 150662 UF  108% 1793 4147328 13168 - 44440 4304936 - 4304936 4.550.000
BONO EMPRESAS CLP  459% 239 260883 - 5349 266232 - 206232 272963 CLP  459% 2356 642884 13181 656.065 656.065 658555
BONO EMPRESAS UF  204% 155 9106375 245268 - 181128 953277 - 95327M 9929513 UF  204% 35235 4378575 1179310 - 870909 45835975 - 45835975 49249294
BONO TESORERIA
GENERALDE LA CLP  362% 65 2447158 - - 89389 2536547 - 2536547 2561791 CLP  362% 2277 5194537 - - 189744 5384281 - 5384281 5639002
REPUBLICA
BONO TESORERIA
GENERALDE LA UF  084% 64 4835591 130950 - 37267 5003808 - 5003808 5042842 UF  084% 4192 14843506 401970 - 114395 15359871 - 15359871 16413513
REPUBLICA
BONOS
SUBORDINADOS UF  024% 140 65466 1250 - 704 67420 - 67420 69434 UF  024% 1250 208173 3975 - 2238 214386 - 214386 223346
BONO LVIVIENDA U 108% 16 78S TS - I - WM 83980 UF 106% 3280 12193 1043) 2305 YO - IURI49 1194502
DEPSTOACORTOcip oom% 48 2130388 - - %29 20687 - 20580 205977 CLP
LETRAHIPOTECARIA UF  382% 137 124362 3230 - 4840 132432 - 1324%2 138.051 UF  382% 4482 36712 9534 - 14286 390932 - 390932 407914
PAGARE
REAJUSTABLE BANCO UF 121% 123 49534 149% - 702 51730 - 51730 53713 CLP 121% n 63905 1928 - 906 66.739 - 66.739 69296
CENTRAL
43381060 1013632 - 749084 45143776 - 45143776 46224379 145122.803 3.656.529 - 2506253 151.285585 - 151285585 161218871

b) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de pensiones

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre del 2020, la Asociacidn y sus filiales no poseen inversiones vencidas
y no pagadas en el fondo de pensiones.

c) Inversiones fondo de contingencia

El detalle de las inversiones financieras del fondo de contingencia al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Detalle Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Tasa Dias pro- Tasa Dias pro- Varia-
anual  medio Variacion Intereses anual  medio cion - Intereses
Mone-  prome-  venci- tipode devenga- Total Dete- Valor Valor Razo- prome-  venci- tipode devenga- Totalinver- Dete- Valor Valor
da dio miento  Capital Reajustes cambio dos inversiones  rioro  contable nable Moneda dio  miento Capital Reajustes cambio dos siones rioro  contable Razonable
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP  469% 148 813413 - - 42039 855452 - 855452 845415 CLP  469% 367 373251 - - 1929 392541 - 392541 387935
FINANCIERAS
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES UF 115% 157 3145890 233030 - 49697 3428617 - 3428617 3393977 UF 115% 702 6866305 508619 - 108470 7483394 - 748339% 7407786
FINANCIERAS
BONO BULLET BANCO
CENTRAL DE CHILE UF 112% 62 1948637 137087 - 24402 2110126 - 270126 2120654 UF 112% 425 1647106 M5874 - 20625 1783605 - 1783605 1792505
BONO EMPRESAS CLP  458% el 292789 - - 23679 316468 - 316468 308316 CLP  458% 53 243778 - - 19.715 263493 - 263493 256707
BONO EMPRESAS UF 156% 136 975058 93165 - 24585 1092808 - 1092808 1045891 UF  156% 1287 3421971 326964 - 86283 3835218 - 3835218 3670562
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA UF  -159% 152 22541 1682 - (327) 23.8% - 238% 21184 UF  -159% 1358 1680486 125421 - (24.39%) 178151 - 1781511 1579321
REPUBLICA
BONOS
SUBORDINADOS UF  20%% 158 44186 3069 - 1002 48257 - 48257 45736 UF  209% 2080 3537 24572 - 8020 386363 - 386363 366186
BN VIVIENDA UF O78% 1% 235 853 S04 B3 - B3 NSO UF 078k 279 15458 1069 ©1300 167453 - I674S 146358
DEPOSTOACORTOcip 031 4 33403 - - 959 383000 - 363000 382982  CLP
LETRAHIPOTECARIA UF  285% 141 106807 7583 - 3271 117667 - 7667 4104 UF  285% 2425 665655 47261 - 20421 733337 - 733337 ma
PAGARE DESCONTA-
BLE BANCO CENTRAL CLP  032% 4 2382782 - - 16253 2399035 - 2399035 2399087 CLP
PAGARE REAJUSTA-
BLE BANCO CENTRAL UF  142% 144 32815 2548 - 612 35975 - 35975 36325 UF
10150.716  479.017 - 194922 10.824.655 - 10.824.655 10.725.341 15.407.781 1159.406 - 259728 16.826.915 - 16826915 16.318.481
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El detalle de las inversiones financieras del fondo de contingencia al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Detalle Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Dias Dias
Tasa  pro- Tasa  pro-
anual medio Variacién Intereses anual medio Variacion Intereses
Mo-  pro- venci- Reajus-  tipo de devenga- Total inver- Dete- Valor ValorRa-  Mone- prome- venci- tipode deven- Totalinver- Dete- Valor Valor
neda medio miento  Capital tes cambio dos siones  rioro contable  zonable da  diomiento  Capital Reajustes cambio  gados siones rioro  contable Razonable
MS_ M$  M$ M$ M$__ M$ M$ M$ M§_ MS  M$  MS M$__ M$ M$ M$

BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP 3,60% 121 79473 - - 259 82067 - 82067 85497 CLP 360% 595 170415 - - 55614 1759729 1759729 1828516
FINANCIERAS
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES UF 185% 15 6230154 177784 - 109487 6517425 - 6517425 6.600.049 UF 185% 7257 10947254 312393 - 192383 11.452.030 - 1452030 12085725
FINANCIERAS
BONO BULLET
BANCO CENTRALDE ~ CLP  391% 32 152988 - - 6128 159.116 - 159716 159591 CLP
CHILE
BONO BULLET
BANCO CENTRAL DE UF  114% 152 1261044 3442 - 1479 131.065 - 131065 138900 UF  104% 1399 4265556 116401 - 49998 4431955 4431955 4.697.306
CHILE
BONO EMPRESAS CLP 439% 224 1063925 - - 50579 114504 - 14504 1142731 CLP 439% 1165 591232 - - 28107 619.339 619.339 651615
BONO EMPRESAS UF 185% 177 3258948 87198 - 57376 3403522 - 3403522 3509431 UF 185% 3818 5372811 143758 - 94593 56l62 5611162 5879437
BONO TESORERIA
GENERALDE LA UF 002% 152 3420 68 - 1 3489 - 3489 3683 UF 002% 1840 243075 4825 - 50 247950 247950 261773
REPUBLICA
BONOS
SUBORDINADOS UF  214% 159 44216 948 - 797 45961 - 45961 49670 UF  204% 2251 384155 8238 - 6926 399319 399.319 432716
POV CVENDA  uF o7 156 RN 15S S 59 MSS - 2SS 0947 UF 078% 294 165415 2077 -0 68282 168282 173956
D TOACORTOcip ooz 61 1457387 - 2257 1450614 - 1459614 1459570 CLP
LETRAHIPOTECARIA UF 329% 139 N415%6 3244 - 3557 120.957 - 120957 126728 UF 329% 3240 774463 22008 - 24129 820600 820600 858825
PAGARE
REAJUSTABLE UF 142% 123 24688 746 412 25.846 - 25846 26890 UF  142% n7 31780 960 - 530 33270 33270 34615
BANCO CENTRAL
Total 12.567.780 273.585 - 234726 13076.091 - 13.076.091 13.315.687 24479856 610.660 - 453120 25543636 - 25543636 26904.484

d) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de contingencia

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién y sus filiales no poseen inversiones vencidas y

no pagadas en el fondo de contingencia.
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NOTA 3

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

El detalle de las inversiones financieras a valor razonable, clasificadas en el Activo corriente es el siguiente:

Detalle 31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Valor Razonable Costo Amortizado Valor Razonable Costo Amortizado
(*) (*)
Fondo de Libre Disposi- 217.495.478 - 195.272.514 -
cion
Fondo de Eventualidades 9.048.154 - 9.465.364 -
Total 226.543.632 - 204.737.878 -

1a) Inversiones financieras del fondo de libre disposicion

El detalle de las inversiones financieras del fondo de libre disposicion al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Detalle Activos Corrientes
Dias
promedio Variacién

Tasa anual al venci- tipo de Intereses  Valor razo- Costo

Moneda promedio  miento Capital  Reajustes  cambio devengados nable Amortizado

M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 6,87% 163 3.209.57 - - (2n.578) 2997579
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,30% 156 114.865.206 6.677194 - (9193.770) 112.348.630
BONO BULLET BANCO CENTRAL DE CHILE UF -0,87% 65 813.070 41984 - (19.143) 83591
BONO EMPRESAS CLP 8,09% 188 3.810.076 - - (191.603) 3618473
BONO EMPRESAS UF 3,36% 163 58.499.290 349771 - (5732.075) 56.264.926
BONO SECURITIZADO UF 517% 137 915.432 57749 - (234.465) 738.716
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE CLP 541% 152 1.355.696 - - (167.559) 1188137
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF 1,77% 125 26.417.593 1.362.818 - (1.985.269) 25.795.142
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,77% 157 3.746.308 2424 - (313.958) 3.674.464
BONO VIVIVIENDA LEASING UF 2,81% 156 3.659.464 253994 - (729.834) 3183.624
DEPOSITO A CORTO PLAZO CLP 0,34% 16 1.838.837 - - 9.036 1.847.873
LETRA HIPOTECARIA UF 3,20% 142 2143443 109.700 - (21.200) 2.231943
PAGARE DESCONTABLE BANCO CENTRAL CLP 0,31% 4 2701.302 - - 32433 2733.735
PAGARE REAJUSTABLE BANCO CENTRAL UF -1,04% 144 35.204 2548 - (1.427) 36.325

Total 224.010.078  12.245.812 - (18.760.412)  217.495.478 -
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El detalle de las inversiones financieras del fondo de libre disposicion al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Activos Corrientes
Dias pro- Varia-
Detalle anual-rpari)a3 m%?ﬁc?-l tipglgz (I’r;'f;s;:s_ Valor razo- Aggﬂi(3
Moneda medio  miento Capital  Reajustes  cambio dos nable zado
M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 1% 153 5474370 - - 373997 5.848.367 -
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF -0,95% 143 90.018.918 2414997 - 3.977.002 96.410.917 -
BONO BULLET BANCO CENTRAL DE CHILE UF -2,31% 152 101.565 44.396 - (96.736) 49225 -
BONO EMPRESAS CLP 2,13% 206 4.156.732 - - 166.863 4.323.595 -
BONO EMPRESAS UF 0,51% 165 47.287.899 1.301.725 - 2.493.691 51.083.315 -
BONO SECURITIZADO UF 1,60% 137 871629 24.036 - 92.609 988.274 -
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE CLP 0,63% 147 910152 - - 826.521 1.736.673 -
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF -116% 152 22.898.701 414.085 - 870.412 24183198 -
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF -011% 158 3221491 106.897 - 246277 3.574.665 -
BONO VIVIVIENDA LEASING UF 0,45% 156 3.964.923 79.974 - 303.694 4.348.591 -
DEPOSITO A CORTO PLAZO CLP 0,02% 69 621.734 - - 32.253 653.987
DEPOSITO A CORTO PLAZO UF -2,61% 176 403.014 10573 - 8.699 422286 -
DEPOSITO A LARGO PLAZO CLP 0,02% 76 276 - - 10 286
LETRA HIPOTECARIA UF 151% 142 1152.778 26.457 - 38.404 1217639
PAGARE DESCONTABLE BANCO CENTRAL CLP 0,01% 5 348.560 - - 21432 369.992
PAGARE REAJUSTABLE BANCO CENTRAL UF -2,77% 123 58.353 1706 - 1445 61.504
Total 181.491.095  4.424.846 - 9.356.573  195.272.514 -

1b) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de libre disposicién

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee inversiones vencidas y no pagadas
en el fondo de libre disposicion.

2a) Inversiones financieras del fondo de eventualidades

El detalle de las inversiones financieras del fondo de eventualidades al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Detalle Activos Corrientes
Dias pro- Varia-

Tasa  medio al cion Intereses Costo
anual pro- venci- tipo de devenga- Valor razo- Amorti-
Moneda medio miento Capital Reajustes  cambio dos nable zado
M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 6,74% 226 309.707 - - (9.845) 299.862 -
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,43% 147 4.757.269 283110 - (505.551) 4.534.828 -
BONO EMPRESAS CLP 8,32% 166 40172 - - (3.218) 36.954 -
BONO EMPRESAS UF 310% 153 2.605.998 166.562 - (290.768) 2481792 -
BONO SECURITIZADO UF 517% 137 145.231 9.089 - (37.063) 17.257 -
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF 0,87% 152 1.276.929 88.810 - (M5.342) 1.250.397 -
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,86% 158 271.512 19.224 - (25.240) 265.496 -
DEPOSITO A CORTO PLAZO EN PESOS CLP 0,34% 20 8142 - - 101 8.243 -
LETRA HIPOTECARIA UF 2,23% 142 26516 2028 - (212) 28332 -
PAGARE DESCONTABLE BANCO CENTRAL CLP 0,30% 3 23393 - - 1600 24993 -

Total 9.464.869 568.823 - (985.538) 9.048.154
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El detalle de las inversiones financieras del fondo de eventualidades al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Detalle Activos Corrientes
Dias
prome- Varia-

Tasa dioal cion Intereses Costo
anual venci- tipode devenga- Valor razo- Amorti-
Moneda promedio  miento Capital  Reajustes cambio dos nable zado
M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 1,02% 152 281240 - - 42968 324.208 -
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF -0,93% 142 4.045.621 99.797 - 159.445 4.304.863 -
BONO EMPRESAS CLP 3,40% 166 38.762 - - 3344 4206 -
BONO EMPRESAS UF 0,01% 153 2409285 60.571 - 110,158 2.580.014 -
BONO SECURITIZADO UF 1,60% 137 136192 3756 - 14.470 154.418 -
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF -1,06% 152 1472165 21.027 - 16.586 1509.778 -
ESSNO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIE- UF -011% 158 291990 8977 - 20.591 321558 -
DEPOSITO A CORTO PLAZO EN PESOS CLP 0,02% 47 179.844 - - 2.351 182195 -
DEPOSITO A LARGO PLAZO EN PESOS CLP 0,02% 76 803 - - 21 824 -
LETRA HIPOTECARIA UF 1,09% 143 42.873 1307 - 1220 45400 -
Total 8.898.775 195.435 - 371154 9.465.364 -

2b) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de eventualidades

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacion y sus filiales no poseen inversiones vencidas
y no pagadas en el fondo de eventualidades.

NOTA 9

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién y sus filiales no mantienen otros activos
financieros en el Activo Corriente y No Corriente.

NOTA 10

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a las categorias que se detallan a
continuacion.

Al 31 de diciembre de 2021.

Activos financieros  Activos financieros

Concepto a costo amortizado a valor razonable Total Deterioro Total
M$ M$ M$ M$ M$
Activosfinancieros que respaldan reservas 246.898.825 9.048.154 255.946.979 - 255.946.979

Instrumentos financieros derivados - - - R -

Deudores comerciales y cuentas a cobrar 188.081.614 - 188.081.614 (79.627.296) 108.454.318
Otros activos financieros (¥) - 217.495.478 217.495.478 - 217.495.478
Efectivo y efectivo equivalente - 35171761 35171761 - 35171.761
Total 434.980.439 261.715.393 696.695.832  (79.627.296) 617.068.536

193



Memoria Integrada 2021

Pasivos a valor ra-
zonable con cambio

Instrumentos finan-
cieros con efecto en

Concepto en resultado el patrimonio Total
M M M$
Pasivos financieros corrientes 38.270.632 - 38.270.632
Acreedores comerciales 80.403.702 - 80.403.702
Instrumentos financieros derivados - - -
Otros pasivos financieros (**) 607.880 - 607.880
Total 119.282.214 - 119.282.214
(*) Corresponde a inversiones financieras del fondo de libre disposicion.
(**) Corresponde a Concurrencias por pensiones e indemnizaciones.
Al 31 de diciembre de 2020.
Concepto Activos financieros  Activos financieros
a costo amortizado a valor razonable Total Deterioro Total
M$ M$ M$ M$ M$
Activos financieros que respaldan reservas 235.049.088 9.465.364 244514452 - 244.514.452
Instrumentos financieros derivados - - - - -
Deudores comerciales y cuentas a cobrar 161.314.026 - 161.314.026  (75.198.467) 86.115.559
Otros activos financieros (¥) - 195.272.514 195.272.514 - 195.272.514
Efectivo y efectivo equivalente - 30.879.957 30.879.957 - 30.879.957
Total 396.363.114 235.617.835 631.980.949 (75.198.467) 556.782.482
Concepto Pasivos a valor ra- Instrumentos finan-
zonable con cambio cieros con efecto en
en resultado el patrimonio Total
M$ M$ M$
Pasivos financieros corrientes 50.225.482 - 50.225.482
Acreedores comerciales 66.943.487 - 66.943.487
Instrumentos financieros derivados - - -
Otros pasivos financieros (**) 1144.921 - 1144.921
Total 118.313.890 - 118.313.890

(*) Corresponde a inversiones financieras del fondo de libre disposicion.
(**) Corresponde a Concurrencias por pensiones e indemnizaciones.
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NOTA T]

DEUDORES PREVISIONALES NETO

El detalle de los deudores previsionales clasificados en el Activo Corriente es el siguiente:

31122021 31/12/2020
M$ M$
Concepto Al dia Hasta 3 Total Deterioro Total Neto Al dia Hasta 3 Total Deterioro Total Neto
meses meses
Cotizaciones declaradas y no pagadas:
Ingresos por Cotizacion Basica - 256183 256183 (154.473) 101.710 - 294718 294718 (113.103) 181615
Ingresos Cotizacion Adicional = 422950 422950 (224.984) 197.966 - 408.844 408.844 (133.027) 275.817
Intereses, reajustes y multas - 2.398 2398 - 2398 - 16.778 16.778 - 16.778
Ingresos Devengados por Cotizaciones:
Ingresos por Cotizacién Bésica - 25.269.073 25269.073 - 25.269.073 - 21982.495 21982.495 - 21.982.495
Ingresos Cotizacién Adicional - 12581191 12581191 - 12581191 - 1.056.048  11.056.048 - 11.056.048
Cotizaciones no declaradas: (*)
Ingresos por Cotizacion Basica - - - - - - - - - -
Ingresos Cotizacion Adicional - - - - - - - - - -
Intereses, reajustes y multas - - - - - - - - - -
Deudores por concurrencia de pensiones:
Asociacion Chilena de Seguridad - - - - - - - - - -
Mutual de Seguridad de la CCh.C. 64.899 34060 98959 - 98959 - 59.642 59.642 - 59.642
Instituto de Seguridad del Trabajo 23202 81649 104.851 = 104.851 - 41752 41752 - 41752
Instituto de Seguridad Laboral 62.550 143,687 206237 - 206237 - 44,888 44,888 - 44,888
Deudores por concurrencias de indemnizaciones:
Asociacién Chilena de Seguridad - - - - - - - - - -
Mutual de Seguridad de la CCh.C. - 40.824 40.824 - 40.824 - 92.092 92.092 - 92.092
Instituto de Seguridad del Trabajo - 5976 5976 - 5976 - 8348 8348 - 8348
Instituto de Seguridad Laboral - - - - - - 43746 43746 - 43746
Administrador delegado (especificar) - - - - - - - - -
Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N°16.744) 2231 4.263.252 4285563 (4.285563) - 18.217 1912706 1930.923 (1.930.923) -
Diferencias por cotizaciones adicionales - - - - - - - - - -
Subsidios por incapacidad laboral a recuperar - - - - - - - - - -
Beneficios indebidamente percibidos - - - - - - - - - -
Fraudes que afecten a fondos propios - - - - - - - - - -
Otros: = = - -
Otros ingresos (**) 8539 8539 (8523) 16 9691 9691 (6.284) 3407
Cheques protestados - 290345 290.345 (273610) 16.735 - 240852 240852 (87179) 153673
Subtotal 172962 43400127 43573089  (4947153) 38625936 18217 36212600 36230817  (2270516) 33960301
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro (2231)  (4.924.842) (4.947153) 4947153 - (18.217) (2.252.299) (2.270.516) 2270516 -
Total Neto 150651 38475285 38625936 - 38625936 - 33960301  33.960.301 - 33960301

(*) Debe haberse emitido resolucién de cobranza.
(**) Corresponde a saldo pendiente por cobrar a pendiente de cobro por cotizaciones extraordinarias.
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El detalle de los deudores previsionales clasificados en el Activo No Corriente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Concepto Masde3 Masdel2 Mésde3 Méasdel2
meses meses meses meses
hasta 1 hastal8 Masde18 hasta 1 hastal8 Masde18

meses meses meses Total Deterioro Total neto meses meses meses Total Deterioro Total neto
Cotizaciones declaradas y no pagadas:
Ingresos por Cotizacion Basica 490.01 350259 2108288 2948558 (2.947178) 1.380 698.452 481924 2170340 3350716 (2.970.483) 380.233
Ingresos Cotizacién Adicional 418390 288541 3579241 4286172 (4143.303) 142.869 791.401 617491 3933960 5342852 (4.653.059) 689.793
Intereses, reajustes y multas 196.779 134625 1733981 2065385 (2.019.724) 45661 487347 352856 2333171 3173374 (3.037.018) 136.356
Ingresos Devengados por Cotizaciones:
Ingresos por Cotizacion Basica - - - - - - - - - - -
Ingresos Cotizacion Adicional - - - - - - - - - - -
Cotizaciones no declaradas:(*)
Ingresos por Cotizacién Bésica - - - - - - - - - - -
Ingresos Cotizacion Adicional - - - - - - - - - - -
Intereses, reajustes y multas - - - - - - - - - - -
Deudores por concurrencia de pensiones: - -
Asociacion Chilena de Seguridad - - - - - - - - -
Mutual de Seguridad de la CCh.C. - - - - - - 1417 - 82,920 197.091 - 197.091
Instituto de Seguridad del Trabajo 100.164 70.340 57.023 227527 - 227527 161,681 159.035 327660 648376 - 648.376
Instituto de Seguridad Laboral 90.748 - 48.395 139.143 - 139.143 90.331 - 309.228 399.559 - 399.559
Deudores por concurrencias de indemnizaciones: - - - - -
Asociacion Chilena de Seguridad - - - - - - - - - - -
Mutual de Seguridad de la C.Ch.C. - - - - - - 116.062 - - 116.062 - 116.062
Instituto de Seguridad del Trabajo 39.326 20.017 291M 88.454 - 88.454 81.821 43474 35.862 161157 - 161157
Instituto de Seguridad Laboral 9.603 - 32784 42.387 - 42387 46.244 85.297 185.776 317.317 - 317.317
Concurrencias administrador delegado (*) - - - - - - - - - - - -
Codelco - - 66.151 66.151 (66.151) - - - 66.151 66.151 (66.151) -
CAP. - = 195.599 195599  (195.599) = - - 195.599 195.599 (195.599) -
Endesa - - 7.528 7528 (7.528) - - - 7.528 7.528 (7.528) -
Enami - - 87814 87814  (87.814) - - - 87814 87814  (87.814) -
Enacar - - 12.389 12.389 (12.389) - - - 12.389 12.389 (12.389) -
Cia. Manufactura de papeles y cartones - - 2.008 2,008 (2.008) - - - 2.008 2,008 (2.008) -
Madeco - - 2354 2354 (2.354) - - - 2354 2.354 (2.354) -
Soquimich - - 6187 6187 (6187) - - - 6187 6187 (6187) -
Empresa Nacional del Petréleo - = 20.623 20.623 (20.623) - - - 20.623 20.623 (20.623) -
Concurrencias por asignar otras mutuales (**) - - - - - - - - - - - -
Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N°16.744)(**)  4.898.892  3.411.693 45513.487 53.824.072 (53.824.072) - 5945104 3172784 40.057122 49175.010 (49.175.010)
Diferencias por cotizaci adicionales - - - - - - - - - - -
Subsidios por incapacidad laboral a recuperar - - - - - - - - - - -
Beneficios indebidamente percibidos - - - - - - - - - - -
Fraudes que afecten a fondos propios - - - - - - - - - - -
Otros:
Otros ingresos (**) 16.334 11.675 70.276 98.285 (90.565) 7.720 - 39.344 93.979 133.323 (116.628) 16.695
Cheques protestados 22247 12929 260.736 295912 (294.806) 1106 59.745 62.329 217.288 339.362 (288.611) 50.751
Costas Asociados - - 6.474 6.474 (6.474) - - - 6.519 6.519 (6.519)
Subtotal 6.282.494 4.300.079 53.840.449 64.423.022 (63.726.775)  696.247 8.592.359 5.014.534 50.154.478 63.761.371 (60.647.981)  3.113.390
Menos: Provision por pérdidas por deterioro (5.803977) (4.082.349) (53.840449) (63.726.775) 63726775 - (6522579) (3970924) (50154.478) (60.647981) 60.647.981
Total Neto 478517 217.730 - 696,247 - 696247 2.069.780  1.043.610 - 3113390 - 313390

(*) Debe haberse emitido resolucién de cobranza.

(**) Del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2021 de Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N° 16.744) el saldo
por cobrar a los Servicios de Salud alcanza a M$39.344.496. Del total por cobrar, M$ 27.339.536 se encuentran en
proceso de cobranza judicial.
Del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2020 de Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N° 16.744) el saldo por
cobrar a los Servicios de Salud alcanza a M$29.618.219. Del total por cobrar, M$ 25198.797 se encuentran en
proceso de cobranza judicial.

(***) Corresponde a saldo pendiente por cobrar a pendiente de cobro por cotizaciones extraordinarias.

196



Memoria Integrada 2021

NOTA 12

APORTES LEGALES POR COBRAR, NETO

El detalle de los aportes legales por cobrar es el siguiente:

Detalle 31/12/2&2% 31/12/20,32
Fondo Unico de prestaciones familiares 10.099 37.421
Mano de Obra (DL N°889 de 1975) 14.051 2.034
Administracion SANNA -
Otros:
Bonificacion invierno pensionados 33.495 -
Recuperacién por muerte 4.652 3.389
Aporte previsional solidario - -
Recaudacion cotizacion salud pensionado 42949 25.612
Subtotal 105.246 68.456
Menos: Provision por pérdidas por deterioro (47.633) (29.755)
Total Neto 57613 38.701
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NOTA 13

DEUDORES POR VENTA SERVICIOS A TERCEROS, NETO

El detalle de los deudores por venta servicios a terceros clasificados en el Activo Corriente es el siguiente:

Rut Concepto Al 31/%/2021
Prestaciones . _ Capacita- ri'é}ﬁ!?i?? E¥g$i$s .
édica: rriendo: sorfa: ciol multa cionale: 1o otal eterior e
e R WO™MR R R W UM W

Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad

702851009 Mutual de Seguridad

700155803 Instituto de Seguridad del Trabajo

61533.000-0 Instituto de Seguridad Laboral 3368355 517246 3885601 3885601
Administrador delegado
Deterioro (menos) (28.027) (28.027) (28.027)
Subtotal Organismos Administradores 3340328 517246 3.885.601 (28027) 3857574
Otras Instituciones de Salud Privada 74808 259 3427 80.829 80829
Deterioro (menos) (3738) (130) (17) (4.039) (4.039)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 7.070 2464 3256 80.829 (4.039) 76.790
Instituciones Publicas 278 6306 1257 420 40701 40701
Deterioro (menos) (1152) (421 (797) ) (2391) (2391
Subtotal Instituciones PUblicas 21.566 5.885 10460 399 40,701 (2391) 38310
Otras Empresas 2893677 907 5992283 259558 9154589 9154.589
Deterioro {menos) (97985) (532) (256.436) (39.052) (394005)  (394.005)
Subtotal Otras Empresas 2795692 8539 5735847 220506 9154589 (394,005 8760584
Personas Naturales 282.858 125 2572 15208 319763 319.763
Deterioro (menos) (23.077) 13 (1186) (1.676) (25952) (25952)
Subtotal Personas Naturales 259781 m 20386 13532 319763 (25952) 29381
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

Total Neto 6.488.437 14536 6.286.403 237693 13481483  (454.414)  13.027.069
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Al 31/%2020
Rut Concepto X . Intereses,  Examenes
Prestaciones . . Capacita- reajustesy pre,ocu?a- - S -
Medlﬁg ArrlendMog Asesorﬁ; cm mulm ciona N? e g M} Mg Mg

Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad

702851009 Mutual de Seguridad

70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo

61533000-0  Instituto de Seguridad Laboral 2404578 - - - - - 51592 2456170 - 245170
Administrador delegado
Deterioro (menos) - - - - - - (5159) - (5159) (5159)
Subtotal Organismos Administradores 2404578 - - - - - 46433 2456170 (5159) 245101
Otras Instituciones de Salud Privada 347489 1624 - - - 5972 1632 356.717 - 356.717
Deterioro (menos) (17392) 82) - - - (408) (82) (17964 (17964)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 330,097 1542 - - - 5564 1550 356.717 (17964 338753
Instituciones Publicas 10,067 2100 - - - 5333 - 17500 - 17500
Deterioro (menos) 457) (105) - - - (317) - - (879) (879)
Subtotal Instituciones Publicas 9610 1995 - - - 5016 - 17500 (879) 16.621
Otras Empresas 1375.069 32613 - - - 5.713.456 9143 7130281 - 7130.281
Deterioro (menos) (31344) (1636) - - - (285672) (457) - (319109) (319109
Subtotal Otras Empresas 1343725 30977 - - - 5427784 8686 7130281 (319109) 6811172
Personas Naturales 176.385 142 - - - 40362 7090 223979 - 223979
Deterioro (menos) (12.381) (10) - - - (2663) (5.279) - (20333) (20333)
Subtotal Personas Naturales 164.004 132 - - - 37699 181 223979 (20333) 203646
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

Total Neto 4252014 34646 - - - 5476063 58480 10184647  (363.444) 9821203
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El detalle de los deudores por venta servicios a terceros clasificados en el Activo No Corriente es el siguiente:

Al 31“2{2021
Rut Concepto X . Intereses,  Exdmenes
Prestaciones . . Capacita- reajustesy  preocupa- X
Médicas  Arriendos  Asesorias cion multas cionales Otros Total  Deterioro Neto
M$ M M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Organismos Administradores de la Ley N°16.744
70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad
702851009  Mutual de Seguridad
70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo
61533.000-0  Instituto de Seguridad Laboral
Administrador delegado
Deterioro (menos)
Subtotal Organismos Administradores
Otras Instituciones de Salud Privada 13517 - - - - 735 13.031 27283 - 27283
Deterioro (menos) (294) - - - - (735) (8.716) - (9.745) (9.745)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 13223 - - - - - 4315 27283 (9.745) 17538
Instituciones Publicas 135072 503 - - - 9910 55632 201017 - 201017
Deterioro (menos) (92022) (503) - - - (9.910) (55632 - (158.067) (158.067)
Subtotal Instituciones Publicas 43050 - - - - - - 20017 (158.067) 43050
Otras Empresas 973.49% 1129 - - - 1107.948 2301602 4384175 - 43B4IT5
Deterioro (menos) (381.403) (1129) - - - (1107.948) (2301.602) - (3792082)  (3792.082)
Subtotal Otras Empresas 592.093 - - - - - - 4384175 (3792082 592.093
Personas Naturales 279564 29 - - 67 46808 30581 698.239 - 698.239
Deterioro (menos) (148110) (69) - - (67) (31077) (276.284) - (455607)  (455607)
Subtotal Personas Naturales 131454 150 - - - 15731 95297 698239 (455.607) 242632
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Embajadas
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros
TotalNeto  779.820 150 - - - 15731 99612 5310814 (4.415501) 895313
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A|31/h142£zozo
Rut Concepto . . Intereses,  Examenes
Prestaciones X . Capacita- reajustesy  preocupa- X
édica rriendo esoria Cio| multa: cionale o ota eterior e
i T et T N A S

Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad

702851009 Mutual de Seguridad

70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo

61533.000-0  Instituto de Seguridad Laboral
Administrador delegado
Deterioro (menos)
Subtotal Organismos Administradores
Otras Instituciones de Salud Privada 69.818 150 - - - 7150 25209 102327 - 102.327
Deterioro (menos) (64.461) (150) - - - (5.247) (12117) - (81975) (81975)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 5357 - - - - 1903 13092 102.327 (81.975) 20352
Instituciones Publicas 22381 - - - - 2718 50.885 75984 - 75984
Deterioro (menos) (17977) - - - - (1462) (38198) - (57637) (57637)
Subtotal Instituciones Publicas 4404 - - - - 1256 12687 75984 (57637) 18347
Otras Empresas 1058423 7 434 43 147 1293725 1371033 3723812 - 3723812
Deterioro menos) 1058423 7 (434) 43) 147 (1293725) (1371033) - [B7381) (372381
Subtotal Otras Empresas - - - - - - - 3723812 (372381
Personas Naturales 768.794 1482 - - 47 80.726 339706 1190755 - 1190.755
Deterioro (menos) (684.678) (682) - - (47) (51613) (312.758) - (1049778)  (1.049.778)
Subtotal Personas Naturales 84116 800 - - - 29113 26948 1190755 (1.049.778) 140977
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Embajadas
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

Total Neto  93.877 800 . - . 32272 52727 5092.878 (4.913.202) 179.676

NOTA 14

CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS

El detalle de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas es el siguiente:

Activo Corriente Activo No Corriente
MS$ M$
. Naturaleza de la . . Moneda de
Entidad Rut relacion Origen de la transaccion transaccion Plazo 31122021 31/12/2020 3112/2021 3112/2020
LABORATORIOS CLINICOS BIONETSA. 969518708 Control conjunto ‘Sebrvicitos de exdmenes de CLP 30dias 2677 2336
aboratorio
LABORATORIOS CLINICOS BIONETSA. ~ 96951.870-8 Control conjunto  Deterioro CLp 30dias (30) (35
LABORATORIOS CLINICOS BIONETSA.  96951.870-8 Control conjunto  Provisién de dividendos CLP 30 dias 1298455 226231
ADMINISTRADORA CLINICASREGIO-  76.093416-K Control conjunto  Servicios médicos CLp 30dias 885959 1079138
NALES DOSS.A.
CORPORACION MEDICADE ARICASA.  96.803120-1 Coligada Provision de dividendos CLp 30dias 5016
Total - - 2192077 1307670
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NOTA 15

OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El detalle de las otras cuentas por cobrar clasificadas en el Activo Corriente es el siguiente:

3112/2021 31M12/2020
M$ M$
Soncepie Aldia  Hasta3  Masde3 Total Deterioro  Total neto Aldia  Hasta3  Masde3 Total  Deterioro Total neto
meses  yhastal2 meses  yhastal2
meses meses
Anticipo proveedores 316.780 74798 168.963 560541 560.541 66.533 56.835 167.436 290.804 290.804
Anticipo por prestaciones de servicio 91814 91814 91814 45161 45161 45161
Cuenta corriente del personal 207107 39.872 71.082 318.061 (138.536) 179.525 266845 112081 mos1 490877 (199.084) 291793
Préstamos al personal 29706 285890 979662 1295258 (244.023) 1051235 64692 253636 960.745 1279073 (143118) 1135955
Garantias por arriendo y otros 2334791 56.523 4963167 7.354.481 7.354.481 606.463 77893 510178 1194.534 1194.534
Deudores por venta de propiedades, planta y equipo
Reajustes, multas e intereses
Otros
Vales a rendir 122367 122367 (128) 122239 4485 480 4965 (92 4873
Deudores varios 260.447 201507 814.042 127599 (822) 1275174 315923 669.261 503269 1488453 (399188) 1.089.265
Deuda venta acciones Serviclinica a CEM La Calera 116965 116965 (5.848) mnz 116966 116966 (5.848) mns
Deuda venta acciones Inversiones Renacer Spa 71391 71391 (5.333) 72058 71391 71391 (3.869) 73522
Deuda venta acciones Servisalud a Interclinica S.A. 159153 159153 (7958 151195
Otros Anticipos (no proveedores) Cliente Porcién Retenida 410941 410941 410941
Documentos por Cobrar 427687 427687 427687 445709 445709 445709
Cuentas por cobrar 8922995 18987346 1653395 39563736  (4467826) 35095910 7398237 16599556 8828768 32826561 (5698181 27128380
Facturas por cobrar 7364976 1456176 551087 9372239 (1131.725) 8240514 3383808 2002072 313682 5699562 (383.089) 5316473
Subtotal 19650983 21646764 19278789 60576536 (5994241 54582295 12152047 20334489 12043514 44530150  (6.840427) 37689723
Menos: Provision por pérdidas por deterioro (194.217) (1135612) (4664412 (5994.241) 5994.241 (590.407) (838.825) (541195  (6.840427) 6840427
Total Neto 19.456.766 20511152 14614377 54.582.295 54582295 11561740  19.495.664 6632319  37.689.723 - 37.689.723
El detalle de las otras cuentas por cobrar clasificadas en el Activo No Corriente es el siguiente:
31/12/2021 31M12/2020
M$ M$
Concepto Més de 12 Més de 12
meses y meses y
hastal8 Masde18 hastal8 Masde18
meses meses Total  Deterioro  Total neto meses meses Total  Deterioro  Total neto
Anticipo proveedores - - - - - - - - -
Anticipo por prestaciones de servicio - - - - - - - - -
Cuenta corriente del personal - - - - - - - - -
Préstamos al personal 70153 73410 143.563 (18186) 125377 416.080 367.412 783492 (100.031) 683461
Garantias por arriendo y otros - - - - - - - - - -
Deudores por venta de propiedades, planta y equipo - - - - - - - - -
Reajustes, multas e intereses - - - - - - - -
Otros - - - -
Deuda venta acciones Serviclinica a CEM La Calera 116.965 350.896 467861 (23.393) 444,468 233930 350.895 584.825 (29.241) 555,584
Deuda venta acciones Inversiones Renacer Spa - - - - - 77390 - 77390 (3.870) 73,520
Subtotal 187118 424.306 611424 (41.579) 569.845 727400 718307 1445707 (133142) 1.312.565
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro (13.155) (28.424) (41579) 41579 - (86.771) (46.37) (133142) 133142
Total Neto 173.963 395.882 569.845 - 569.845 640.629 671936 1.312.565 - 1.312.565
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NOTA 1o

INVENTARIOS

El detalle de los inventarios clasificados en el Activo Corriente es el siguiente:

Concepto 31/12/2021 31/12/2020

M$ M$
Materiales clinicos 6.712.192 6.517.919
Productos farmacoldgicos 2.004.191 1.920.502
Materiales varios 1.827.682 1.515.903
Otros - -
Deterioro (50.076) (38.076)
Total 10.493.989 9.916.248

- El monto de las existencias reconocido como gasto al 31 de diciembre de 2021 es de M$48.136.209 y M$39.426.790
al 31 de diciembre de 2020.

- Al 31 de diciembre de 2021 se determind un deterioro de existencias por M$50.076.

- Al 31 de diciembre de 2020 se reconocid un deterioro de existencias por M$38.076.

NOTA 1/

ACTIVOS Y PASIVOS DE COBERTURA

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién y sus filiales no poseen en sus registros con-
tables instrumentos de cobertura.

NOTA 18

ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA SUJETOS A VENTA O A UNA NUEVA GARANTIA

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién y sus filiales no poseen activos entregados
en garantia.

203



Memoria Integrada 2021

NOTA 19

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El detalle de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes

Concepto 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

M$ M$ M$ M$
Seguros 540.308 94.941 - -
Servicios contratados 5.430 12.197 - -
Arriendos - - - -
Garantias en arriendos - - - -
Otros gastos anticipados - -
Clinica Los Coihues SPA 48.463 -
Habilitacion Policlinico (neto) - 21.316 - -
Conciliacion Judicial -
Medicamentos e insumos -
Mantencidon y soporte SAP 473.057 357.311 - -
Otras licencias de Software 1.346.121 726.555 - -
Total 2.413.379 1.212.320 - -

NOTA 20

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre del 2020 se detallan a conti-
nuacion:

Concepto 31/12/2021 31/12/2020

M$ M$
Pagos provisionales mensuales - 327191
Créditos SENCE 325.000 325.000
Créditos activo fijo - -
Retencion 4% inversiones 92.984 128.586
Remanente Crédito fiscal 3.009.252 -
Otros Impuestos por recuperar (*) 3.027.756 4.850.864
Total 6.454.992 5.631.641

(*) Corresponde a impuestos por recuperar de afos tributarios anteriores.
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NOTA 2]

OTROS ACTIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de los otros activos es el siguiente:

Concepto Activos Corrientes Activos No Corrientes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
M$ M$ M$ M$
Anticipo beneficiario Ley N°16.744 75.532 43,067 - -

Pensiones por recuperar - - - -

Aportes previsionales por recuperar - - - -

Prestaciones por recuperar 123.978 66.440 - -
Otros bienes menores 21.567 21.680 - -
Efectivo con restriccion 75.703 2.562 - -
Ingresos fondo SANNA por enterar 27.383 14.035 - -
Total 324.163 147.784 - -

NOTA 22

ACTIVOS NO CORRIENTES Y GRUPOS EN DESAPROPIACION MANTENIDOS PARA LA VENTA

a) Los activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2021y
31 de diciembre del 2020 se detallan a continuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta 870.280 870.280

Ingresos y Gastos de Operaciones Discontinuadas - -

Ingresos Ordinarios de Operaciones Discontinuadas - -

Gastos de Operaciones Discontinuadas - -

Resultado Antes de Impuesto de las Operaciones Discontinuadas

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Utilidades de Operaciones Discontinuadas - -

Utilidad (Pérdida) por medicién del valor razonable menos Costo de Venta o = -
por Desapropiacion de Operaciones Discontinuadas

Gasto (Ingreso) por impuesto a las utilidades aplicado a la utilidad o pérdida en - -
la medicién de valor razonable menos Costo de Venta o sobre la Desapropia-
cién de Operaciones Discontinuadas

Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas - -

b) Informacién minima totalizada a revelar en los Estado Financiero relativa a operaciones discontinuadas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre del 2020, la Asociacion y sus filiales no poseen operaciones dis-
continuadas.

c) Activos desapropiados o pasivos liquidados segun acuerdos firmes de venta.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre del 2020 la Asociacidén y sus filiales no poseen activos desapropia-
dos o pasivos liguidados segun acuerdos firmes de venta.

d) Otra informacidén requerida.
Se trata de una edificacion continua de tres y cinco pisos de altura, con un total de 1280,3m?2 de construccion; sobre un
terreno de planta irregular en L, superficie plana de 435m2; estructura de hormigdn armado estucado, con elementos de

albanileria reforzada y tabique de madera, antiguamente una clinica médica, hoy se encuentra disponible para la venta.

Direccién Orella n°229, Comuna Iquique, Ciudad Iquique.
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NOTA 235

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS CONTABILIZADAS POR EL METODO DE
LA PARTICIPACION

a) El movimiento de las participaciones en empresas asociadas al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
del 2020 es el siguiente:

Movimientos 31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Saldo Inicial 4.253.026 3.253.053

Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del ejercicio anterior - -

Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del periodo actual 4.534.553 934.533

Otro Incremento (Disminucion)

Ajustes de patrimonio de filiales - -

Dividendos pagados (819.545) -
Provision Dividendos (1.298.455) (226.231)
Reverso de dividendos provisorios - 291.671
Subtotal movimientos 2.416.553 999.973
SALDO FINAL 6.669.579 4.253.026

b) El detalle de las inversiones en empresas asociadas, asi como el resumen de su informacioén es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021

Patrimonio
Saldo atribuibleala Participacio-

inversion al Activos  Activos no Pasivos  Pasivosno parte contro- nesnocontro- Total Pasivos Ingresos Gastos

31/12/2021 % corrientes corrientes Total Activos  corrientes  corrientes ladora ladoras y Patrimoni finari finarios R
Rut Nombre M$ Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
76.093416-K ADMINISTRADORA CLINICAS REGIONALES

DOSSA. 753.242 50% 287316 3097220 3384536 5515 1762651 1506477 60293 3384536 751.825 (339.081) 412744
96.951.870-8 LABORATORIOS CLINICOS BIONET S.A. 5916337 50% 142697 6271304 20483001 6605982 2044344 11832675 - 20483001 41252729 (32596366)  8.656.363
Total 6.669.579 14499013 9368524 23867537  6.661.097  3.806.995 13.339.152 60293  23.867.537 42.004.554 (32.935.447) 9.069.107
Al 31 de diciembre de 2020
Patrimonio
Saldo atribuible a la Participa-

inversion al Activos  Activos no Pasivos  Pasivosno parte contro- cionesnocon- Total Pasivos Ingresos Gastos

3112/2020 %  corrientes corrientes Total Activos corrientes  corrientes ladora  troladoras y Patrimonio dinari dinarios R
Rut Nombre M$ Participacion M$ M$ M$ M$ M$§ M$ M$ M$ M$ M$ M$
M$
76093416-K  ADMINISTRADORA CLINICAS REGIONALES 546,870 50% U447 3105749 3348196 66849 214525 1093733 39 334819 T319 (366525  360.85

DOSSA.

96.951.870-8 LABORATORIOS CLINICOS BIONET S.A. 3706156 50% 7295322 4866351 12161673 3185135 1564.227 741231 - 12161673 22071625 (20563413 1508212
Total 4.253.026 7537769 7972100  15509.869 3251984 3709482  8.506.044 42359 15509869  22.799.004 (20.929.938) 1.869.066
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NOTA 24

OTRAS INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

a) El movimiento de las otras inversiones contabilizadas por el método de la participaciéon al 31 de diciembre de
2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Movimientos 31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Saldo Inicial 1.492.107 1.646.490
Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del periodo anterior - 723
Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del periodo actual 20.024 (155.100)
Otro Incremento
Provisiéon Dividendos (5.709) -
Subtotal movimientos 14.315 (154.383)
SALDO FINAL 1.506.422 1.492.107

b) Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 el detalle de las inversiones en empresas asociadas, asi
como el resumen de su informacion es el siguiente:

Patrimonio
Saldo atribuible a la Participa-
inversion al Activos  Activos no Pasivos  Pasivosno parte contro- cionesnocon- Total Pasivos Ingresos Gastos
31122021 % corrientes corrientes Total Activos  corrientes  corrientes ladora ladoras y Patrimoni dinari dinari Itad
Rut Nombre M$  Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
96.803.120-1 CORPORACION MEDICA DE ARICASA. 1506.422 2509% 5367908 7369152 12737060 375674 2684639 6004073 291634 12737060 12025952 (11946142) 79810
Total 1506422 5367908  7.369152 12737060 3756714 2684639 6.004.073 291634 12.737.060 12025952 (11946142) 79.810
Patrimonio
. Saldo . . . . atribuibleala Participacio- Total )
inversion al Activos  Activos no . Pasivos  Pasivosno parte contro- nesnocontro-  Pasivosy Ingresosordi- Gastos
31M2/2020 .. .% corrientes corrientes Total Activos corrientes corrientes ladora ladoras  Patrimonio narios  ordinarios Resultado
Rut Nombre M$  Participacion M$ M$ M$ M$ M M$ M$ M$ M$
96.803.120-1 CORPORACION MEDICA DE ARICAS A, 1492107 2509% 5685684 6918366 12604050 2772079 3670125 5947018 214828 12604.050 9280099 (9.898298)  (618199)
Total 1492107 5685684 6918366 12604050 2772079 3670125 5947018 24828 12604.050 9280099 (9.898298)  (618199)

NOTA 25

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Los afos de vida atil estimados, al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se resumen de la siguien-
te manera:

Activos ARos de vida util Tasa de amortizacion

Minimo Maximo Minimo Maximo

Costo de desarrollo

Patentes, marcas registradas y otros derechos

Programas informaticos 1 10

Otros activos intangibles no identificados
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a) La composicion de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Activo Activo Activo Activo
intangible Amortizacion intangible intangible Amortizacién intangible
bruto  acumulada neto bruto acumulada neto
Concepto M$ M$ M$ M$ M$ M$
Costo de desarrollo - - - - - -
Patentes, marcas registradas y otros derechos 715.247 - 715.247 715.247 - 715.247
Programas informaticos 59.731.405 (37.237.822) 22.493.583 53.928.450 (33.821.137) 20.107.313
Otros activos intangibles no identificados 14.905.704 - 14.905.704 14.91.134 - 14911134
Totales 75.352.356 (37.237.822) 38.114.534 69.554.831 (33.821.137) 35.733.694

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del activo intangible se muestran en la tabla siguiente:

Al 31/12/2021

Patentes,
marcas Otros activos
Costo de registradas y Programas intangibles no
desarrollo otros derechos informéaticos identificables
Detalle M$ M$ M$ M$

Saldo inicial neto - 715.247 20.107.313 14.911.134

Adiciones - - 5.802.780 -

Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - - - -

Desapropiaciones - - R R

Translferenciasa (desde) activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos - - - -
para la venta

Transferencias a (desde) propiedades de inversion - - - -

Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios - - - -

Retiros - - - -

Amortizacion retiros - - R R

Gastos por Amortizacién - - (3.416.510) -

Incremento (disminucion) por revaluacion y por pérdidas de deterioro del valor - - - -
(reversiones) reconocido en el patrimonio neto

Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en patrimonio neto - - - -

Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto - - - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el patrimonio neto - - - -

Total = = 22.493.583 14911134

Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en el estado de resultados - - - -

Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado de resultados - - - -

Incrementos (disminucién) en el cambio de moneda extranjera - - - -

Otros incrementos (disminuciéon) cambios - - - (5.430)

Total de cambios - - - (5.430)

Saldo al 31/12/2021 - 715.247 22.493.583 14.905.704
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Al 31/12/2020

Detalle Patentes,
marcas regis- Otros activos
Costo de desa-  tradasy otros Programas intangibles no
rrollo derechos informaticos identificables

M$ M$ M$ M

Saldo inicial neto - - 19.200.301 540.733
Adiciones - - 5.574.901 -
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - - - 9.493.951

Desapropiaciones - - - R

Transferencias a (desde) activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos - - - -
para la venta

Transferencias a (desde) propiedades de inversion - - - -

Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios - - - -

Retiros - - - -

Amortizacion retiros - - - R

Gastos por Amortizaciéon - - (4.787.541) -

Incremento (disminucién) por revaluacién y por pérdidas de deterioro del valor - - - -
(reversiones) reconocido en el patrimonio neto

Incremento (disminucién) por revaluacién reconocido en patrimonio neto - - - -

Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto - - - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el patrimonio neto - - - -

Total - - 19.987.661 10.034.684

Incremento (disminucién) por revaluaciéon reconocido en el estado de resultados - - - -

Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado de resultados - - - -

Incrementos (disminucién) en el cambio de moneda extranjera - - - -

Otros incrementos (disminucion) cambios - 715.247 119.652 4.876.450
Total de cambios - 715247 119.652 4.876.450
Saldo al 31/12/2020 - 715.247 20.107.313 14.911.134

NOTA 26

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

a) La composicion al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 de las partidas que integran este rubro
y su correspondiente depreciacién acumulada es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Activo fijo Depreciacion Depreciacion Activofijo  Activo fijo Depreciacion Depreciacion  Activo fijo

bruto del ejercicio  acumulada neto bruto del ejercicio  acumulada neto

Concepto M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Terrenos 59.723.875 - - 59.723.875 55139.639 - - 55.139.639
Construccion, Obras de infraestructura e instalacion 200.063.815 (4.683.453)  (59.635.879) 140427936  193.755.736 (3.892.236) (56.041.879)  137.713.857
Construccién en curso 53.283.699 - - 53.283.699 43752726 - - 43752726
Instrumental y equipos médicos 28278539 (1813753 (21122.553) 7155986 27468913 (1753555)  (19480126) 7988787
Equipos muebles y utiles 59115128 (52M158)  (43.255.415) 15859713 54131698  (4736730) (38310055 15821643
Vehiculos y otros medios de transporte 1502.528 (17187) (1.444.881) 57647 1655317 (44.520) (1.624.126) 3191
Mejoras de bienes arrendados - - - - - - - -
Activos en leasing - - - - 267275 - - 267.275
Derecho de uso de arrendamientos 18442910 (4.017.760) (11.309.281) 7133.629 18.642.557 (4.752.414) (8.085.160) 10.557.397
Otras propiedades, planta y equipo 5768981 (236.749) (3.245.013) 2523968 5150995 (278.959) (3.008.264) 2142731
Totales 426179.475 (15.980.060) (140.013.022)  286.166.453 399.964.856  (15.458.414) (126.549.610) 273.415.246
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b) El detalle y los movimientos de las distintas categorias del activo fijo al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Construc-
cion, Obras Equipos  Vehiculos  Mejoras Derecho
de infraes- Instrumen-  muebles yotros de bienes de uso de
tructurae Construccion talyequipos  ydutiles, mediosde arrenda- Activosen  arrenda-

instalacion encurso  meédicos neto transporte dos leasin mientos Otros Total
Concepto Terrenos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M M$ M$ M$
Saldo inicial neto 55139639  137.713.857 43752726 7988787 15821643 3191 267275 10557397 2142731 273415246
Adiciones 5416184 1014954 9530973 991067 5425289 46753 132328 617986 32275534
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios
Desapropiaciones
Transferencias a (desde] activos no corrientes o grupos en des-
apropiacién mantenidos para la venta
Transferencias a (desde) propiedades de inversion
Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios
Retiros (831948)  (3.806.874) (181439  (3064%6)  (23775) (5.364428)
Depreciacion retiros 1089452 17324 262.355 234641 1757772
Gastos por Depreciacion (4683453 (1813753)  (5211158) (17187) (4017760)  (236749)  (15980.060)
Incremento (disminucion) por revaluacion y por pérdidas de
deterioro del valor (reversiones) reconocido en el patrimo-
nio neto
Incremento (disminucidn) por revaluacion reconocido en pa-
trimonio neto
Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el patrimonio
neto
Total 59.723.875 140427936 53.283.699 7155986 15.991.713 57,647 267275  6.671.965 2523968 286.104.064
Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en el
estado de resultados
Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados (132.000) (132.000)
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado de
resultados
Incrementos (disminucién) en el cambio de moneda extranjera
Otros incrementos (disminucion) (267.275) 461664 194.389
Saldo Final al 31/12/2021, Neto 59.723.875 140.427.936  53.283.699 7155986 15.859.713 57.647 7133629  2.523.968 286.166.453

210



Memoria Integrada 2021

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del activo fijo al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente

Construc-
cion, Obras Vehiculos Derecho
deinfraes-  Construc- Instrumental  Equipos yotros  Mejoras de deusode
tructurae cionen  yequipos mueblesy mediosde bienesarren- Activosen  arrenda-

instalacion curso meédicos (Utiles, neto transporte dados leasin mientos Otros Total
Concepto Terrenos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M M$ M$ M$
Saldo inicial neto 41676279 95379773 33079324 6237209 963361 80.274 - 164435 7057190 450 193.308.545
Adiciones - 6673497 10673402 3558064 5565335 - - 102840 9625457 558795  36.757.390
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios
Desapropiaciones (860.959) (19.653) - - (1474589) - - - (233353 (45.814)  (2634.368)
Transferencias a (desde) activos no corrientes o grupos en
desapropiacion mantenidos para la venta
Transferencias a (desde) propiedades de inversion
Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios
Retiros - (486.707) - (507918)  (677.770)  (445.839) - - - - (2m8.234)
Depreciacion retiros - 215891 - 454987 635667 441276 - - - - 1747821
Gastos por Depreciacion - (3892.236) - (1753555) (4.736.730)  (44.520) - - (4752414)  (278959)  (15.458.414)
Incremento (disminucién) por revaluacion y por pérdidas
de deterioro del valor (reversiones) reconocido en el
patrimonio neto
Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en
patrimonio neto
Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el
patrimonio neto
Total 40815320 97870565 43752726 7988787 8945524 31191 - 267275 11.696.880 234472 2M.602740
Incremento (disminucion) por revaluacion reconocido en
el estado de resultados
Pérdida por deterioro reconocida en el estado de - - - - (132.000) - - - - - (132.000)
resultados
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el
estado de resultados
Incrementos (disminucion) en el cambio de moneda - - - - - - - - (1154.018) - (1154.018)
extranjera
Otros incrementos (disminucion) 14324319 39.843292 - - 700819 - - - 14535 1908259  63.098.524
Saldo Final al 31/12/2020, Neto 55139639 137713857 43752726 7988787 15821643 31191 - 267275 10557397 2142731 273415246
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c) Los contratos y detalle de los activos que conforman el total del concepto Derecho de uso de arrendamientos
es el siguiente:

3fi2f2021 31/12/2020
Fecha de Deprecia- Depre- Deprecia-
N° Inicio del N°de  Fechade Valor  cion del ciacion Activo fijo cion del Depreciacion Activo fijo
Contrato Razn social Arrendador Rut  contrato Renovaciones vencimiento Activo identificado bruto  ejercicio acumulada neto Valorbruto  ejercicio acumulada neto
M$ M$ M$ M$ M$ MS M$ MS
PARQUE ARAUCO 94.627000-8 16-03-2004 7 29-02-2024  Parque Arauco 1377027 (333324)  (826728) 550299 1360983 (250291  (493404) 867579
ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE 650650336 05-02-2016 7 31-01-2026  LaReina 439333 (19344)  (196794) 242539 43424 (59579) (17.450) 316764
LAREINA
SOCINMY DE INVERSIONESOLIVOS  76213.084-k  14-11-2019 0 3110-2022  Rancagua 368.832 (1675m)  (298.514) 70318 364535 (122523) (131.003) 233532
AUTORENTAS DEL PACIFICO S A. 835471004 Indefinido Indefinido  Vehiculos 63406 47)  (163406) - 61502 (52605 [161502)
AUTORENTAS DEL PACIFICO SA. 83547100-4  Indefinido Indefinido  Vehiculos 5238969  (1033113)  (1605.444) 3633525 5177927  (571764) (57.764) 4606163
OTROS ARRENDAMIENTOS - Indefinido Indefinido  Otros 461365 (T4996)  (274900) 19245 472092 (94483  (99913) 272179
AUTORENTAS DEL PACIFICO SA. 83.547100-4  Indefinido Indefinido  Vehiculos 4128950 (948937) (2948228) 118072 3970676 (1033253)  (1999293) 197383
AUTORENTAS DEL PACIFICO SA. 83.547100-4  Indefinido Indefinido  Vehiculos 5942123 (1297213) (4809900) 1132223 6302769 (2479670) (4306325 1996444
ALICIAMORGADO BOGGIONI 6620188-0  01-02-2019 31-01-2024  Salas 765, Copiapd 42609 (10652) (20416) 22193 53261 (10.652) (9.764) 43497
INMOBILIARIA E INVERSIONES 96.534.440-3  01-04-2013 31122023 Calle Colipi 484, Local 24556 (51m7) M359) 13197 30418 (5862) (6:242) 24176
BORCHERT Y BILLIK LTDA. B-211, Copiapd
RAMON AUGER VILLAVICENCIO 53300456  01-01-20m 31122023 Salas 750, Copiapd 83040 (18.524) (37900) 45140 104267 (21226) (19.376) 84.891
INMOBILIARIA'Y CONSTRUCTORA 76.254.589-6  28-08-2018 3112-2023  Los Carrera N°4723 20961 (4.293) (9.726) n.235 25878 (4917) (5.433) 20445
COPIAPOSA. Copiapo, Local 29
SANDRA STAUB SANHUEZA 9893.057-4  08-11-201 3112-2023  Los Alpes 631, Villa 29656 (7416) (14.858) 14798 37070 (7.414) (7442) 29628
Mininco Los Angeles
CHRISTIAN SCHERPENISSE 7760047-7  27-07-200 3112-2023  Los Alpes 641, Villa 31927 (7979) (15961) 15966 39882 (7954) (7982) 31900
Mininco Los Angeles
JOSE MEDINA ESCOBAR 85954989  02-05-2013 3112-2023  Invernada 0862, Villa 18.093 (4.524) (9.075) 9018 2617 (4523 (4:551) 18.066
Mininco Los Angeles
MARIELBA DELCARMENRUIZPEREZ ~ 8682830-8 05-06-2018 31122023 San Martin 428, 6731 (1676) (6.73) - 25133 (5027) (5.055) 20078
Nacimiento
SERGIO ALVAREZ REYES 88057287 08-12-201 Vencido  Los Alpes 651, Villa 11165 (3945) (n765) - 11165 (3945) (7.220) 3945
Mininco Los Angeles
VICTOR SIERRA LUCERO 8013600-5 09-12-201 Vencido  Las Nieves 652, Villa 12308 (4.326) (12.308) - 12309 (4.326) (7982) 4321
Mininco Los Angeles
ILSE ARRIAGADA PARADA 12140234-3  01-01-2019 Vencido  Las Nieves 662, Villa 12515 (4:395) (12515) - 12516 (4.395) (8120) 43%
Mininco Los Angeles
NORMA LUHR FERNANDEZ 37224480 20122016 Vencido  Av. Ricardo Vicufia 536, 23344 (8.004) (23344) - 23344 (8004 (15.340) 8004
Los Angeles
Total 18442910 (4.017.760) (11.309.281) 7.133.629 18.642.558 (4.752.413) (8.085.161) 10.557.397
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NOTA 27/

PROPIEDADES DE INVERSION

El detalle de las propiedades de inversion es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$

Saldo inicial 234.692 234.692
Cambios en propiedades de inversion

Adiciones - -

Desembolso posterior capitalizado - -

Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - -

Desapropiaciones - -

Desapropiaciones mediante enajenacién de negocios = -

Transferencias a (desde) inventarios - -

Transferencias a (desde) propiedades ocupadas por el duefio - -

Transferencias a (desde) activos no corrientes y grupos en desapropiacion - -
mantenidos para la venta.

Retiros - -

Gastos por depreciacion - -

Pérdida por deterioro del valor reconocida en el Estado de Resultados - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el Estado de Resultados - -

Incremento (Disminucion) en el Cambio de Moneda Extranjera - -

Otro Incremento (Disminucion) - -

Total cambios en Propiedades de Inversion - -
Saldo Final, Neto 234.692 234.692

El saldo del rubro propiedades de inversidén corresponde a un terreno de propiedad de nuestra filial, Empresa de
Servicios Asociacion Chilena de Seguridad S.A., ubicado en calle Seminario 258 de la comuna de Providencia.

NOTA 28

PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
Conceptos M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios (a) 2.756.653 24.456.138 4125156 30.396.919
Arrendamiento financiero (b) 1.007.444 2.316.962 1.134.383 3.320.903
Obligaciones por arrendamientos (c) 3.008.489 4153170 3.867.671 7.077.346
Otros (d) 179.220 392.556 216.242 86.862
Total 6.951.806 31.318.826 9.343.452 40.882.030
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a) El detalle de los préstamos bancarios para los aflos 2021y 2020 es el siguiente:

Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
Vencimiento M$ Vencimiento M§
Valor mas 90 mas més
RUT Tipp Tasa  Tasa  nomi- diasy dely de3y
Tipo de entidad RUT Mone-  amortiza-  efec-  nomi- nal Venci- hasta90  hastal hasta3  hasta5 masde
deuda deudora Entidad deudora acreedor Acreedor da cion  tiva nal M$ miento dias afio Total afios afios  5afios Total
Obligacién ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA 76.645030-K  TAU PESOS  MENSUAL 462%  462% 198952 29-04-2024 2032200 62.29500 82617 116.336 - - 116.336
Financiera
Obligacién ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA 76.645030-K  [TAU PESOS  MENSUAL T44%  TA4% 2491232 20-12-2031 6228100 18684200 249123 498246 498246 1245616 2242108
Financiera
Obligacion ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA 76645030-K  ITAU (Swap) PESOS ~ MENSUAL T44%  T44% 2025664 - - - - - 2025664 2025664
Financiera
Obligacion ~ 76.938510-K  CLINICA ATACAMA 76645030-K  ITAU PESOS  MENSUAL 634%  634% 495248 22122031 892800 2757800 36.506 80.342 91362 287037 458741
Financiera
Obligacion ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA 97006.000-6  BC PESOS  MENSUAL 350%  350% 497125 15-04-2024 5137300 15666100 208034  289.091 - - 289.091
Financiera
Obligacion ~ 76.938460-K  INVERSALUD CENTRO 97006.000-6  BC PESOS  MENSUAL 432%  430% 82387  24-042023 1509400 4623800 61.332 21,055 - - 21.055
Financiera MEDICO ATACAMA
Obligacion ~ 76.938460-K  INVERSALUD CENTRO 97006.000-6  BCI PESOS  MENSUAL T74%  T74% - 534474 19-02-2024  57280,00 178.056,00 235336 299139 - - 299139
Financiera MEDICO ATACAMA
Obligacién ~ 76938460-K  INVERSALUD CENTRO 97006000-6  BCl(Swap) PESOS ~ MENSUAL T74%  TT4% 14220 - - - 142210 - - 162210
Financiera MEDICO ATACAMA
Obligaciéon 760579041 ~ HOSPITAL CLINICO DELSUR  76645030-K  ITAU PESOS ~ MENSUAL 756% 756% 6.076087  22-12-2031 10249600 31833400 420830 943373 1099560 3612324 5655257
Financiera
Obligacion ~ 76120416-5  INMOBILIARIAE INVERSIO-  97.006.000-6  BCI PESOS  MENSUAL 785%  785% 2855646 16-08-2028 8282200 25552300 338345 761932 894208 861162 2517302
Financiera NES LIRCAY
Obligacion ~ 76120416-5  INMOBILIARIAE INVERSIO-  97.006.000-6  BCl (Swap) PESOS ~ MENSUAL 785%  785% 1386213 - - - - - 1386213 1386213
Financiera NES LIRCAY
Obligacién ~ 76120416-5  INMOBILIARIA E INVERSIO-  97.006.000-6  BCI UF MENSUAL 219%  955% 368190  20-122027 1445400 4358200 58036 119953 125389 64813 310155
Financiera NES LIRCAY
Obligacién ~ 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A. 76645030-K  TAU PESOS  MENSUAL 462%  462% 86562 29-04-2024 884200 2710400 35946 50616 - - 50616
Financiera
Obligacién ~ 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A. 76.645030-K  ITAU PESOS  MENSUAL 476%  476% 331189 13012026 1846900 5672500 7519% 161682 94313 - 255995
Financiera
Obligacién ~ 96662.020-K  CLINICA LOS ANDES SA. 76.645030-K  TAU PESOS ~ MENSUAL 852%  852% 6597 03-01-2022 659700 - 6597
Financiera
Obligacion ~ 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A. 76645030-K  ITAU (Swap) PESOS ~ MENSUAL 852%  852% 4001 400100 - 4001
Financiera
Obligacion ~ 96921660-4  CLINICA LOS COIHUES 76.645030-K  TAU UF MENSUAL 435%  186% 3309806  22-12-2030 7583400 23061600 306450 654571 75145 1633640 3003356
Financiera
Obligaciéon ~ 99537.800-0  CLINICA PORTADA 76.645030-K  ITAU PESOS  MENSUAL 462%  462% 122862 29-04-2024 1254900 3847000 51019 7842 - - 7842
Financiera
Obligacién ~ 99537.800-0  CLINICA PORTADA 76645030-K  TAU PESOS  MENSUAL 795%  795% 2245898 22122031 3708200 115366,00 152448 343756 403840 1345854 2093450
Financiera
Obligacién 761720899 CLINICAPUERTOMONTTSPA  97.080.000-K  BICE UF MENSUAL 420%  NM70% 1657080 23-09-2033 2756900 8353100 m100 236713 257887 1051380 1545980
Financiera
Obligacién ~ 76172.089-9  CLINICAPUERTOMONTTSPA  97.080.000-K  BICE UF MENSUAL 420%  N70% 1141544 23-09-2033 1899200 57544,00 76536 163.069 17765 724284 1065009
Financiera
Obligacion 761720899 CLINICAPUERTOMONTTSPA 97.080.000-K  BICE UF MENSUAL 420%  M70% 670512  23-09-2033 1115500  33.800,00 44955 95782 104350 425425 625557
Financiera
Obligaciéon ~ 99537.800-0  CLINICAPUERTO MONTTSPA 97.006.000-6  BCI PESOS  MENSUAL 350%  350% 483310 15-04-2024 4994300 15230500 202248 281062 - - 281062
Financiera
Total 686,083 2070570 2756.653 5330.770 4.461956 14.663.412 24.456.138
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Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
més
Valor 90 mas mas
Tasa Tasa  nomi- hasta diasy dely de3y
RUT entidad Tipoamor-  efec- nomi- nal  Venci- 90 hasta hasta3 hasta5 masde
Tipo de deuda deudora Entidad deudora RUT acreedor ~ Acreedor Moneda tizacion tiva nal M$  miento dias  1afio Total  afios afios  S5afos  Total

Obligacién Financiera 760952214 INMOBILIARIAE INVERSIONES ATACAMASPA  76645030K  ITAU PESOS  MENSUAL A2 46N 2MT795 29042004 19407 59436 78843 169187 29765 - 19899
Obligacién Financiera 760952214 INMOBILIARIAE INVERSIONES ATACAMASPA ~ 76645030-K  ITAU PESOS  MENSUAL Thd%  T44h 2740356 20122031 62281 186842 249123 498246 498246 1494739 2491231
Obligacién Financiera 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMASPA  76645030K  ITAU (Swap) PESOS  MENSUAL T4k Ted% 2035182 . - - - - 2035182 2035182
Obligacion Financiera 760952214 INMOBILIARIAE INVERSIONES ATACAMASPA ~ 76645030K  [TAU PESOS  MENSUAL 634h  634% 5957 2023 836 259% 3330 75430 85542 334276 495248
Obligacién Financiera 7616446-5  CENTRO MEDICO ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 588%  588% 8967 21062001 4450 4518 8968

Obligacién Financiera 76938510-K  CLINICA ATACAMA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 3506 350% 697914 15042024 49545 151245 200790 435! 73SS4 -ms
Obligacién Financiera 76938460-K  INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL L3 43%  1AI01 2404203 1445T 44256 373 82387 - X
Obligacién Financiera 76938460-K  INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL % T T2 1902204 53034 W4T 2046 490073 44401 - S344Th
Obligacién Financiera 76938460-K  INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI (Swap) PESOS  MENSUAL % T 144230 - - - - 144230 - 144230
Obligacién Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSUR T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL 426 46N 4TIE3 29042004 33367 102187 15554 290883 5175 - 342058
Obligacin Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 3506  350% 68822 15042024 48856 149144 198000 417688 2533 - 40
Obligacién Financiera 76165619-8  IMAGENOLOGIA HCSURSPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 588%  588% 3947 21062021 190 1987 3947

Obligacién Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL T4k 4% 29387 104202 529 16468 762 7625 - - I6S
Obligacién Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR T6645030K  TAU PESOS  MENSUAL Tadh ek 29387 104202 529 16468 2762 7625 - - Ies
Obligacin Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL T4k T4k 966 1042022 165 5% 6787 238 . -2
Obligacin Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSUR T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL 756%  756% 6467281 22122031 94988 296206 W94 875105 1016487 4184495 6076087
Obligacin Financiera 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 636%  636% 5058 15042024 34 106 1405 3097 556 S 368
Obligacién Financiera 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 350%  350% 678526 15042024 48233 146983 19526 41795 nsis - 48330
Obligacion Financiera 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 636%  636% 6698 06082021 2478 420 6698

Obligacin Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 785%  785% 316826 16-082008 76667 235903 3RST0 70461 85277 1325817 2855646
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI (Swap) PESOS  MENSUAL 8% 785% 133660 . - . - - 13361 133660
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 86%  816% 582200 18122028 15003 45608 6061 105 14460 24587 521589
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI UF MENSUAL 2%  526% 398540 20122027 1324 39953 SI77 70087 TS0A 120255 345363
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 86%  Bl6% 4194 2412209 2842 8T8 NS0 26137 30904 79343 136384
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL L3 43% 3094 24042003 40246 123200 163446 229349 - - 29349
Obligacién Financiera 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. T6645030K  [TAU PESOS  MENSUAL 4626 462% 10865 29042024 8444 25860 34304 TIEN 12950 - 8656l
Obligacién Financiera 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 350%  350% 484662 15042024 34406 105031 10437 294146 5107 - 34525
Obligacién Financiera 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. T6645030K  TAU PESOS  MENSUAL 476%  476% 402898 13012026 17604 54106 M0 154101 169655 7432 33188
Obligacién Financiera 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL 85  85% 85764 0301202  197% 59375 79167 6597 . -6y
Obligacién Financiera 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 76645030 ITAU (Swap) PESOS  MENSUAL 85N BS% 51448 - - - 5448 - - S48
Obligacién Financiera 76825510-5 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA. 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 634%  634% 2064 21062021 1073 1091 2164

Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICA LOS COIHUES T6645030K  [TAU PESOS  MENSUAL 426 4E% 206641 29042004 14436 4422 58648 125850 214 -4
Obligacién Financiera 969216604 CLINICA LOS COIHUES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 634  634% 1987 15042024 135 an 552 126 28 - 4%
Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICA LOS COIHUES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 350%  350% 756068 15042024 53746 163783 2759 458853 79686 - 5859
Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICA LOS COIHUES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 634h  634% 1984 21062021 94 1000 1984

Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICA LOS COIHUES T6645030K  [TAU UF MENSUAL 43%  748% 3319678 2122050 681 206941 275072 587840 64162 1875144 3104606
Obligacién Financiera 969216604 CLINICA LOS COIHUES T6645030K  [TAU PESOS  MENSUAL 780%  780% 42N 16052021 2814 1697 42

Obligacién Financiera 99537800-0  CLINICA PORTADA T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL 4626 4E% NS 29042024 985 36704 48689 104480 18381 -8
Obligacién Financiera 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 3506 350% 484662 15042024 34406 105031 139437 2%M6 51079 B 7573
Obligacién Financiera 99537800-0  CLINICA PORTADA T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL T4k 4% 1848 04202 330 1037 3647 4782 - Y ()
Obligacién Financiera 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 634%  634% 6314 21062021 3134 3181 6315

Obligacién Financiera 99537800-0  CLINICA PORTADA T6645030K  [TAU PESOS  MENSUAL 795%  795% 238709 2122081 34232 106961 095 3MEE0  INBI6 1556427 2245903
Obligacién Financiera 76444740-9  CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 828%  828% 283 1001202 509 15910 21001 1830 . B <)
Obligacién Financiera 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 828%  828% 108 15042024 6 25 243) 7183 1449 B 155)
Obligacién Financiera 76444740-9  CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 350%  350% 678526 15042024 48233 146983 19526 41795 nsis - 48330
Obligacién Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 828%  828% 1596 1207201 5886 8029 13915

Obligacién Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL B04%  BO4% 9848 12012021 9848 - 9848

Obligacién Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 634h  634% 7395 21062001 3667 377 73%

Obligacién Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97080000K  BICE UF MENSUAL 420% 7336 165420 23092033 24807 75068 99875 212949 231679 109717 1554345
Obligacién Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97080000K  BICE UF MENSUAL 420% 73 113057 23092035 17089 ST 63802 146698 159601 764472 1070771
Obligacién Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97080000K  BICE UF MENSUAL 420% 3% 669354 23092035 10038 30375 40413 B6IT WS 449030 628942
Total 1035304 3.089.852 4125156 8297733 5180372 16.918.814 30396919
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b) El detalle de los arrendamientos financieros para los aflos 2021y 2020 es el siguiente:

Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
Vencimiento M$ Vencimiento M§
Valor mas 90 mas mas
Tipo Tasa Tasa  nomi- hasta  diasy dely  de3y mas
Tipode  RUTentidad RUT Mone-  amorti-  efec-  nomi- nal Venci- 90  hastal hasta3 hasta5 de5
deuda deudora Entidad deudora acreedor Acreedor da zacion tiva nal M$  miento dias afio Total afios afios afios Total
LEASING  76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 652%  65% 1947 05122023 2298 2 9420 10053 - - 10053
LEASING ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 970060006 8el PESOS  MENSUAL 664%  6p4% 2268 1572024 1666 5168 6834 14434 - - l4s34
LEASING 76938510k CLINICA ATACAMA SPA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL L% 43% 379 15092024 2048 6279 8327 15466 - - 15466
LEASING ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL L40%  440% 6761 15102024 563 1728 2291 4470 - - 4470
LEASING ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 666%  666% 368 15032022 368 - 368
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 6.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 50%  1278% 1852 10-03-2022 18%2 - 1852
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL 503%  1259% 662 10-02:2022 662 - 662
LEASING 761517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICO ATACAMA SPA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 598%  598% mes 1502027 4005 2379 16384 3850 40393 20087 96430
LEASING 761517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICO ATACAMA SPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 53M%  S37% 30741 05092024 261 8047 10658 20083 - - 20083
LEASING 761517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICO ATACAMA SPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 63%  63% 4052 15072023 628 1946 2574 1578 - - 1578
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 97006000-6 BCl PESOS  MENSUAL S36%  536% 394 05092024 27 83% 1066 20848 - - 20848
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 65%  65% 405 1512022 1098 3017 405
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 682%  682% 2 1501202 251 - 2
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 668%  668% 13535 0512:2026 5801 1799 23795 52620 60119 - M7
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 668%  668% 28645 15122026 1217 3775 499 040 12613 - BE
LEASING T6l16446-5  CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 640%  640% 776 05042023 329 9970 13189 4587 - - 4587
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 495%  495% 25889 05082024 2285 7026 931 16578 - - 16578
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL S6l%  S561% 2375 05092023 325 10034 13286 10464 - - 10464
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 484K 484% 0667 15062024 6689 20558 2247 £3420 - - 4360
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL S6l%  561% 26003 06-09-2023 3561 10986 14547 1457 - - 0457
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 4T5%  4TS% 12257 15:06-2024 1161 3568 4729 7528 - - 7528
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 596%  596% 1667 05-06-2022 827 840 1667
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 666%  666% 3909 0509202 1282 2628 3910
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 4% 64% 2748 05062023 440 1363 1803 %46 - - 946
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 620%  620% 645 15072023 978 3026 4004 245 - - 248
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 596%  596% 166 05062022 807 819 1626
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 678%  678% 1226 05052023 208 645 853 3 - - 3%
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970040005 CHILE PESOS  MENSUAL 450%  450% T2 05122024 1939 5950 7889 16883 - - 6883
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL sigh  1276% 43653 01042024 4429 13636 18.065 25588 - - 2558
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 697  1467% 22350 012202 543 1687 2230
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAV PESOS  MENSUAL 5% 1531 2000 10412022 ) 1468 2000
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL 870%  1653% 4125 101202 1093 303 406
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAV PESOS  MENSUAL % 148%% 9188 01022023 1905 5923 7828 1360 - - 1360
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL TS%  148T% 26 01032023 2338 7268 9606 2500 - - 2510
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL % 149% 6438 01-04-2023 161 3609 4770 1668 - - 1668
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAV PESOS  MENSUAL 7%  1500% 5493 10-03:2023 1059 32% 4354 1139 - - 1139
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL 7% 1500% 5227 01062023 832 2589 3421 1806 - - 1806
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 76645030-K ITAV PESOS  MENSUAL 2% 1493% 6073 10052023 1027 3195 4222 1851 - - 1851
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL 840% 6% 1653 01092023 m 693 ES 738 - - 78
LEASING 760635626 CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 598%  598% 6707 1512027 291 6771 8962 V610 2209 042 %274
LEASING 760635626 CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 668%  668% 50928 05122026 2064 6712 8876 19627 2425 - R0
LEASING 760635626 CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 682%  682% Bl 15012022 2 - 251
LEASING 760635626 CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 664%  664% Q2 151202 " 309 2
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 604%  604% 6080 15:03-2022 6080 - 6080
LEASING 760635626 CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 628%  628% 4679 15102024 3803 nm 15575 326 - - 326
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL L8% 48 8443 15122023 101 3108 419 434 - - 434
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL L8%  48% 18350 15062024 1736 5337 7073 1278 - - 278
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL S3M%  537% 9454 05032024 995 3066 4061 530 - - 539
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 664%  6p4% T3 05112022 190 523 3
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 4% 64% 23719 15062023 38 ] 1560 818 - - 818
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 664%  664% V474 15122003 33% 10409 13765 14708 - - 14708
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE UF MENSUAL 4TT% 9% 129% 26012022 129% - 129%
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE PESOS  MENSUAL 384%  384% 1752 22:09-2024 1364 4m 553 1025 - - 10215
LEASING  96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 658%  68% % 1502202 % - %
LEASING ~ 96662020K  CLINICALOS ANDES SA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 65%  65% 349 05052022 208 1 349
LEASING ~ 96662020-K  CLINICALOSANDES SA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 664%  6p4% 330 05062023 59 1641 2170 1240 - - 1340
LEASING  96662020K  CLINICALOS ANDES SA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 620%  620% 5682 15072024 bl 1582 2093 3590 - - 3590
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Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
Vencimiento M$ Vencimiento M$
mas
Valor més 90 mis  deldy
Tipo Tasa  Tasa nomi- hasta  diasy dely  hasta mas

Tipode  RUTentidad Acree- Mone-  amorti- efec-  nomi- nal Venci- 90 hastal hasta3 5 de5

deuda  deudora Entidad deudora RUTacreedor ~ dor da zacion tiva nal M$ miento dias afio Total afios afios  afios  Total

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 4806 484% %443 15:06:2024 2503 7693 101% 16247 - - e

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 668%  668% 30902 05122026 1313 4073 5386 n90 13607 L

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 5%  59% 107 05022022 1027 - 1027

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 670%  670% e 15082023 1598 4958 6556 4621 - - 4621

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL L3 43% 18707 15:09-2024 1610 4937 6547 12160 - - IR

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 970040005 CHILE PESOS  MENSUAL 450%  450% 7% 05122004 1388 4260 5648 12086 - - 108

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 691%  1460% e 02 34 864 8

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 631%  1396% 5261 102202 1284 3976 5260

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 678%  1446% 132 0202 320 99 1312

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 62% 38T 0149 01012023 4530 1401 18542 1607 . . 1607

LEASING ~ 96662020K  CLINICALOSANDESSA 76645030-K ITAU PESOS  MENSUAL TA% 1515 &8 01012023 185 576 761 66 - - 66

LEASING  96662020-K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAV PESOS  MENSUAL 65%%  1420% 4333 10-04-2023 756 242 318 1155 - - 1155

LEASING  96662020-K  CLINICALOSANDES SA T6.645.030-K ITAV PESOS  MENSUAL 618%  1382% 10835 01-04-2023 1964 6078 8042 2798 - - 2793

LEASING  96662020-K  CLINICALOSANDES SA 7T6.645.030-K ITAV PESOS  MENSUAL 619%  1383% 10386 01052023 1767 5469 7236 3150 - - 3150

LEASING ~ 96662020-K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAV PESOS  MENSUAL 671%  1439% 4158 10-07-2023 628 1947 2575 1583 - - 1583

LEASING ~ 96662020-K  CLINICALOSANDES SA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 661%  1428% 4086 08-022024 442 137 1813 2n - - 221

LEASING 768255105 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL S65%  565% WP 1505206 17668 54523 09 5782 122559 - 2974

LEASING 768255105 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 587%  587% 5801 15-07:2023 884 2730 3614 2208 - - 2208

LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 666%  666% 663 15042022 496 167 663

LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 63%  63% 329 0506203 5l 15% m 1107 - - 1107

LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 508%  598% 108230 1511207 384 1876 15718 3439% BT 19367 9253

LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 598%  598% 193059 15712027 6857 2195 28052 61383 6961 34563 165107

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 650%  652% 1873 150202 500 1373 1873

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 658%  658% 591502202 159 . 159

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 658%  658% 7615022022 756 . 756

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 670%  670% 89 15022023 m 535 707 2 E - ”

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 678%  678% 1664 05032023 B2l 998 1320 344 - - 344

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 644% 644 1475 15:06:2023 236 732 968 508 - - 508

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 63%  63% 5553 15062023 889 275 3643 1909 - - 1909

LEASING ~ 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 587Th  58T% 200 15072023 307 947 1254 766 - - 766

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 65%  652% 1245 15202 32 93 1245

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 670%  670% 382 1502203 800 2483 3283 569 - - 569

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 5T% 5T 14808 05092023 2027 6258 8285 6534 - - 6534

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 6645  664% 46963 15122003 5536 17168 2704 2258 - - 24258

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 670%  670% 13958 15:08-2023 19% 6192 8188 5770 - - 5770

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 640%  640% 15609 15:04-2023 2826 8755 1581 4028 - - 408

LEASING ~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 450%  450% 464 15062024 299 9174 12164 19301 - - 30

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICAPORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 490 49% 3626 05082004 2793 8586 1379 20248 - - 20048

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 86%  165% 2587 012202 626 1961 2587

LEASING ~~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 845h  1626% 1983 011202 526 1457 1983

LEASING ~ 99537800-0  CLINICA PORTADA 76645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 86%  1651% 2206 10-07:203 3158 989 13053 8153 . . 8153

LEASNG 767512805 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 570%  570% 6663 05112027 20106 62061 82167 179040 200805 9985 4794%

LEASING 767512805 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 598%  598% 68178 15712027 2420 7481 9901 21666 %40 2200 58277

LEASING 767512805 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 668%  668% M6 15122026 2240 6948 9188 20317 B0 )

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS  MENSUAL SS6%  556% 68 15052006 17685 54553 N33 157080 122299 - 279319

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 58Th  58T% 2350 0503:2027 998 3082 4,080 8913 10020 1337 20270

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 666%  666% RIS 0508202 1951 20364 3230

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 358%  358% 49938 05122022 238 37620 49938

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS  MENSUAL T T 4827 05022003 100 3m 413 4 - - 4

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 664%  664% 556 15202 148 4“7 555

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 489%  48% 742 15062024 1648 5067 6715 10707 - - 0007

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL LT6%  476% 4166 157122003 499 153 2033 2R - - 213

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 500%  500% 842 15072003 1286 3955 5241 3180 - - 3180

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 591%  591% 10390 05-03:2024 1087 3360 4447 5942 - - 5942

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 664h  664% 1785 157202 476 1309 1785

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 65% 652 7625 1505203 1295 4014 5309 2316 . . 2316

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 676% 6765 1688 151202 450 1238 1688

LEASING 764447409 CLINICAPUERTO MONTT SPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 65%  652% 40 15052022 2452 1657 4109

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 65%  652% 45889 05122023 5415 16784 219 23690 - - 2369

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 664%  664% B2 1505204 2237 6936 T3 14080 - - 14080

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL T T 20557 15072023 3244 10087 13331 8226 - - 8226
Total 263638 743806 1007444 1336145 782270 198547 2316962
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Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
mis  més
Valor més 90 dely deldy
Tasa  nomi- diasy hasta hasta  mas
Tipo de RUT entidad RUT  Acree- Tipo amor- Tasa  nomi- nal Venci-  hasta90 hastal 3 5 de5
deuda deudora Entidad deudora acreedor dor  Moneda tizacion  efectiva nal M$ miento dias afio  Total afios afios afios  Total
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 65%  65% 2793 05122003 W5 6587 872 19219 - -1
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 6646 6646 21299 15712024 1539 4773 630 1350 7038 - 20988
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76645030K  TAU  PESOS MENSUAL 509%  50% 228 10112021 605 165 2258
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76645030k  ITAU  PESOS MENSUAL 52%  S% 906 10-03202 1759 5415 Mh 182 - -8
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76645030k ITAU  PESOS MENSUAL 503 503% 453 1002202 947 2914 3861 662 - - 662
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA T6645030K  ITAU  PESOS MENSUAL SI8%  SI8% 16507 0122021 4047 1460 16507
LEASING 761517325 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 598%  S98% 18249 15712007 3773 N6 15435 3T 3805 40985 1283
LEASING 61517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL S3M% 53T 40843 05092024 2475 7627 10102 2903 883 -
LEASING 61517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 63% 6% 6569 15-07:2023 590 1827 2641 419 - - 49
LEASING 76938510-K CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL A3 43% AT 1509202 1962 605 79 MR 67N B3
LEASING 76938510K CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL L40%  440%  BI4 15102024 539 1653 209 4685 2077 - 678
LEASING 76938510-K CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 666%  666% 1783 1503202 345 1069 1414 368 - - 368
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 536%  536% 42404 05092024 2570 790 10490 2740 974 - 9%
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 650%  652% 8313 151202 1029 389 428 4IS . -4
LEASING T61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 6826  682% 32 1501202 707 205 2902 2l E - 2l
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 668%  668% 15879  0512:2006 547 16834 2261 4929 56245 306 136535
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 668%  668% 3335 1512206 1139 352 467 1038 T80 656 28644
LEASING 61164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006  BCI PESOS MENSUAL 640%  640% 30150 05042023 3020 934 L3I 1Tk . - e
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSURSPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 495%  495% 34751 05082024 275 6688 8863 19094  67% - 25889
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 56% S 3634 0509203 3075 9488 563 2379 - - 37
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 484%  484% 96629 15062024 6373 19589 259 55843 1482 - 0667
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS MENSUAL S6% S 3975 0609203 3367 10388 B 26003 - - 26003
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS MENSUAL A% 475% 16767 1506204 108 3403 451 9688 2569 )
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 596%  596%  48% 05062022 780 2410 390 1667 - - 66T
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 666%  666% 8828 05092022 1199 3M9 4918 3909 - - 3909
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 644%  B4h 4439 0506203 o 1278 1690 2748 - - 28
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 620%  620% 1029 15072023 99 2844 3763 6456 - - 6456
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS MENSUAL S96%  596% 4T 0506202 760 2350 301626 . -6
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 678%  678% 2004 05052023 19 603 9126 E -
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970040005 CHILE  PESOS MENSUAL 450%  450% B35 05122024 1854 5680 7543 T6)l 863 - um
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030k ITAU  PESOS MENSUAL 838%  838% 1S4 30092021 4998 035 1533
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030  ITAU  PESOS MENSUAL SI8%  5)8% 60807 01042024 4206 12948 Ts4 37089 6563 1)
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030k  ITAU  PESOS MENSUAL 697%  697% 4309 0112202 506 157 2019 2230 E -0
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030k ITAU  PESOS MENSUAL 5% 756% 403 1001202 493 157 2030 2000 - - 2000
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030k  ITAU  PESOS MENSUAL 870%  870% 8267 1011202 1002 0 LS - -4
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030k ITAU  PESOS MENSUAL % % 16480 01022023 1775 557 7% 918 . - 98
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030k ITAU  PESOS MENSUAL 5% 7% 206 0103203 A7 678 8% 16 E - e
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030-K  ITAU  PESOS MENSUAL 9% TI% 10878 01042023 1080 3360 4440 6438 - - 6438
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K  ITAU  PESOS MENSUAL 9%  729% 9541 10-032023 985 3064 4049 5433 - - 549
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030k TAU  PESOS MENSUAL 9% 2% 8409 0106203 T 2408 38 s . - s
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030k TAU  PESOS MENSUAL 2%  72% 10002 10-052023 956 293 399 6073 - - 60
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030-K  ITAU  PESOS MENSUAL 840%  B40% 2494 0109203 204 638 82 1683 - - 168
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 598%  598% 70150 1572027 2064 6379 8443 144 2085 248 61707
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 59T%  S9T% 61445 05102024 3594 M09 14703 T USTE - 4083
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 668%  668% 59231 05122006 204 6219 8303 B3R 20979 1586 50928
LEASING T6063562:6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 682%  682% 32 1501202 707 295 290 21 - - 21
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 664h  664% 82 151202 105 326 &) ) - - )
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 604%  604% 29503 1503202 ST4 1699 2343 6080 - - 6080
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 604% 604k 1412 15092001 483 989 1472
LEASING T6063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 866k BEG% 17468 151201 4628 12840 17468
LEASING 76063562-6 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 604%  604% 1595 15092021 5% 1072 15%
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006  BCI PESOS MENSUAL 489%  48% 136 152203 93 290 393 8443 - - 8443
LEASING 76842600-7 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 489%  48% 25086 15062024 1653 5083 6736 14499 3890 - B30
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 53M% 53T B33 05032024 93 2906 3849 8346 1007 - 948
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 664%  664% 1443 0511202 178 552 730 M3 - - M3
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006  BCI PESOS MENSUAL 644% G4 38K 1506203 357 1106 1463 23719 - -
LEASING 76842600-7 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 664% 6646 438 151203 3141 9% 18 284% E - B4
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE  UF MENSUAL AT T9% 15436 26012022 342 1078 1420 126 - - 1%
LEASING 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005  CHILE  PESOS MENSUAL I8k 384% 21081 22:092024 131 406 539 N0 4482 B )
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Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
Valor mas 90 mas mas
Tasa Tasa  nomi- diasy dely de3y

Tipo de RUT entidad Acree- Tipo amor- efec-  nomi- nal Venci- hasta hastal hasta3 hasta5 masde

deuda deudora Entidad deudora RUT acreedor dor Moneda tizacion tiva nal M$ miento  90dias afio  Total  afios afios  5afios  Total
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 871% 8% 285 05012021 285 - 285

LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 6,58% 6,58% 1848 15-02-2022 384 1191 1575 273 - - 273
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 6,58% 6,58% 632 15022022 131 407 538 93 - - 93
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 652% 652% 1150 05-05-2022 195 605 800 349 - - 349
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 664%  664% 5340  05-06-2023 495 1536 2031 3310 - - 3310
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES SA 97006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 620%  620% 7650 15-07-2024 480 1487 1967 4319 1364 - 5683
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 4,84% 4,84% 36157 15062024 2385 7.330 975 208% 5547 - 26443
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 668%  668% 35940 05122026 1228 3810 5038 n42 12730 7030 30902
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97006.000-6 BCI UF MENSUAL 383%  694% 34575 05112021 9310 25266 34576

LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 592% 592% 6978  05-02-2022 1455 4497 5952 1027 - - 1027
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 670%  670% 1731 15-08-2023 1495 4638 6133 1178 - - 1178
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 432%  432% 24978 15092024 1542 4728 6270 13383 5324 - 18707
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 97.004.000-5 CHILE ~ PESOS  MENSUAL 450%  450% - 23134 05-12-2024 1327 4073 5400 1555 6179 - 17734
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 76.645030-K [TAU PESOS ~ MENSUAL 691% 6,91% 2381 01-11-2022 293 910 1203 1178 - - 1178
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 76.645.030-K [TAU PESOS  MENSUAL 631% 631% 10200 10122022 1206 3734 4940 5261 - - 5261
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 76.645.030-K ITAU PESOS ~ MENSUAL 6,78% 6,78% 2538 0112-2022 299 927 1226 1312 - - 1312
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDESS.A 76.645.030-K ITAU PESOS ~ MENSUAL 6,22% 622% 37583 01-01-2023 4258 13177 17435 20149 - - 20149
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 76.645030-K ITAU PESOS  MENSUAL 741% 741% 1535 01-01-2023 172 535 707 828 - - 828
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES S.A 76.645030-K ITAU PESOS  MENSUAL 6,53% 6,53% 7125 10-04-2023 664 2127 279 4333 - - 4333
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 76.645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 6,18% 618% 18397  01-04-2023 1847 5715 7562 10835 - - 10835
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 76.645030-K [TAU PESOS  MENSUAL 6,19% 619% 17189 01-05-2023 1662 5142 6804 10386 - - 10386
LEASING 96.662.020-K  CLINICA LOS ANDES S.A 76.645030-K [TAU PESOS ~ MENSUAL 671% 6,71% 6567 10-07-2023 587 1821 2408 4158 - - 4158
LEASING 96.662.020-K  CLINICALOS ANDES SA 76.645030-K [TAU PESOS ~ MENSUAL 6,61% 6,61% 5784 08-02-2024 44 1284 1698 3751 335 - 4086

LEASING 768255105 RESONANCIAMAGNETICAANDESSA ~ 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 565%  565% 420166 15052026 16700 51534 68234 148567 166296 37068 351931

LEASING 768255105 RESONANCIAMAGNETICAANDESSA  97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 587%  587% 9229 15-072023 833 2575 3408 5821 - - 5821
LEASING 96.789.430-3  SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 642%  642% 1458 05-08-2021 540 919 1459

LEASING 96.789.430-3  SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 666%  666% 2567 15-04-2022 464 1440 1904 663 - - 663
LEASING 96.789.430-3  SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 632%  632% 5202 05-06-2023 484 1499 1983 329 - - 329
LEASING 96.789.430-3  SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 598%  598% 123038 15112027 3620 1188 14808 32402 36508 39320 108230
LEASING 96.789.430-3  SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 598%  598% 219586 15712027 6460 19968 26428 57828 65156 70175 193159
LEASING 96.789.430-3  SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97.080.000-K BICE  PESOS  MENSUAL 595%  595% 6840  25-05-2021 4084 2756 6840

LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SP.A 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 652%  652% 3793 15112022 468 1452 1920 1873 - - 1873
LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SP.A 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 658%  658% 1079 15-02-2022 24 695 919 159 - - 159
LEASING 96.921660-4  CLINICALOS COIHUESSPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 658%  658% 5120 15022022 1064 3300 4364 756 - - 756
LEASING 96.921660-4  CLINICALOS COIHUESSPA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 670%  670% 1491 15-02-2023 161 500 661 829 - - 829
LEASING 96.921660-4  CLINICALOS COIHUESSPA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 678%  678% 2898  05-03-2023 301 933 1234 1664 - - 1eb4
LEASING 96.921660-4  CLINICALOS COIHUESSPA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 644%  644% 2383 15062023 2 686 907 1475 - - 1475
LEASING 96.921660-4  CLINICALOS COIHUESSPA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 632%  632% 8973 15062023 835 2585 3420 5583 - - 5583
LEASING 96.921660-4  CLINICALOS COIHUESSPA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 587%  587% 3202 15-07-2023 289 893 1182 2020 - - 2020
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 652%  652% 251 15112022 31 965 1276 1245 = - 1245
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 658%  658% 1491 15-02-2022 310 %! 127 20 - - 20
LEASING 99537800-0  CLINICA PORTADA 97006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 670%  670% 6924  15-02-2023 749 2323 3072 3832 - - 3852
LEASING 99537800-0  CLINICA PORTADA 97006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL S577%  577% 22639  05-09-2023 1913 5908 781 14818 - - 14818
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 664%  6p4% 68212 15-12-2023 5181 16068 21249 46963 - - 46963
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 670%  670% 21617 15-08-2023 1867 5792 7659 13958 - - 13958
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 640%  640% 26474 15042023 2652 8214 10866 15609 - - 15609
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 450%  450% 43093 15-06-2024 2858 877 1629 24886 6579 - 31465
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 490%  491% 42460 05082024 2659 8175 10834 23328 8298 - 31626
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 76.645.030-K ITAU ~ PESOS  MENSUAL 869%  869% 4959  0112-2022 574 1798 2312 2587 - - 2587
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 76.645.030-K ITAU ~ PESOS  MENSUAL 845%  845% 3978 01112022 483 1512 199 1983 : - 1983
LEASING 99.537800-0  CLINICA PORTADA 76.645.030-K ITAU  PESOS  MENSUAL 869%  869% 33178 10-07-2023 289 9.075 1971 21206 = - 21206

219



Memoria Integrada 2021

Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
Valor mas 90 més mas
Tasa  Tasa  nomi- diasy dely de3y
Tipo de RUT entidad Acree- Tipoamor-  efec-  nomi- nal Venci-  hasta hastal hasta3 hasta5 masde
deuda deudora Entidad deudora RUT acreedor dor Moneda tizacion tiva nal M$ miento 90 dias afio  Total afios  afios 5afios  Total

LEASING  76.751.280-5 PRESTACIONES AMBULATORIAS LS 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 570%  570% 639288  0571-2027 18994 58631 77625 169143 189516 203005 561664
PORTADA

LEASING  76.751.280-5 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS  97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 598%  598% 77506  15-71-2027 2280 7048 9328 2041 2998 24769 68178
PORTADA

3

LEASING  76.751.280-5 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS  97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 668%  668% 6131 15-12-2026 2095 6500 8595 19007 2.M6 N9 5275
PORTADA

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 556%  556% 419956 15-052026 16731 51608 68339 148509 166044 36974 351617
LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 587%  587% 28197 05-03-2027 94 2907 3848 8406 9450 6494 24350

LEASING  76.073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 666%  666% 78183  05-08-2022 1183 34685 45868 32315 - - 3315
LEASING  76.073.658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 358%  358% 92041  0512-2022 1149 34050 45199 46.842 - - 46882
LEASING  76.073.658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL VAL AL 8656  05-02-2023 932 28%8 3830 4821 - - 4827
LEASING  76.073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 604%  604% 2101 15-09-2021 690 141 2100

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 664%  664% 124 15112022 139 430 569 556 - - 556
LEASING  76.444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 48%  48% 23817  15-06-2024 1570 4825 6395 13765 3656 - 17421
LEASING  76.444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 476%  4T76% 6105 15-12-2023 476 1463 1939 4166 - - 4166
LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 500%  500% 13408  15-07-2023 1223 3763 4986 8421 - - 8421
LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 591%  591% 14583 05-03-2024 1025 3168 4193 9166 1224 - 10390
LEASING  76.444.7409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 664%  664% 3613 15112022 446 1382 1828 1785 : : 1785
LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS ~ MENSUAL 652%  652% 12600  15-05-2023 124 3761 4975 7625 - - 7625
LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 676%  6,76% 3414 15112022 421 1305 1726 1688 - - 1688
LEASING  76.444740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 652%  652% 13530  15-05-2022 2298 712 9420 4110 - - 4110
LEASING  76.444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 652%  652% 66690  05-12-2023 507 15727 20803 45889 - - 45889
LEASING  76.444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL 664%  664% 31838  15-05-2024 2093 6492 8585 18975 4279 - 23254
LEASING  76172.089-9 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA. 97.006.000-6 BCI PESOS  MENSUAL TV4%  T)4% 33599 15-07-2023 2988 9290 12278 2130 - - 2030
Total 283142 851241 1134383 1793142 978368 549393 3.320.903
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c) Los contratos y detalles del concepto obligaciones por arrendamiento es el siguiente:

Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
imiento M$ imiento M$
més 90 dias misdel misde3
Tipo de N°Con-  Rutentidad Tipo amor- Tasa Tasa hasta 90 y hasta yhasta3 yhasta5 masde5
deuda trato deudora Entidad deudora Rut acreedor Acreedor Moneda tizacion efectiva  nominal Vencimiento dias 1afio Total afios afios afios Total
Arriendo 995792605 EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION  83547100-4  AUTORENTAS DEL PACIFICO SPA $ Mensual 300% 300%  Indefinido 245808 463597 709425 396799 - - 396799
NIIF16 CHILENA DE SEGURIDAD SA.
Arriendo 76198822-0  EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION  83547100-4  AUTORENTAS DEL PACIFICO SPA $ Mensual 300% 300%  Indefinido 208004 470398 678402 298902 - - 298902
NIIF16 CHILENA DE SEGURIDAD TRANSPORTE SA.
Arriendo 70360100-6  ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD 83547100-4  AUTORENTAS DEL PACIFICO SPA $ Mensual 300% 300%  Indefinido 253477 769979 1023456 2125083 490283 - 2615366
NIIF16
Arriendo 70360100-6  ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD Contratos de arriendo inmuebles $ Mensual 3,00% 300%  Indefinido 137102 392846 529948 654.261 N7.234 - TN495
NIIF16
Arriendo 76938510-K  Clinica Atacama S.p.A. 6620188-0  Alicia Morgado Boggioni $ Mensual 0,40% 040%  31-01-2024 2726 8378 1104 12648 - - 12648
NIIF16
Arriendo 76938510-K  Laboratorio 762545896 Inmobiliaria y Constructora UF Mensual 019% 019% 31122023 1346 4083 5429 5550 - 5550
NIIF16 Copiapo SA.
Arriendo 761517325 Inversalud 96534.440-3  Inmobiliaria e Inversiones Borchert y UF Mensual 0,18% 018% 31122023 1604 4867 647 6616 - 6616
NIIF 16 Billik Limitada
Arriendo T6151732-5 Inversalud 53300456 Ramon Auger Villacencio UF Mensual 0]18%. 018%  31-12-2023 581 17626 23431 2395 - 23956
NIIF16
Arriendo 96662020-K ~ Clinica Los Andes SA. 98930574 Sandra Staub Sanhueza $ Mensual 040% 040%  3112:2023 1905 5854 7759 8175 - 8175
NIIF16
Arriendo 96662020-K  Clinica Los Andes SA. 77600477 Christian Scherpenisse $ Mensual 040% 040%  3112-2023 2044 6280 832 8713 - - 8713
NIIF16
Arriendo 96662020-K  Clinica Los Andes SA. 8595498-9  José Medina Escobar $ Mensual 040% 040%  3112:2023 1162 3512 4734 4950 - - 4950
NIIF16
Total 861.009 2147480  3.008.489 3545653 607517 = 4153170
Corriente al 31/12/2021 No Cortiente al 31/12/2021
imiento M$ imiento M$
més 90
diasy masdel masde3
Tipode N Rut entidad Tipo amor- Tasa Tasa Venci-  hasta 90 hastal yhasta3 yhasta5 masde5
deuda Contrato  deudora Entidad deudora Rut acreedor  Acreedor Moneda tizacion efectiva  nominal miento dias afio Total afios afios afios Total
Arriendo 99579.260-5  EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION  83547100-4 ~ AUTORENTAS DEL PACIFICO SPA PESOS MENSUAL 300% 300%  Indefinido 255529 725229 980758 97891 101204 - 1080115
NIIF16 CHILENA DE SEGURIDAD SA.
Arriendo 76198822-0  EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION  83547100-4  AUTORENTAS DEL PACIFICO SPA PESOS MENSUAL 300% 300%  Indefinido 424734 930629 1355363 905995 45668 - 951663
NIIF16 CHILENA DE SEGURIDAD TRANSPORTE SA.
Arriendo 70360100-6  ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD 83547100-4  AUTORENTAS DEL PACIFICO SPA PESOS MENSUAL 300% 300%  Indefinido 247234 751018 998252 2072751 156607 - 3638822
NIIF16
Arriendo 70360100-6  ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD Contratos de arriendo inmuebles PESOS MENSUAL 300% 300%  Indefinido 126120 381079 507199 879417 32162 20177 1220756
NIIF16
Arriendo 76938510-K  Clinica Atacama S.p.A. 6.620188-0  Alicia Morgado Boggioni PESOS MENSUAL 3,00% 300%  31-01-2024 - - - 33338 995 - 34333
NIIF16
Arriendo 761517325 Centro Médicoy Diagnéstico Atacama SpA 965344403 Inmobiliaria e Inversiones Borcherty — UF MENSUAL 018% 018% 31122023 - - - 18216 - - 18216
NIIF16 Billik Limitada
Arriendo 761517325 Centro Médico y Diagndstico Atacama SpA 53300456 Ramon Auger Villacencio UF MENSUAL 018% 018% 31122023 - - - 65962 - - 65962
NIIF16
Arriendo 76938510-K  Clinica Atacama SpA. 762545896 Inmobilariay Constructora UF MENSUAL  0)9%  019% 3112208 - - . ) - B )
NIIF16 Copiapo SA.
Arriendo 96662020-K  Clinica Los Andes SA. 98930574  Sandra Staub Sanhueza PESOS MENSUAL 0,40% 040%  3112-2023 1816 5581 7397 15899 - - 15899
NIIF16
Arriendo 96662020-K  Clinica Los Andes SA. 77600477 Christian Scherpenisse PESOS MENSUAL 0,40% 040%  3112-2023 1949 7225 9174 15819 - - 15819
NIIF16
Arriendo 96662020-K  Clinica Los Andes SA. 8595498-9  José Medina Escobar PESOS MENSUAL 0,40% 040%  3112-2023 1108 3405 4513 9700 - - 9700
NIIF16
Arriendo 78591390-6  Laboratorio clinico Cordillera SA. 8682.830-8  Marielba del Carmen Ruiz Peréz PESOS MENSUAL 0,40% 040%  3112-2023 1231 3784 5015 10779 - - 10779
NIIF16
Total 1059721 2.807.950 3.867.671 5.022.069 2035100 20177 7077346
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d) El detalle de las obligaciones financieras para los afios 2021y 2020 es el siguiente:

Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
Vencimiento M$ Vencimiento M$
mas
Valor més 90 mas  de3y
RUT Tipo Tasa Tasa  nomi- hasta  diasy dely  hasta mas
entidad RUT Acree- amorti- efec-  nomi- nal Venci- 90 hastal hasta3 5 de5
Tipodedeuda  deudora  Entidad deudora acreedor  dor Moneda zacion tiva nal M$  miento dias afio Total afios afios afios  Total
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030  ITAU PESOS  MENSUAL 6076087 2001202 14501 . 14501
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K [T PESOS  MENSUAL 2230 0101202 3 - 3
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL 2000 10:01202 9 . 9
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K AU PESOS  MENSUAL 4251001202 2 - 2
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030k AU PESOS  MENSUAL 9188 01012022 54 . 5
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030 AU PESOS  MENSUAL N6 01012022 n - n
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K [T PESOS  MENSUAL 6438 0101202 39 - k)
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K AU PESOS  MENSUAL 5493 1001202 3 - %3
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030 ITAU PESOS  MENSUAL 527 0101202 2 . 2
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 6645030k AU PESOS  MENSUAL 6073 10012022 % . %
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 645030 ITAU PESOS  MENSUAL 1653 01012022 2 - I3
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA T6645030K  ITAU PESOS  MENSUAL 43653 0101202 189 . 189
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 CHILE PESOS  MENSUAL 6T 0501202 8l - 8l
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970040005 BCl PESOS  MENSUAL 26003 05012022 % . %
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL B 05012022 % . %
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 70667 15012022 152 - 152
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 25889 05012022 105 . 105
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 2257 1501202 % - %
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 1626 05012022 7 . 7
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 1226 05012022 19 . 9
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 3909 05012022 3 - 3
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 6456 15012022 8 - 8
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 2748 05012022 7 . 7
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 1667 05012022 6 . 6
LEASING 760104922  CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 39 05012022 2% - 2%
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 45 1501202 2 . 2
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL B 1501202 1 - 1
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 136535 05012022 659 - 659
LEASING 760104922  CENTROESPECIALIDADESMEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 28645 15012022 85 - 85
LEASING 760104922  CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 76 05012022 8 - 82
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 9% 0501202 5% 1782 23%6 4159 . B )
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADESMEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 45 1501202 20 587 807
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL B 1501202 aq - 4
LEASING 760104922  CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 16535 05012022 1529 4588 6117 8351 6118 - 24469
LEASING 760104922  CENTROESPECIALIDADES MEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 28645 15012022 2 963 1284 3850 1285 - 5135
LEASING 760104922 CENTROESPECIALIDADESMEDICASDELSUR 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 76 05012022 662 1987 2649 883 . . 883
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 6708 15012022 156 - 156
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 50928 05012022 2%0 - 2%0
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL B 15012022 1 - 1
LEASING 760635626  CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL Q2 1501202 1 - 1
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 6080 1501202 20 . 20
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 4679 1501202 126 - 126
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 6708 1501202 589 1768 2357 7073 4509 - N5
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 50928 05012022 570 1 2281 6845 2000 - 884
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL B 15012022 8 - 48
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL @ 1501202 23 60 83
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 6080 15012022 1166 - 1166
LEASING 76063562:6  CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 479 1501202 858 2575 3433 629 - - 625
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE UF MENSUAL 129% 26012022 1 - 1
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE PESOS  MENSUAL 5752 22012022 1% - %
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 8443 1501202 B - 8
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 18350 15012022 3 - 39
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 9454 05012022 % - %
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL T3 05012022 4 - 4
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 2379 1501202 7 - 7
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 Bl PESOS MENSUAL 8474 1501202 8 . 8
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Corriente al 31/12/2021

No Corriente al 31/12/2021

Vencimiento M$ Vencimiento M$
més 90 mas mas
RUT Tipo Tasa  Tasa Valor hasta diasy dely dely
entidad RUT Acree- Mone-  amorti- efec- nomi-  nominal Venci- 90  hastal hasta3  hasta5 masde

Tipo de deuda deudora  Entidad deudora acreedor  dor da zacion  tiva nal M$  miento  dias afio  Total afios afos  Sados  Total
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVLIRCAY SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 368190 20012022 %2 %2

Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVLIRCAY SPA 970060006 BC UF MENSUAL 2855646 1501202 9430 9430

Obligacién Financiera  76.073658-9  CLINICA PUERTO MONTT SPA T6444740-9 BICE  UF MENSUAL 1666207 1501202 1398 1398

Obligacién Financiera  76.073658-9  CLINICA PUERTO MONTT SPA T6444740-9 BICE  UF MENSUAL 147832 1501202 963 963

Obligacién Financiera  76.073658-9  CLINICA PUERTO MONTT SPA T6444740-9 BICE  UF MENSUAL 674205 1501202 566 566

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 97 05012022 35 3

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 433 1501202 8 8

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 8847 05012022 B B

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 0749 1701202 & &3

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCI  PESOS MENSUAL 37459 15012022 815 815

LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI  PESOS MENSUAL %679 15012022 9 9

Obligacion Financiera  76.073658-9  CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI  PESOS MENSUAL 499864 15012022 672 6712

LEASING 760736589 CLINICAPUERTO MONTT SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 1942 15012022 5 5

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BC PESOS MENSUAL 8052 05012022 2 2

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 1836 15012022 5 5

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BC PESOS MENSUAL 4918 05012022 n n

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 467 05012022 208 208

LEASING 760736589 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BC  PESOS MENSUAL 25990 05012022 64 64

LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BC  PESOS MENSUAL 36255 15012022 149 149

LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 B UF MENSUAL 54019 15012022 24 24

LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCl  PESOS MENSUAL 5156 23:012022 % %

LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCl PESOS MENSUAL 604 23012022 2 2

LEASING 64447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 25 1501202 629% 6294

LEASING 64447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCUF MENSUAL 54019 1501202 9673 9673

LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 515 2301202 205 66 821 137 137
LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 604 2301202 30 7 109

LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI  PESOS MENSUAL I49 5012022 4204 280 17095 51286 3 58409
LEASING 764447409 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI  PESOS MENSUAL %6719 1501202 256 70 1026 3078 1284 4362
LEASING 761720899 CLINICAPUERTO MONTT SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 266 1501202 64 64

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 1245 0101202 3 3

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 1488 05012022 59 59

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 49963 1501202 130 130

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BC  PESOS MENSUAL 13958 15012022 3 3

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 15609 15012022 2 2

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 3464 15012022 59 59

LEASING 995378000 CLINICA PORTADA T6645030K  [TAU  PESOS MENSUAL 1983 01012022 Il n

LEASING 99537800-0  CLINICA PORTADA T6645030K  [TAU  PESOS MENSUAL 2206 05012022 108 108

LEASING 76751280-5  PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BC  PESOS MENSUAL Sl663 0501202 2223 2223

LEASING 76751280-5  PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BCI  PESOS MENSUAL 68178 15012022 170 170

LEASING 76751280-5  PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BC  PESOS MENSUAL 276 15012022 47 47

LEASING 767512805 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BCl  PESOS MENSUAL 61663 0501202 532 15968 21290 63873 40808 104681
LEASING 767512805 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006000-6 BCl  PESOS MENSUAL 68178 15012022 651 195 2605 7814 4993 12807
LEASING 767512805 PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006000-6 BCl  PESOS MENSUAL 276 15012022 591 7 238 7086 236 9448
Obligacion Financiera 995378000 CLINICA PORTADA T6645030K  ITAU  PESOS MENSUAL 86 02012022 13 6

Obligacion Financiera 995378000 CLINICA PORTADA T6645030K  ITAU  PESOS MENSUAL 2045898 2001202 515 5125

LEASING 99216604 CLINICA LOS COIHUES SPA 970060006 BCl PESOS MENSUAL 1664 05012022 6 6

LEASING 99216604 CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 159 15012022 1 ]

LEASING 96921660-4  CLINICALOS COHUES SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 7% 1501202 3 3

LEASING 969216604 CLINICALOS COHUES SPA 970060006 BCI  PESOS MENSUAL 2000 05012022 8 8

LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 89 1501202 3 3

LEASING 96921660-4  CLINICA LOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 1475 1501202 4 4
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LEASING 99216604 CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 5553 15012022 6 - 6

LEASING 99216604 CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 1873 1501202 5 - 5

Obligacion Financiera 969216604 CLINICA LOS COIHUES SPA 76645030-K  TAU UF MENSUAL 3309806 2201202 3500 - 350

LEASING 760952214 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006  BCI PESOS MENSUAL M8k 15012022 300 - 300

LEASING 760952214 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006  BCI PESOS MENSUAL 3074 05012022 9 - m

LEASING 760952214 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006  BCI PESOS MENSUAL 412 15012022 2 . I

LEASING 760952214 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006  BCI PESOS MENSUAL M4 150202 1077 3B 430 RO 8260 -am
LEASING 760952214 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006  BCI PESOS MENSUAL 3074 05012022 S 1M 2289 4006 - - 4006
LEASING 760952214 CENTROMEDICO DIAGNOSTICOATACAMASPA 970060006  BCI PESOS MENSUAL 41 15012022 73l 39% 525 306 - - 306
Obligacion Financiera ~ 76938510K  CLINCAATACAMA SPA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 198952 29012022 53 - 53

Obligacion Financiera 76938510~ CLINCAATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 49705 1401202 849 - 849

Obligacion Financiera ~ 76938510K  CLINCAATACAMA SPA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 495248 20-01:2022 %91 - 991

Obligacion Financiera 76938510 CLINCAATACAMA SPA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 249128 BO0R2 696 - 696

LEASING 76938510K  CLINCA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 19474 05012022 2 . 2

LEASING 76938510-K  CLINCA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 2268 1501202 63 . 63

LEASING 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 1852 10-01202 6 E 6

LEASING 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 76645030 TAU PESOS MENSUAL 662 1001202 3 - 3

LEASING 76938510K  CLINICAATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 879% 15012022 46 - 46

LEASING 76938510 CLINICAATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 676 15012022 3 - 3

LEASING 76938510 CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 38 1501202 1 - 1

Obligacion Financiera  76938460-K  INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 449 002 1662 -

Obligacion Financiera 760952214 INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 82387 24012022 n - n

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 5682 15012022 15 . 15

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 027 0101202 7 - 7

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 30902 0101202 10 - 10

LEASING 96662020k CLINICALOS ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 78 01012022 B - 5

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 9% 2801202 1 - 1

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 349 01012022 5 . 5

LEASING 9662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 330 10-01202 15 . 15

LEASING 9662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 8707 1501202 55 . 55

LEASING 9662020k CLINICALOSANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL %6443 0101202 54 E 54

LEASING 96662020k CLINICALOS ANDES SA 970040005 CHILE PESOS MENSUAL 73 0501202 8 - 8

LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 76645030-K  TAU PESOS MENSUAL 4086 28012022 7 - 7

LEASING 96662020-K  CLINICALOSANDES SA 76645030-K  ITAU PESOS MENSUAL 4158 0501202 5 - 15

LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 76645030-K  ITAU PESOS MENSUAL 5261 10-012022 3 - 3

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL e 1501202

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 828 05012022 2 . 2

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 4333 05012022 3 - 3

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 0049 1501202 %3 - 143

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 10835 05012022 53 - 53

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 1038 1501202 3% - 3%

LEASING 96662020k CLINICALOSANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 2 150202 4 - 4

LEASING 768255105 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL [P 1501202 829 - 829

LEASING 768255105 RESONANCIAMAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 5821 1501202 % . 14

LEASING 768255105 RESONANCIAMAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL [P IS002 486 R8T M3 54T T4 - 58570
LEASING 76825510-5  RESONANCIAMAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 5821 15012022 183 550 73 8 . . 8
LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICALOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 329 0501202 % E 14

LEASING 97894303 SOCRADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 108230 0501202 m - 270

LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 193159 1501202 48 - 481

LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 663 1501202 2 - 2

LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 329 05012022 107 i 48 215 - - 715
LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICALOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 08230 0501202 1034 301 41 D4S 797 - 0%
LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICALOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 93059 1501202 1845 5835 7380 2140 14145 - 36285
LEASING 967894303 SOCRADIOLOGICALOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 663 1501202 7 - 7

Obligacion Financiera 96662020k CLINICALOS ANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 6597 29-012022 1 - 1

Obligacion Financiera 96662020k CLINICALOS ANDES SA 76645030K  ITAU PESOS MENSUAL 389 1401202 769 - 769

Obligacion Financiera 96662020k CLINICALOS ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 86562 13012022 20 - 20

Total 10152 77708 179220 284588 107968 - 39255
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Garantia 76938510-K  CLINICAATACAMA SPA 616030000 FONASA PESOS 300% 300% 03-03-2022 - - - 22500 - - 250
Pasivo 764447409 CLINICA PUERTO MONTT 97080000K  BANCOBICE  PESOS 300% 300% 01012021 I8 - mms
LEASING 760104922 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 536% 536% 42404 05092024 54 1782 236 47 178 - 65
LEASING 760104922 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 652% 652% 835 1572022 20 661 88l 808 - - 88
LEASING 760104922 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 682% 682% 3152 15012022 14 I 575 ] - - L]
LEASING 760104922 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 668% 668% 15879 05122026 159 4588 6T 2% D234 617 30585
LEASING 760104922 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 668% 668% 3335 1512206 3 93 1284 2567 2567 1283 6417
LEASING 760104922 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 640% 640% 30150 05042023 662 1987 2649 3533 - -
LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS MENSUAL 666% 666% 78183 0508202 2360 7081 944 62% - - 6%
LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS MENSUAL 358% IS8% 904 052202 2268 6805 9075 9073 - - 9m
LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS MENSUAL 4% 4% 865 05022023 205 616 8 959 - - 959
LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS MENSUAL 604% 604% 201 15092021 13 Mmoo 409
LEASING 760736589 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 970060006 BCI PESOS MENSUAL 664% 664% me 51202 30 89 9 109 - . 109
Obligacion Financiera 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 462% 462% 2795 3101200 37 . 3
Obligacion Financiera 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76.645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 744% T44h 2740356 31012021 933 . 933
Obligacion Financiera 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76.645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 634% 634% 59577 3012000 7023 - 703
Obligacion Financiera 61164465 CENTROMEDICO ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 588% 588% 8967 3012021 15 - 15
Obligacion Financiera 76938510-K  CLINICA ATACAMA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 350% 350% 697914 31012020 1122 -
Obligacion Financiera 76938460-K  INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 432% 43% 4000 3101202 90 - %0
Obligacion Financiera 76938460-K  INVERSALUD CENTRO MEDICO ATACAMA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 774% % T2 3012020 2070 - 2070
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 462% 462%  4TIEB 3101202 6 - [
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 970060006 BCI PESOS MENSUAL 350% 350% 688221 31012021 1106 - 06
Obligacion Financiera 76165619-8  IMAGENOLOGIAHCSUR SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 588% 588% 3947 3012021 7 - 7
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 744% T44% 29387 30120 38 - B8
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 744% T44% 29387 3101202 i - 3
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 76645030-K ITAU PESOS MENSUAL 744% 44 966 31012021 i - 3
Obligacion Financiera 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 756% 756% 6467281 31012000 13581 - s
Obligacion Financiera 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 6,36% 636% 5058 31012021 8 . 28
Obligacion Financiera 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 350% 350% 678526 31012020 1% . 1
Obligacion Financiera 768426007 CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 6,36% 636% 6698 310120 103 B i
Obligacion Financiera 7612041655 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 785% 8% 316826 31012021 2l - 251
Obligacién Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 816% 8l6% 582200  3-012021 10708 - 10708
Obligacion Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI UF MENSUAL 2% 526% 398540 31012021 30 - 30
Obligacion Financiera 7612041655 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 816% 86% 147944 3101200 987 - 987
Obligacion Financiera 761204165 INMOBILIARIA E INVERSIONES LIRCAY 970060006 BCI PESOS MENSUAL 432% 43 39079 3101202 179 - 79
Obligacion Financiera 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 76.645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 462% 462% 120865 31012021 16 - 16
Obligacion Financiera 96662020 CLINICALOS ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 350% 350% 484662 31012021 779 - )
Obligacion Financiera 96662020  CLINICALOS ANDES SA 76.645.030-K AU PESOS MENSUAL 476% 476% 402898 31012021 2%9 - 2%9
Obligacién Financiera 96662020 CLINICALOS ANDES SA 76645030-K AU PESOS MENSUAL 852% 85 85764 3101201 906 - 906
Obligacién Financiera 768255105 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 634% 634% 2064 3012021 4 - 4
Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICALOS COIHUES 76645030-K AU PESOS MENSUAL 462% 4625 20664 310120 1139 )
Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICALOS COIHUES 970060006 8CI PESOS MENSUAL 634% 634% 1987 31012021 19 - 19
Obligacién Financiera 96921660-4  CLINICALOS COIHUES 970060006 8CI PESOS MENSUAL 350% 350% 756068 31012021 7 - 7
Obligacion Financiera 96921660-4  CLINICALOS COIHUES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 634% 634% 1984 31012021 3 . 3
Obligacion Financiera 96921660-4  CLINICALOS COIHUES 76645.030-K ITAU UF MENSUAL 435% 748% 3379678 3012020 3376 13
Obligacion Financiera 96921660-4  CLINICALOS COIHUES 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 780% 780% 420 31012021 5 . 5
Obligacion Financiera 995378000 CLINICA PORTADA 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 462% 462 NS 3012000 5825 - 585
Obligacién Financiera 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 350% 350% 484662 31012021 82 - 82
Obligacién Financiera 995378000 CLINICA PORTADA 6645.030-K ITAU PESOS MENSUAL T44% T4k 18428 301202 T - 16
Obligacion Financiera 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 634% 634% 6314 3012021 654 - 654
Obligacion Financiera 995378000 CLINICA PORTADA 6645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 795% 795% 2387091 31012021 44 - 44
Obligacion Financiera 64447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 828% 828% 22833 3101202 0 - 0
Obligacion Financiera 64447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 828% 828%  T06 3101202 188 - 188
Obligacion Financiera 64447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 350% 350% 678526 31012020 1023 - 103
Obligacion Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 828% 828% 1396 31012021 8 - 3B
Obligacion Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 804% 804% 9848 31012021 6 - 56
Obligacion Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 634% 634 7395 3101200 3 - 13
Obligacion Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97080000-K BICE UF MENSUAL 420% 733% 1654220 31012021 13% - 13%
Obligacion Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97080000-K BICE UF MENSUAL 420% 73% 154 31012021 962 - 962
Obligacion Financiera 761720899 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97080000K  BICE UF MENSUAL 420% 73% 669354 31012021 565 . 565
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LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 97006000-6 Bl PESOS  MENSUAL 652% 652% 799 301200 6 - 6
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 97006000-6 BCl PESOS  MENSUAL 664% 664% 7299 301200 69 - 69
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76645.030-K ITAY PESOS  MENSUAL 509% 509% 258 3101200 % - %
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76,645.030-K ITAY PESOS  MENSUAL 500% 500% 906 3012001 3 - 3
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76,645,030-K ITAU PESOS  MENSUAL 503% 503% 453 3101200 126 - 126
LEASING 760952214 INMOBILIARIA E INVERSIONES ATACAMA SPA 76,645,030-K ITAU PESOS  MENSUAL 518% 518% 6507 3101200 7 - 7
LEASNG 761517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICO ATACAMASPA  97006000-6 BCI PESOS  MENSUAL 598% 598% 128249 31012020 320 - 20
LEASING 761517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICO ATACAMASPA  97006000-6 BCI PESOS  MENSUAL 537% 537% 40843 301200 152 - 12
LEASING 761517325 CENTRO MEDICO DIAGNOSTICO ATACAMASPA  97006000-6 BCI PESOS  MENSUAL 632% 632% 6569 3012021 7 - 7
LEASING  76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 97006000-6 BCI PESOS  MENSUAL 43% 43% 370 301202 57 - 57
LEASING ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 440% 440% 895 31012021 13 - 6
LEASING ~ 76938510-K  CLINICA ATACAMA SPA 970060006 8CI PESOS  MENSUAL 666% 666% 1783 31012021 5 - 5
LEASING ~ 76116.446-5  CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 536% 536% 4406 3012021 158 . 158
LEASING ~ 76116.446-5  CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 8Cl PESOS  MENSUAL 652% 652% 831 310120 23 . b
LEASING ~ 76716.446-5  CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DELSUR 970060006 8CI PESOS  MENSUAL 682% 682% 32 30120 9 . 9
LEASING ~ 76116.446-5  CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 8CI PESOS  MENSUAL 668% 668% 15879 31012021 737 E 737
LEASING 767164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 668% 668% 335 301202 % - %
LEASING 767164465 CENTRO ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 640% 640% 30050 301200 134 - 134
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 495% 495% 3475 301200
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 56% 56% B[ 30120 0 - 0
LEASNG 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 97006000-6 BCl PESOS  MENSUAL 484% 484% %69 3012021 254 - 254
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURS.PA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 56% 56% 757 301200 9 - 9
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 475% 475% 6767 31012020 1% - 1%
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 596% 596% 48% 31012020 195 - 195
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 666% 666% 8828 31012021 155 - 155
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 644% 644% 4439 3012000 3 - 3
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 97006000-6 BCI PESOS  MENSUAL 620% 620% 029 30200 20 - 20
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 97006000-6 BCI PESOS  MENSUAL 596% 596% 476 30120 20 . 20
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 678% 678% 204 301200 4 . 4
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 970040005 CHILE PESOS  MENSUAL 450% 450% I 3020 0 . 10
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DELSUR SPA 76645.030-K ITAU PESOS  MENSUAL 838% 838% B34 3012020 20 - 20
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645,030-K AU PESOS  MENSUAL 518% 518% 0807 31012021 % - %
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645.030-K AU PESOS  MENSUAL 697% 697% 4309 31012020 % - 2%
LEASING 760579041  HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645,030-K AU PESOS  MENSUAL 756% 756% 403 3012021 U - U
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645,030-K AU PESOS  MENSUAL 870% 870% 8267 3012021 {0 - 0
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR SPA 76645.030-K AU PESOS  MENSUAL % 7% 16480 31012021 % - %
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SUR SPA 76645.030-K AU PESOS  MENSUAL 715% 715% 2060 301200 2l - 2l
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645.030-K AU PESOS  MENSUAL 719% 719% 0878 3101202 6 - [
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645.030-K TAU PESOS  MENSUAL 729% 729% 954 31012021 39 - 39
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645.030-K TAU PESOS  MENSUAL 72%% 729% 8409 301200 E] - E]
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645.030-K TAU PESOS  MENSUAL 2% 720% 0002 301202 40 - )
LEASING 760579041 HOSPITAL CLINICO DEL SURSPA 76645030-K TAU PESOS  MENSUAL 840% 840% 209 31012021 7 - 7
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 598% 598% 7050 31012021 166 - 166
LEASING 760635626  CENTROMEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 597% 597% 6445 310120 255 . 5
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 668% 668% 5923 310120 75 . 75
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 682% 682% 32 30120 9 . 9
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 664% 664% 82 3012021 2 E 2
LEASING 760635626  CENTROMEDICO LIRCAY 97006.000-6 BCl PESOS  MENSUAL 604% 604% 2503 3012021 7% - 74
LEASING 760635626  CENTROMEDICO LIRCAY 97006.000-6 BCl PESOS  MENSUAL 604% 604% 4 3020 4 g 4
LEASING 760635626  CENTROMEDICO LIRCAY 97006000-6 BCl PESOS  MENSUAL 866% 866% 7468 3101200 6 - 6
LEASING 760635626 CENTRO MEDICO LIRCAY 97006000-6 BCl PESOS  MENSUAL 604% 604 1595 301200 4 - 4
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCI PESOS  MENSUAL 48% 489% 0366 301200 10 - 10
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 BCl PESOS  MENSUAL 48% 489% 508 30120 8 - 8
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 8CI PESOS  MENSUAL 537% 537% 13303 3012021 25 - %5
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 8CI PESOS  MENSUAL 664 664 1443 301200 5 - 5
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 ] PESOS  MENSUAL 644% 644% 382 30120 50 - 50
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970060006 8CI PESOS  MENSUAL 664 664 438 31012021 7 - 7
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE UF MENSUAL 47T% 790% 1543 31012021 8 - 8
LEASING 768426007  CLINICA REGIONAL LIRCAY 970040005 CHILE PESOS  MENSUAL 384 384 2081 3012020 % - 4
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Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
mas 90
Valor diasy masdel masde3

Tipo de RUT entidad RUT Tipo amorti- Tasa Tasa nominal Venci- hasta90 hastal yhasta3 yhasta5 masde5
deuda deudora  Entidad deudora acreedor  Acreedor Moneda zacion efectiva nominal M$  miento dias afio Total afios afios  afios  Total
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 871% 871% 2% 30120 2 - 2
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 658% 658% 1848 31012021 i - 3
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 658% 658% 62 30120 3% - 3%
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 652 652% 150 3012021 % - 4
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI PESOS MENSUAL 664 664% 5340 31012020 188 - 188
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCl PESOS MENSUAL 620% 620% 7650 31012021 9 - 9
LEASING 96662020  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI PESOS MENSUAL 484% 4840% 157 3012020 5 - 5
LEASING 96662020  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI PESOS MENSUAL 668% 668% 35940 31012021 2 - 2
LEASING 96662020  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI UF MENSUAL 38%% 694% 3455 301200 2 - %2
LEASING 96662020  CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI PESOS MENSUAL 59% 59% 6978 31012021 5 - B
LEASING 96662020 CLINICALOS ANDES SA. 970060006 BCI PESOS MENSUAL 670% 670% ;M 30202 5 - 5
LEASING 96662020 CLINICALOS ANDES SA. 97006000-6 BCI PESOS MENSUAL 430% 43% 24978 301200 86 - 86
LEASING 96662020 CLINICALOS ANDES SA. 97004000-5 CHILE PESOS MENSUAL 450% 450% B 301202 % . %
LEASING 96662020 CLINICALOS ANDES SA. 76.645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 691% 691% 238 30120 20 . 20
LEASING 96662020 CLINICALOS ANDES SA. 76.645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 631% 631% 10200 3012021 % . %
LEASING 96662020 CLINICALOS ANDES SA. 76.645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 678% 678% 2538 3101200 n E n
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. T6645030K AU PESOS MENSUAL 622% 622% 37583 31012020 2 - 2
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. T6645030K AU PESOS MENSUAL 740% 740% 1535 3012021 7 - 7
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 7T6645030K AU PESOS MENSUAL 653% 653% M5 30120 167 - 167
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 76,645,030-K TAU PESOS MENSUAL 618% 618% 8397 3012021 %2 - %2
LEASING 96662020-K  CLINICA LOS ANDES SA 76645030-K AU PESOS MENSUAL 619% 619% ey 31012021 pi] - »
LEASING 96662020-K  CLINICALOS ANDES SA. 76645.030-K ITAU PESOS MENSUAL 671% 671% 6567 310120 48 - 48
LEASING 96662020  CLINICALOS ANDES SA. 76645.030-K TAU PESOS MENSUAL 661% 661% 5784 31012001 4 - 4
LEASING 768255105 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 565% S65% 420166 31012020 989 - 989
LEASING 768255105 RESONANCIA MAGNETICA ANDES SA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 587% 587% 9229 301200 3 - 3
LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 642% 642% 1458 31012021 7 - 7
LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 666% 666% 2567 301200 6 - 6
LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 632% 632% 502 3012020 7 . 7
LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 598% S98% 123038 31012021 3 . %3
LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 970060006 BCI PESOS MENSUAL 598% S98% 219586 31012021 307 . 307
LEASING 967894303 SOC RADIOLOGICA LOS ANDES 97080000-K BICE PESOS MENSUAL 595% 595% 6840 31012021 547 E 547
LEASING 969216604  CLINICALOS COIHUES SPA. 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 652% 652% 379 3012021 0 - 0
LEASING 969216604  CLINICALOS COIHUES SPA. 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 658% 658% 107 30120 3 - 3
LEASING 969216604 CLINICALOS COIHUES SPA. 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 658% 658% 520 3012020 % - %
LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA. 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 670% 670% 149 30120 4 - 4
LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA. 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 678% 678% 2098 301201 % - 1
LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA. 970060006 BCl PESOS MENSUAL 644% 644% 2383 3012021 6 - 6
LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA. 970060006 BCI PESOS MENSUAL 632% 632% 8973 310120 8 - 8
LEASING 96921660-4  CLINICALOS COIHUES SPA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 587% 587% 3200 301202 % - %
LEASING 995378000 CLINICAPORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 652% 652% 252 301202 7 - 7
LEASING 995378000 CLINICAPORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 658% 658% 1491 301202 % - %
LEASING 995378000 CLINICAPORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 670% 670% 6924 3101201 28 - 28
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 5T7% 5T7% 0639 301200 7 - 7
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 664 664 6822 31012021 5 . 5
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 670% 670% 267 301200 160 . 160
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 970060006 BCI PESOS MENSUAL 640% 640% 26474 3012021 64 . 64
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 97006000-6 BCI PESOS MENSUAL 450% 450% 43093 31012021 2 E 2
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 97006000-6 BCl PESOS MENSUAL 491% 490 G460 31012021 200 - 200
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 76645030K AU PESOS MENSUAL 86%% 86%% 4959 3101200 85 - 85
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 76645030K TAU PESOS MENSUAL 845% 845% 398 3012020 149 - 149
LEASING 995378000 CLINICA PORTADA 76645030K AU PESOS MENSUAL 86%% 86%% [ 301200 % - %
LEASING 76751280-5  PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 570% 570% 639288 31012021 2572 - 2572
LEASING 76751280-5  PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 598% 598% 77506 31012021 201 E 200

LEASING 76.751280-5  PRESTACIONES AMBULATORIAS LAS PORTADA  97.006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 6,68% 6,68% 61311 31-01-2021
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Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
e e
mas 90
Valor diasy mésdel masde3

Tipo de RUT entidad Tipo amorti- Tasa Tasa  nominal Venci- hasta90  hastal yhasta3 yhasta5 mésde5

deuda deudora Entidad deudora RUT acreedor Acreedor  Moneda zacion  efectiva nominal M$  miento dias afio Total afios afios afios Total
LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 556% 556% 419956 31-01-2021 974 974

LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 587% 587% 28197 31-01-2021 15 15

LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 6,66% 6,66% 78183 31-01-2021 362 362

LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCI UF MENSUAL 358% 358% 92041 31-01-2021 29 29

LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL TI4% T14% 8656 31-01-2021 43 43

LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 6,04% 6,04% 2100 31-01-2021 5 5

LEASING 76073658-9 CENTRO MEDICO PUERTO MONTT 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 6,64% 6,64% 1124 31-01-2021 3 3

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 48% 48%% 23817 31-01-2021 49 49

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 476% 4.76% 6105 31-01-2021 2 12

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 500% 500% 13.408 31-01-2021 2 28

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 591% 591% 14583 31-01-2021 60 60

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 6,64% 6,64% 3613 31-01-2021 10 10

LEASING 764447409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 652% 652% 12600 31-01-2021 34 34

LEASING T6444.7409 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 6,76% 6,76% 3414 31-01-2021 10 10

LEASING T6444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 6,52% 652% 13530 31-01-2021 37 37

LEASING T6.444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97.006.000-6 BCI PESOS MENSUAL 6,52% 652% 66.690 31-01-2021 302 302

LEASING T6.444.740-9 CLINICA PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL 6,64% 6,64% 31838 31-01-2021 88 88

LEASING 76172.089-9 INVERSALUD PUERTO MONTT SPA 97006.000-6 BCl PESOS MENSUAL T)4% T14% 33599 31-01-2021 100 100

Total 190.966 25.276 216,242 62879 16.583 7400 86.862

PRESTACIONES POR PAGAR

El detalle de las prestaciones por pagar es el siguiente:

Corrientes
30/09/2021 31/12/2020

Detalle M$ M$
Indemnizaciones por pagar
Subsidios por pagar 17.959.763 13.744.527
Pensiones por pagar 1191144 1.125.884
Prestaciones médicas por pagar - -
Beneficios por pagar (Art. 77 bis Ley N°16.744) - -
Montos adeudados al empleador en virtud de convenios
Concurrencias por pensiones: - -
Asociacion Chilena de Seguridad = -
Mutual de Seguridad de la C. Ch. C. 19.253 193.229
Instituto de Seguridad del Trabajo 277.693 423.739
Instituto de Seguridad Laboral 61.926 219.527
Concurrencia por indemnizaciones:

Asociacion Chilena de Seguridad - -
Mutual de Seguridad de la C. Ch. C. - 43185
Instituto de Seguridad del Trabajo 249.008 163.266
Instituto de Seguridad Laboral - 101.975
Administrador delegado - -
Montos adeudados al empleador en virtud de convenios - -
Otros - -
Total 19.758.787 16.015.332
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NOTA 50

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre

de 2020 es el siguiente:

Corriente al 31/12/2021

No Corriente al 31/12/2021

Vencimiento M$

Vencimiento M$

mas de
90 dias y masdel masde3

Hasta 90 hasta 1 yhasta3 yhasta5 masde5
Detalle dias afho Total afos afnos afos Total
Proveedores 20.115.656 - 20.115.656 - - - -
Intereses devengados - - - - - - -
Documentos por pagar - - - - - - -
Cotizaciones enteradas erréneamente 2025913 - 2025913 - - - -
Cotizaciones enteradas en exceso 3.393.619 - 3.393.619 - - - -
Otras cuentas por pagar
Facturas por recibir 15.252.752 - 15252752 - - - -
Cuentas por pagar al personal 5.699.099 - 5699.099 - - - -
Acreedores devengados 33915674 - 33915674 - - - -
Acreedores de cheques caducados 989 - 989 - - - -
Total 80.403.702 - 80.403.702 - - -

Corriente al 31/12/2020

No Corriente al 31/12/2020

Vencimiento M$

Vencimiento M$

mas de
90 diasy masdel masde3
Hasta 90 hasta 1 yhasta3 yhasta5 masde5

Detalle dias afno Total anos afnos afnos Total
Proveedores 6.186.648 - 6.186.648 - - -

Intereses devengados - - - - - - -
Documentos por pagar 3454 - 3.454 - - - -
Cotizaciones enteradas erréneamente 1.525.784 - 1.525.784 - - - -
Cotizaciones enteradas en exceso 3.591.049 - 3.591.049 - - - -
Otras cuentas por pagar -

Facturas por recibir 12.262.095 - 12.262.095 - - - -
Cuentas por pagar al personal 3.740.062 - 3740.062 - - - -
Acreedores devengados 39.625.801 - 39.625.801 - - - -
Acreedores de cheques caducados 5224 - 5224 - - - -
Total 66.940.117 - 66.940.117 - - - -
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NOTA 3]

CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

El detalle de las cuentas por pagar a entidades relacionadas es el siguiente:

Pasivo Corriente Pasivo No Corriente
Moneda de
Naturaleza de la transac- 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 310122020
Entidad Rut relacion Origen de la transaccién ~ cién Plazo M$ M$ M$ M$
LABORATORIOS CLINICOS BIONET S.A 96.951.870-8 Control conjunto  Provision Examenes de CLP 30dias 630.654 478,000
laboratorio
FONDO DE SALUD NACIONAL DE LOS TRABAJADORES DE LAASOCIACION  65.008.614-7 Asociada Aportes por enterar CLP 90 dias 104.636 104.464
CHILENA DE SEGURIDAD
FONDO ASISTENCIAL DE JEFATURA DE LA ASOCIACION CHILENA DE 71.651800-0 Asociada Aportes por enterar CLP 90 dias 6151 5943
SEGURIDAD
FONDO NACIONAL DE INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO DE LOS ~ 65150.770-7 Asociada Aportes por enterar CLP 90 dias 49731 51681
TRABAJADORES DE LA ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
CLUB DE DEPORTES Y RECREACION DE LA ASOCIACION CHILENA DE 71.027.300-6 Asociada Provision Servicios CLP 90 dias - 1694
SEGURIDAD
CLUB DE DEPORTES Y RECREACION DE LA ASOCIACION CHILENA DE 71.027.300-6 Asociada Aportes por enterar CLP 90 dias 8339 9489
SEGURIDAD
Total 799.51 651.271

NOTA 52

RESERVAS POR CONTRATOS DE SEGUROS

a) RESERVAS POR SINIESTROS

i. Variacion de las reservas vinculadas a los contratos de seguros

A continuacion, se presenta el detalle de la variaciéon de las reservas vinculadas a los contratos de seguros:

En miles de pesos

3112/2021
Reconoci-
miento de
Varia- Reconoci- pensiones
cion por mientode de orfan-
Reevallio  cambio Pensiones dad>18
Reserva de Reajuste D.L. Disminucion de Perma- detasa deViudez afosy< Reserva de
Reservas inicio Altas Bajas N° 2448 Reserva nencia yTM <45afios 24 afos Otros Cierre
(1) Capitales representativos de pensiones vigentes (*)
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 70.267.360 7.740.601 (870.523) 4.828.888 (5.089.219) - - - - 76.877107
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) 44.194.361 4.006.800 (2151.461) 2.893.115 (2.883.703) 46.059.112
Gran invalidez 14.082.617 1.411.000 (299.912) 967.883 (752.655) 15.408.933
Viudez y madres de hijos de filiacion no matrimonial 146.865.930 6.963.850 (2.231.013) 9.922.324 (3.582.954) 157938137
Orfandad, ascendentes y descendentes 11160.138 1.262.555 (353.586) 734.769 (1.078.413) 11.725.463
(2) Capitales representativos de pensiones en tramite: -
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 1.715.658 1.962.363 (1.053.013) 131.523 - 2.756.531
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) (83423) 2029067 (1404.977) 157.098 (29.824) 667941
Gran invalidez 79314 385.832 (897.436) 25.860 307.370
Viudez y madres de hijos de filiacién no matrimonial 2.884.132 1.749.072 (1.433.792) 123.991 (1128) 3322275
Orfandad, ascendentes y descendentes 282.464 425040 (355.967) 28487 - 380.024
(3) TOTAL CAPITALES REPRESENTATIVOS DE PENSIO- 292162.351 27936180 (11.051.680) 19.813.938 (13.417.896) 315.442.893
NES (1+2)
(4) Reserva por prestaciones médicas por otorgar 6.619.200 46.082.339 - - - - - - - 52701539
(5) Reserva por subsidios por pagar 2198.251 996.265 - 3194.516
(6) Reserva por indemnizaciones por pagar (15% < % 769.938 29.652 - 799.590
Incapacidad < 40%)
(7) Reserva por siniestros ocurridos y no reportados y 105.458 93.467 - 198.925
por siniestros reportados pero no lo suficientemente
reportados (IBNR)
(8) TOTAL OTRAS RESERVAS (4 +5+6+7) 9.692.847 47201723 - 56.894.570
(9) SUBTOTAL DE RESERVAS NORMATIVAS (3+8) 301.855.198 75.137.903 (11.051.680) 19.813.938 -13.417.896 372337463
(10) RESERVAS DE GESTION 353.505.637 75723212 (38.051.680) 19.813.938 (13.417.896) 397.573.211
(11) RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE 51.650.439 585309  (27.000.000) - 25235748
PASIVOS (MAX(10 - 9);0)(**)
(12) TOTAL - RESERVAS TECNICAS (9 +11) 353.505.637 75723212 (38.051.680) 19.813.938 (13.417.896) 397.573.211

(*) Incluyen las concurrencias por pagar.
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En miles de pesos

31/12/2020

Reconoci-

miento de

Varia- Reconoci- pensiones

cion por mientode de orfan-

Reevallo  cambio Pensiones dad>18

Reserva de Reajuste D.L.. Disminucion de Perma- detasa deViudez afiosy< Reserva de
Reservas inicio Altas Bajas N° 2448 Reserva nencia yTM <45afios 24 afos Otros Cierre
(1) Capitales representativos de pensiones vigentes (*)
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 63.802.601 9.971.465 (1.075.850) 1.838.760 (4.269.616) - - - - - 70.267.360
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) 42.778.279 5.030.680 (2.054.560) 1164.805 (2.724.843) - - - - - 44194361
Gran invalidez 13.078.598 1.924.540 (560.990) 372.034 (731.565) - - - - - 14082617
Viudez y madres de hijos de filiacién no matrimonial 132.492.233 15513319 (1.78513) 3.636.600 (2.991109) - - - - - 146.865.930
Orfandad, ascendentes y descendentes 10.480.706 1708167 (336.302) 285101 (977.534) - - - - - 11160.138
(2) Capitales representativos de pensiones en - - - - - - - -
tramite:
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 2926.237 1.242.556 (2.485.400) 35,636 (3.371) - - - - - 1.715.658
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) 679149 1.297.789 (2108.965) 51639 (3.035) - - - - - (83.423)
Gran invalidez 863.147 408195 (489.384) 11156 - 793114
Viudez y madres de hijos de filiacion no matrimonial 2597252 1.388.158 (1.248.976) 40.857 106.841 - - - - - 2.884.132
Orfandad, ascendentes y descendentes 309977 332454 (368.034) 9.469 (1.402) - - - - - 282464
(3) TOTAL CAPITALES REPRESENTATIVOS DE PEN- 270.008.179 38.817.323 (12.513.574) 7.446.057 (11.595.634) - - - - - 292162.351
SIONES (1+2)
(4) Reserva por prestaciones médicas por otorgar 6.538.849 80.351 - - - - - - - - 6.619.200
(5) Reserva por subsidios por pagar 2.698.585 - (500.334) - - - - - - - 2198.251
(6) Reserva por indemnizaciones por pagar (15% < % 1.387.395 - (617.457) - - - - - - - 769.938
Incapacidad < 40%)
(7) Reserva por siniestros ocurridos y no reportados y 242126 - (136.668) - - - - - - - 105.458
por siniestros reportados pero no lo suficientemente
reportados (IBNR)
(8) TOTAL OTRAS RESERVAS (4 +5+6+7) 10.866.955 80.351 (1.254.459) - - - - - - - 9.692.847
(9) SUBTOTAL DE RESERVAS NORMATIVAS (3+8) 280.875.134 38.897.674 (13.768.033) 7.446.057 (11.595.634) - - - - - 301855198
(10) RESERVAS DE GESTION 313.228.736 - 7360387  (10.935.070) - - - - - 309.654.053
(1) RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE 32.353.602 19.296.837 - - - - - - - - 51650.439
PASIVOS (MAX(10 - 9)0) (**)
(12) TOTAL - RESERVAS TECNICAS (9 +11) 313.228.736 58.194.511 (13.768.033) 7.446.057 (11.595.634) - - - - - 353505637

(*) Incluyen las concurrencias por pagar.

(**) Con fecha 22 de octubre de 2020 SUSESO emitidé la Circular N°3544, en la cual establece el procedimiento
para la determinacién de la Reserva por prestaciones médicas por otorgar, SUSESO aprobd el modelo desarro-
llado por la Asociacién. El valor calculado para esta reserva es de MM$64.000 al 31 de diciembre de 2021.

De acuerdo con el modelo establecido segun instrucciones de la Circular N°3544, al 31 de diciembre de 2021
la Asociacion reconocié un aumento de la reserva de prestaciones médicas por MM$19.000 con cargo a resul-
tado. Ademas, al cierre de 2021, se reclasificaron desde Reserva por Insuficiencia de Pasivos los MM$14.000 y
MM$13.000 constituidos en 2020 y 2019, respectivamente, a Reserva por prestaciones médicas por otorgar.

31/12/2021 Resultado 2021

Reserva por prestaciones médicas por otorgar MM$ MM$
Reservas por prestaciones médicas de largo plazo 46.000 19.000
TOTAL 46.000 19.000

31/12/2021 31/12/2020 Resultado Resultado

RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE PASIVOS MM$ MM$ 2021 MM$ 2020 MM$
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos pensiones 18.361 18.550 (189) 4.496
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos indemnizacién 5.808 57M 97 1.785
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos viudas 1.067 389 678 15
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos atencién - 27.000 - 13.000
Médica

TOTAL 25.236 51.650 586 19.296
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ii. Conciliacion de los saldos contabilizados de apertura y cierre de los capitales representativos de pensiones:
En miles de pesos

Concepto 31/12/2021 31/12/2020
Viudezy Orfandad Viudezy Orfandad
Invalidez ~ Invalidez GranlInva- madresde ascend.y Invalidez Invalidez Gran madresde ascend.y
Parcial Total lidez HFNM  descend. Total  Parcial Total Invalidez HNFM  descend. Total
(1) Total Capitales Representativos Iniciales 71983.018 44110938 14875731 149750062 11442602 292162351 66.728838 43457428 13941745 135089485 10790683 270008179

(2) Total Capitales Representativos Constituidos durante el 9702964 6035867 1796832 8712922 1687595 27936180 11214021 6328469 2332735 16901477 2040621 38817323
periodo

(3) Variacion por cambio de factor al aumentar edad del (5.089219)  (2913.527) (752655) (3584.082) (1078413) (13417.896) (4.272987) (2721878) (731565 (2884268  (978936)  (11595634)
beneficiario

(4) Variacion por reconfiguracién del grupo familiar
(5) Variacion por reajuste de pensiones seguin D.L. N°2448, 496041 3050213 993743 10046315 76325 19813938 18743% 1216444 383190 3677457 294570 7446057
de1979.

(6) Variacion por cambio de factor al modificarse la tasa de
descuento

(7) Variacion por cambio de factor al modificarse hipdtesis
de mortalidad

(8) Otras variaciones

Inactivaciones, bajas a ceroy cambios en porcentaje de (1923536)  (3556.438)  (1197348) (3.664.805)  (709.553) (11.051680) (3561250) (4163525 (1050374) (3034089)  (704336)  (12513574)
incapacidad
(9) Subtotal - Movimientos (2 +3+4+5+6+7+8) 7650620 2616115 840572 T510350 662885 23280542 5254180 65350 933986 14660577 651919 22154172

(10) Variacion por reajuste de pensiones segun D.L. N°2448,
de1979.

(1) Variacién por cambio de factor al modificarse la tasa
de descuento

(12) Variacion por cambio de factor al modificarse hipdtesis
de mortalidad

(13) Otras variaciones

Provision por cambio esperado al DS 285 ()

Ajustes

(14) Subtotal Movimientos con efecto en patrimonio
(10+11+12413)

(10) Reserva de Cierre (1+9+14 ) 79633638 46727055 15716303 161260412 12105487 315442893 71983018 44710938 14875731 149750062  N442602 292162351

b) EVOLUCION DE LA PERDIDA INCURRIDA POR LAS PRESTACIONES OTORGADAS
i. Evolucioén de la pérdida incurrida por concepto de prestaciones médicas.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Ao de Ocurrencia Mas de
Afo de Reserva de Reserva de 1afo 2 afios 3 afios 4 aios 5afios 5afios
Ocurrencia  Concepto Inicio cierrey Pagos después después después después después después
AntAeﬁr?c?res Reserva por prestaciones médicas 35617188 16.369.651 448212 1.940.843 175931 1637.224 1485099 16.369.651
Pagos - 19.247538 35168977 33.676.346 33.858.058 33.979.964 34.132.089 19.247.538
2016 Reserva por prestaciones médicas 10.197.357 362.252 121.357 475,051 429.851 399.359 362.251
Pagos - 9.835.105 10.075.999 9.722.305 9.767.506 9.797.998 9.835.105
2017 Reserva por prestaciones médicas 6.364.923 42390 54974 56.138 48273 42390
Pagos - 6.322.532 6.309.948 6.308.784 6.316.650 6.322.532
2018 Reserva por prestaciones médicas 9.061.717 223172 92.849 248653 223172
Pagos - 8.838.545 8.968.869 8.813.064 8.838.545
2019 Reserva por prestaciones médicas 9.867.283 284.446 102.286 284446
Pagos - 9.582.838 9.764.998 9.582.838
2020 Reserva por prestaciones médicas 7.367.468 64.363 64.363
Pagos - 7.303105 7.303.105
2021 Reserva por prestaciones médicas 35.355.266 35.355.266

Pagos -
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ii. Evolucién de la pérdida incurrida por concepto de subsidios.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Ao de Ocurrencia Mas de
Afo de Reservade  Reservade 1afio 2 afios 3 afios 4 afios 5 afos 5afios
Ocurrencia Concepto Inicio cierreyPagos después después después después después después
Anﬁei?cfres Reserva por subsidios 1.814.461 1.672.519 222438 25.352 - 7.359 19.505 20.903
Pagos - (30701.350)  (11.440.746)  (1.820.934) (345.904) (172.379) (31.809) (361.681)
2016 Reserva por subsidios 1.672.519 2.249.243 100.376 - 539 - 3182
Pagos - (32319491)  (9.857491)  (1.356.858) (210.405) 2.900 (79.955)
2017 Reserva por subsidios 2.249.243 3.754.201 106.237 59 1.873 5.629
Pagos - (33.543546)  (7938.358) (965.356) (80.995) (124.410)
2018 Reserva por subsidios 3.754.201 1.948.018 19.455 47 6.168
Pagos - (35030710)  (5.563.387) (612.590) (130.708)
2019 Reserva por subsidios 1.948.018 2628123 38.777 23156
Pagos - (367M457)  (5.497.887) (683.095)
2020 Reserva por subsidios 2.698.585 2104.248 21.355
Pagos - (32.663.989)  (4.762.933)
2021 Reserva por subsidios 2198.251 3N4.023
Pagos - (40.645.785)
iii. Evolucion de la pérdida incurrida por concepto de indemnizaciones.
En miles de pesos
Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion
Ao de Ocurrencia Mas de
Afo de Reserva de Reserva de 1afo 2 afios 3 afios 4 aios 5afios 5afios
Ocurrencia Concepto Inicio cierreyPagos después después después después después después
AntAr;?c?res Reserva por indemnizaciones 848708 320.660 764.603 544.222 129.508 1416 18.988 45,856
Pagos - (477.713) (784.816) (1147.752) (558.754) (557.608) (88.550) (264.715)
2016 Reserva por indemnizaciones 320.660 638123 726.613 390.790 97634 21798 27.883
Pagos - (101181)  (1.335394) (802.534) (1.327.206) (260.639) (75.764)
2017 Reserva por indemnizaciones 638123 231312 521.760 241197 22912 14181
Pagos - (465.722) (1101201 (1.863.323) (715.246) (192.010)
2018 Reserva por indemnizaciones 231312 166.099 466.042 141489 28.094
Pagos - (270.448) (2418431)  (1465588) (538.916)
2019 Reserva por indemnizaciones 166.099 438.358 312.228 76186
Pagos - (609.585)  (2.650.730) (1451.709)
2020 Reserva por indemnizaciones 1.387.395 176.338 246.528
Pagos - (560179)  (2.269.059)
2021 Reserva por indemnizaciones 769.938 360.862
Pagos - (900.854)
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iv. Evolucion de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones de invalidez par-

cial.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Afo de 1afio 2 afios 3 afos 4 afios 5 afios Mas de 5
Afio de Ocurrencia  Concepto Ocurrencia después después después después después aros después
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 1.018.431 2.853.954 3.496.326 4.040.224 3.740.886 4.650.312 52.292.926
Pagos (160.972) (366.111) (643.766) (656.325) (469.077) (618.585) (6.921.016)
2016 Reserva de Pensiones 1.764.267 4.531.355 3.561.464 4.496.532 4.035.441 5144.566
Pagos (107.072) (477167) (678.421) (610185) (502162) (633.691)
2017 Reserva de Pensiones 1112315 4615777 3963701 4.850.586 4464342
Pagos (206.019) (502.854) (388.235) (621.646) (444.055)
2018 Reserva de Pensiones 1133.038 5137.089 4.275.800 5.366.124
Pagos (217109) (285172) (484.584) (579.047)
2019 Reserva de Pensiones 1.261.005 5.541579 4.730.248
Pagos (58.480) (263.777) (538.044)
2020 Reserva de Pensiones 1.360.296 6.130.559
Pagos (122.548) (200.789)
2021 Reserva de Pensiones 1.504.873
Pagos (39.073)

v. Evoluciéon de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones por invalidez total.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Afo de 1afo 2 afos 3 afios 4 afios 5 afos Masde 5

Ao de Ocurrencia  Concepto Ocurrencia después después después después después afos después
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 3.306.210 4.805.870 3.877702 3731240 2699513 2.867.333 23.879.991

Pagos (97.320) (656.607) (542.465) (503.313) (480.012) (383.062) (3.787154)
2016 Reserva de Pensiones 2.604.462 4144373 3.826.076 3521540 2740108 3.037.388

Pagos (254.913) (432.482) (571.667) (467.931) (513.868) (392.417)
2017 Reserva de Pensiones 5.081.496 4.089.196 3.611.045 3574497 2902618

Pagos (331.328) (455.764) (327144) (476.719) (454.406)
2018 Reserva de Pensiones 5.013.843 3.859.378 3665348 3.786.491

Pagos (349.164) (258.467) (408.331) (444.052)
2019 Reserva de Pensiones 4.732.059 3917.416 3.882731

Pagos (94.050) (239.076) (453.379)
2020 Reserva de Pensiones 4.803.219 4149748

Pagos (197.087) 181.986
2021 Reserva de Pensiones 5.088.086

Pagos (62.839)
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vi. Evolucion de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones por gran invalidez.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Afo de 1afio 2 afios 3 afos 4 afos 5 afos Masde 5

Ao de Ocurrencia  Concepto Ocurrencia después después después después después anosdespués
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 171.046 574.053 706.641 303.532 1507.986 522167 10.212162

Pagos (13.831) (69.830) (98.036) (72.256) (91139) (52.920) (1153.802)
2016 Reserva de Pensiones 238319 473103 747636 331433 1609.009 551673

Pagos (12.475) (76.491) (103.314) (67176) (97.568) (54.212)
2017 Reserva de Pensiones 1.030.874 500.550 816.360 353.636 1.699.928

Pagos (50.079) (80.609) (59.122) (68.438) (86.278)
2018 Reserva de Pensiones 1.090.679 546.561 871.050 373619

Pagos (52.775) (45:714) (73.795) (63.748)
2019 Reserva de Pensiones 1190936 583.176 920.269

Pagos (14.215) (42.284) (81.936)
2020 Reserva de Pensiones 1.270.720 616.129

Pagos (29.789) (32187)
2021 Reserva de Pensiones 1.342.523

Pagos (9.498)

vii. Evolucion de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones de viudez.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Mas de 5
Afo de 1afo 2 afos 3 afos 4 afos 5 afos afios des-
Ao de Ocurrencia  Concepto Ocurrencia después después después después después pués
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 14.386.239 2238613 3.381.724 2.882.820 4.341.083 4102.324 136.412.632
Pagos 140.221 (263.245) (205.796) (208.348) (286.172) (318.929) (7145.870)
2016 Reserva de Pensiones 18.620.664 4.278.962 3.518.803 2.934.370 4812199 4417641
Pagos (115.921) (276196) (216.874) (315.205) (281133) (300.943)
2017 Reserva de Pensiones 1.628.985 445241 3.581.726 3.252.822 5182.083
Pagos (153.074) (291.064) (287.504) (316.603) (318.858)
2018 Reserva de Pensiones 1.695.017 4.532.029 3970433 3.502.846
Pagos (161.314) (288.144) (273.240) (249.739)
2019 Reserva de Pensiones 1.725.327 5.023.867 4.275615
Pagos (108.340) (187122) (157.615)
2020 Reserva de Pensiones 1912567 5410.020
Pagos (176.832) (228.678)
2021 Reserva de Pensiones 2.059.575
Pagos (215.645)
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viii. Evolucién de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones de orfandad.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Afio de Ocu-  1afo 2 afios 3 afios 4 afios 5afos Mas de 5

Afo de Ocurrencia Concepto rrencia después después después después después afosdespués
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 1131.958 1.022.515 816.422 1.296.819 1171120 708.835 4.708.790

Pagos (351.989) (183.771) (123.912) (95.748) (144.590) (132.146) (1.082.680)
2016 Reserva de Pensiones 1.005.239 731610 1328960 1.302.409 1.241.873 749.899

Pagos (75.200) (151.294) (130.582) (144.855) (142.044) (124.694)
2017 Reserva de Pensiones 563137 1190.904 1.334.689 1.381.094 1.313.819

Pagos (84.921) (159.439) (173109) (145.498) (161105)
2018 Reserva de Pensiones 916.666 1196.038 1415324 1461103

Pagos (89.492) (157.839) (164.521) (M4.770)
2019 Reserva de Pensiones 920618 1.268.296 1.497.315

Pagos (60.104) (102.501) (94.902)
2020 Reserva de Pensiones 976.237 1.341.770

Pagos (98.101) (125.265)
2021 Reserva de Pensiones 1.032.791

Pagos (119.633)

ix. Evoluciéon de la pérdida total incurrida en concepto prestaciones médicas, subsidios e indemnizaciones.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Afio de Ocurrencia Més de 5
Reserva de Reserva afios después IBNRala
Ao de Inicio  decierrey 1afo 2 afios 3 afios 4 afos 5afios (Siniestros Fecha de
Ocurrencia Concepto Pagos después después después después después Ultimos) Reporte
Afios Reserva de Siniestros 38.280.357 18.362.830 1435.253 2.510.417 1.888.639 1.658.699 1523592 16.436.410
Anteriores
Pagos (11.931.525) 22943415 30.707.660 32.953.400 33249977 34.011.730 18.621142
2016 Reserva de Siniestros 12190536 3249618 948.346 865.841 528024 421157 393316
Pagos (22.585.567) (1116.886) 7.562.913 8.229.895 9.540.259 9.679.386
2017 Reserva de Siniestros 9.252.289 4027903 682971 297394 73.058 62200
Pagos (27.686.736) (272961) 3480105 5.520.409 6.006.112
2018 Reserva de Siniestros 13.047.230 2.337.289 578346 390.189 257434
Pagos (26.462.613) 987.051 6.734.886 8168921
2019 Reserva de Siniestros 11.981.400 3350927 453291 383.788
Pagos (27.738.204) 1616381 7448034
2020 Reserva de Siniestros 11.453.448 2344949 332.246
Pagos (25.921.063) 27113
2021 Reserva de Siniestros 38.323.455 38.830.251 198.925
Pagos (41.546.639)
Totales 198.925
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NOTA 55

PROVISIONES, RETENCIONES, OBLIGACIONES PREVISIONALES E IMPUESTOS

Las provisiones al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Retenciones 1.185.536 1.276.014
Obligaciones previsionales 4.939.148 4.012.113
Proyectos de investigacion 648.015 559.201
Proyectos de innovacion tecnolégica 80.085 65.490
Proyectos especiales 41.512 74.992
Otros Invy Desarrollo 62.734
Impuestos 2.203.286 1.890.163
Total 9.160.316 7.877.973

Las dotaciones efectuadas en el gjercicio son las siguientes:
Ingresos 4.201 empleados
Egresos 2.899 empleados
Movimientos del periodo
Proyectos Proyectos de
Obligaciones  de Investi- innovacion Proyectos  Otros Invest.

Concepto Retenciones Previsionales gacion  tecnolégica Especiales Desarrollo Impuestos Total
Saldo al 1 de enero de 2021 1276014 4012113 559.201 65.490 74992 - 1.890.163 7.877973
Dotaciones efectuadas en el ejercicio (140.606.555) (55.214.748) (349.072) (47.276) (40.468) - (18.851.122) (215109.241)
Importe utilizado 140.516.077 56141783 437.886 61.871 6988 62734 19164.245 216.391584
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1.185.536 4.939.148 648.015 80.085 41512 62.734 2.203.286 9.160.316
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El detalle de la provisidn para cada uno de los estudios de Investigacion e Innovacién es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$

Provisién Proyectos de Investigacion:

Abordaje temprano de la ingesta oral y precursores de la deglucién en pacientes de Unidades de Cuidados 14119 47.065
Intensivos (UCI)

Actualizacién de normas de andamios utilizados en tareas de mediana. o gran altura para fortalecer la 6.302 21.007
prevencion de riesgo y evitar accidente por caidas desde altura

Alcohol y drogas en trabajadores: distribucién del riesgo y modelo predictivo para orientar intervenciones 40.727 40.727
laborales

Anadlisis del relato de los accidentes de trayecto utilizando técnicas de Inteligencia Artificial 20.450 -
Andlisis y propuesta de mejora del proceso de calificacion y reintegro laboral de trabajadoras y trabajadores 33.260 -
con patologia de salud mental de origen laboral

Caracterizacion de accidentes graves y fatales para la determinacion de recomendaciones para el control de - 38.940
dichas exposiciones

Caracterizacion del riesgo vocal laboral en teleoperadores, como base para la implementacién de medidas 23.880

preventivas en el puesto de trabajo

Construyendo evidencia para la prevencion: Perfil de riesgo de accidentes y enfermedades profesionales en 12155 2431
una cohorte de trabajadores chilenos

Desarrollo de pre-norma para el uso de plataformas moviles en edificacién en altura 1.234 1.234
Disefio estrategia preventiva enfermedades profesionales salud mental: evaluacién condiciones trabajoy salud 92 5345
mental Educadorasy Técnicos Educacion Parvulario

Efectividad del uso de diferentes incentivos para promover la pérdida de peso corporal en trabajadores/as 60.000 -
Eficacia de un sistema telemétrico de biofeedback electromiografico como apoyo a la rehabilitacion de 20.431 20.431
pacientes con lesién del ligamento cruzado anterior

Estudio de observacion de las conductas de distintos conductores de vehiculos para generar recomendaciones - 36.813
de politicas de seguridad vial

Estudio de sistemas de proteccidon en fachadas y vanos, para proyectos en construccion: edificacion en altura, 5.904 19.680
montajes y viviendas en extensién

Evaluacion de estrategia para promocién de convivencia escolar positiva y la prevencion de la violencia hacia 17.949 35.897
docentes en las comunidades escolares

Evaluacion de la efectividad del impacto de las asesorias preventivas de los OAL en la gestidon preventiva de 35.000 -
las organizaciones

Evaluacion de las acciones que componen una estrategia preventiva en salud y seguridad ocupacional - 12.874
Evaluacion y andlisis de los riesgos psicosociales en la organizacién del trabajo maritimo portuario chileno 5.400 17.999
Fatiga laboral: origen, medida, su relacion con los accidentes y las enfermedades profesionalesy su prevencion 55.900 -
Guia de medidas y buenas practicas para la intervencién en riesgo psicosocial laboral con Pymes - 14.774
Guia técnica de implementacion de medidas preventivas de RPSL para microempresas 1.307 45228
Ideas fuerzas para prevencion de accidentes de trayecto graves y fatales con vehiculos segun percepcién de 26.547 26.547
trabajadores del servicio y comercio en la RM

Identificacion de las mejores practicas para fomentar el cambio conductual en trabajadores capacitados por 43776 -
mutualidades

Identificacion de variables que permitan caracterizar el nivel de riesgo de accidentes y enfermedades laborales 25.800 -
de las empresas

Identificacion y caracterizacion de secuelas del COVID-19 en poblacién trabajadora adherida a ACHS. 55.695 -
Metodologia para la caracterizacién y valoracién de la exposicion ocupacional a ruido impulsivo 14.834 54.940
Prevencion de la violencia laboral en el trabajo de cuidado de nifios, adolescentes y adultos con discapacidad - 20.250
y/o vulneracién social (COANIL- H. de Cristo)

Problemas neuropsicolégicos y neuropsiquiatricos en personas infectadas por SARS-cov-2 Estudio longitudinal 55148 -
de prevalenciay retorno laboral

Propuesta para la objetivaciéon y tecnologizacién del proceso de calificacion de enfermedades profesionales - 12.000
de salud mental

Propuestas de Intervencion de espacios para la alimentacion de trabajadoras/es de la salud para prevencion - 9.959
enfermedades salud mental post COVID-19

Riesgos en salud y seguridad laboral de los/as trabajadores/as de la cultura en Chile. Aproximaciones para su 28.977 -
abordaje y prevenciéon

Ruta Cercanay Segura: Una intervencidn para mejorar la salud y seguridad de los trabajadores de recoleccion 14.288 33.340
de residuos domiciliarios

Validacién de un programa para la vigilancia epidemiolégica en Disfonia Ocupacional en y trabajadores 18.840 18.840
expuestos a sobre esfuerzo vocal

Subtotal Provision Proyectos de Investigacién 648.015 559.201
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31/12/2021  31/12/2020
Concepto M$ M$

Provisiéon Proyectos de Innovacion:

Algoritmo para mejorar la asignacion de herramientas preventivas mediante técnicas de 2.450 4.950
inteligencia artificial y big data

Desagripador: una solucién para reducir el sobreesfuerzo de los operadores de tapas de redes - 21.120
de servicio

Desarrollo de soluciones para la prevenciéon de Ulceras por presiéon en pacientes con m 4.026
hospitalizacion domiciliaria o en clinica

Efectividad de APP (o pagina web) que dé soporte psicoldgico a trabajadores en estudio o 2.45] 2.45]
calificados con patologias laborales de salud mental

Efectividad de la telemedicina como complemento del tratamiento kinésico a través de un - 6.862
sistema portatil de retroalimentacion y monitoreo telemétrico

Gamificacion: Estrategia de motivacion para fomentar el aprendizaje del trabajador y disminuir 6.250 6.250
las tasas de desercion en cursos e-learning.

Microlearning: Una estrategia de optimizaciéon de tiempo y aprendizaje para la capacitacion de 5.750 5.750
trabajadores en el curso de Manejo y Almacenamiento

Prototipo de historial de medicion de radiacion UV solar en puestos de trabajo al aire libre de 1.203 7.217
los rubros: construccién, agricultura, pesca y mineria

Terapia de exposicion con realidad virtual en tratamiento de estrés postraumatico en pacientes 13.040 -
accidentados laborales

Factibilidad de un sistema de recomendaciones para definir las actividades de prevencién con 13.040 -
mayor eficacia en cada empresa usando machine learning

Implementacion clinica y mejoramiento de prototipo de prevencion de Ulceras por presion 35.790 -

Uso de electrodos de superficie como herramienta complementaria en Estudios de Puestos de - 6.864
Trabajo (EPT) en Chile, para la mediciéon de fatiga muscular

Subtotal Provisién Proyectos de Innovacion 80.085 65.490

Provision Proyectos Especiales:

Disefo, desarrollo e implementacion de observatorio web de seguridad y salud en el trabajo 26.028 50.000
Observatorio de Seguridad y Salud en el Trabajo, Fase 2 (Continuidad Operacional) 6.987 -
Implementacion de protocolo de calificacién de enfermedades de columna lumbar: estimacion 8.497 24992

de la demanda, costos asociados y posibles cuellos de botella del proceso

Subtotal Provision Proyectos Especiales 41.512 74.992

Provisién Proyectos Prioritarios en Investigacion e Innovacion

(especificar cada proyecto) - -

Subtotal Provision Proyectos Prioritarios en Investigacion e Innovacion - -

Otros

Remanente Proyectos investigacion y desarrollo de 2021 62.734 -
Subtotal Otros 62.734 -
Total 832.346 699.683
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NOTA 34

IMPUESTO CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS
a) Impuesto corriente por pagar.

La Asociacion Chilena de Seguridad y sus filiales al cierre de cada ejercicio, ha constituido la provisiéon de im-
puesto a la Renta de Primera Categoria y la provisién del Impuesto Unico del Articulo N° 21 de |a Ley de Renta,
que se determind en base a las disposiciones legales tributarias vigentes y se ha reflejado el activo correspon-
diente por M$ 2.107.072 en el afio 2021y M$ 1.761.290 en el afio 2020. Dicha provision se presenta neta de los
impuestos por recuperar, segun se detalla a continuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Impuesto a la renta (tasa de impuesto %) 1.912.911 344703
Provision 35% Impuesto Unico - -
Menos: - -
Pagos provisionales mensuales (926.713) (230.978)
PPM por pérdidas acumuladas, Articulo N° 31, inciso 3 - -
Crédito por gastos en capacitacion (74.018) (70.000)
Crédito por adquisicién de activos fijos (13.656) (5.1206)
Crédito por donaciones - -
Otros (especificar) - 1.722.691
Crédito 4% Inversiones financieras 1.208.548 -
Total 2.107.072 1.761.290

b) Efectos de impuestos diferidos en el patrimonio.

El impuesto diferido que ha sido reconocido con cargos o abonos a patrimonio al 31 de diciembre de 2021y 31
de diciembre de 2020, se compone de los siguientes conceptos:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Beneficio por impuesto diferido 390.130 390.130
Total cargo (abono) en patrimonio 390.130 390.130
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c) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto del impuesto sobre las utilidades que la Asociaciéon y sus filiales
tendran que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados con diferencias temporarias
entre la base fiscal o tributaria y el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 se refieren a los siguientes con-
ceptos:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Provisiones - -
Pérdidas tributarias 2.678.169 3.819.798
Otros activos - -
Activos por impuestos diferidos:
Goodwill tributario - -
Provision de vacaciones 797.378 634.057
Beneficios al personal 172.889 129.803
Otras provisiones 2.878 73.792
Activo Fijo Tributario 203.354 119.858
Provision de incobrables 1.398.495 1.819.467
Activo Fijo 1.601 -
Otros Activos 4.207.706 3.602.285
Total activos 9.462.470 10.199.060
Pasivos por impuestos diferidos:
Activo Fijo (256.942) (469.154)
Otros Pasivos (1.434.839) (1.280.496)
Activo fijo Financiero - -
Otros Activos - -
Badwill tributario (394.810) (394.810)
Reclasificacion Diferido Del Pasivo al Activo - -
Total pasivos (2.086.591) (2.144.460)
Total 7.375.879 8.054.600

d) Resultados por impuestos

El efecto del gasto tributario al 31 de diciembre de 2021y para el mismo periodo del afio 2020, se compone de
los siguientes conceptos:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Gastos por impuesto a la renta:
Impuesto ano corriente (6.895.645) (2.135.517)

(6.895.645) (2135.517)
Abono (cargo) por impuestos diferidos:
Originacioén y reverso de diferencias temporarias (413.752) (1.744.050)
Cambio en diferencias temporales no reconocidas - -
Beneficio fiscal ejercicios anteriores (20.395) 21.298
Reconocimientos de pérdidas tributarias no reconocidas previamente - -
Subtotal (434.147) (1.722.752)
Impuesto por gastos rechazados Articulo N°21 - -
PPM por pérdidas acumuladas Articulo N° 31, inciso 3 - -
Otros 1.503.770 2.070.836
Abono (cargo) neto a resultados por impuesto a la renta (5.826.022) (1.787.433)
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e) Reconciliacion de la tasa de impuesto efectiva

A continuacion, se indica la conciliacién entre la tasa de impuesto a la renta y la tasa efectiva aplicada en la
determinacioén del gasto por impuesto al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020:

31/12/2021 31/12/2020
M$ M$

Tasa de Tasa de Monto
Concepto impuesto Monto M$  impuesto M$
Utilidad antes de impuesto 57197.274 29.407.065
Tasa de impuesto aplicable 25% 25%
Impuesto a la tasa impositiva vigente al 31.12.2021y 2020 (14.320.930) (8.698.250)
Tasa de impuesto aplicable 27%
Impuesto a la tasa impositiva vigente al 31.12.2021y 2020 (5.069.926)
Efecto tributario de los %astos que no son deducibles al (7.369.365) (2.081.242)
calcular la renta imponible
Diferencias permanentes 8.562.733 2.232.697
Impuesto Unico (gastos rechazados) =
Gastos no deducibles (gastos financieros y no tributarios) (10.066) (10.100)
Resultado por inversiones en sociedades 135.870 (90.351)
Efecto de impuestos no reconocidos en el Estado de Resul- - -
tados por las NIFCH
Otros:
Efecto tributario de ingresos que no son imponibles 12.245.662 6.859.819
Tasa efectiva y gasto por impuesto a la renta -10,2% (5.826.022) -6,1% (1.787.433)

La tasa efectiva por impuesto a la renta para los afios 2021y 2020 es -10,2% y -6,1% respectivamente.

NOTA 55

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS POST - EMPLEO

El detalle de las obligaciones por beneficios post empleo y otros beneficios es el siguiente:

Corrientes No Corrientes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$ M$ M$
Beneficios por terminacion (IAS) - - - 4.014.616
Otras - - - -
Total - - - 4.014.616

Los movimientos para las provisiones por beneficios post empleo al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciem-
bre 2020, son los siguientes:

31/12/2021 31/12/2020
Movimientos M$ M$
Saldo inicial 4.014.616 4.375.308
Costos por servicios pasados 183.252
Costos por intereses - 97.091
Utilidades (Pérdidas) actuariales, neto - 482.438
Utilidades (Pérdidas) actuariales Acumuladas 187176 -
Beneficios pagados (298.014) (1.123.473)
Termino Convenio (¥) (3.903.778) -
Saldo final - 4.014.616

242



Memoria Integrada 2021

Las hipdtesis actuariales al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 son las siguientes:

31/12/2021 31/12/2020
Hipétesis actuariales actualizadas M$ M$
Tasa de descuento 5,76% 2,60%
Tasa esperada de incremento salarial 1% 1%
Tabla de mortalidad RV-2014 RV-2014
Tasa de rotacion 17,0% 17,0%
OTROS PASIVOS
Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:
Pasivos Corrientes Pasivos No Corrientes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$ M$ M$
Pasivos por servicios de administracion de activos - - - -
financieros
Otros pasivos varios
Otros pasivos corrientes - 19.500.000 171100 177.339
Garantia proyecto Nuevo Modelo de Prevencion - - 105.677 105.677
Acreedores vale vista y depdsitos duplicados 607.459 595.417 - -
Total 607.459 20.095.417 276.777 283.016

NOTA 37/

INGRESOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién y sus filiales no poseen ingresos diferidos.

NOTA 53

PASIVOS DEVENGADOS

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociaciéon y sus filiales son los siguientes:

31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
Provisién vacaciones devengadas 11.379.193 10.322.223
Provision participacion excedentes - -
Otros Pasivos
Provision bono de desempeno 4.987.250 4.003.987
Total 16.366.443 14.326.210
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NOTA 39

PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacion y sus filiales no poseen pasivos incluidos

en grupos de desapropiacidon mantenidos para la venta.

NOTA 40

FONDO DE CONTINGENCIA

El detalle del fondo de contingencia, es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
SALDO INICIAL AL 1° DE ENERO 23.999.157 35.298.513
INGRESOS DEL PERIODO:
1. Aporte provisorio mensual por diferencia GPE-CAP 1108.939 -
2. Aporte del 0,25% del IC mensual 1.011.441 899.863
3. Ajuste anual del aporte provisorio - -
4. Disminucion de los capitales representativos constituidos por incrementos 533.627 735.519
extraordinarios
5. Otros (**) 16.508 329.685
SUBTOTAL INGRESOS 2.670.515 1.965.067
EGRESOS DEL PERIODO:
6. Aumento de los capitales representativos vigentes por incrementos extraor- - -
dinarios
7. Proporcién del pago de pensiones por incrementos extraordinarios (1.352.846) (1.361.112)
8. Pago de beneficios pecuniarios extraordinarios - -
Aguinaldo de fiestas patrias (203.890) (198.248)
Aguinaldo retroactivo (18.931) (23.423)
Aguinaldo de navidad (243.983) (238.546)
9.Proporcién de los nuevos capitales representativos constituidos por incre- (303.093) (12.264.056)
mentos extraordinarios (*)
10.0tros
Reajuste Cap. Rep. Ley 19.578 (266.181) (113.361)
Reajuste Cap. Rep. Ley 19.953 (160.891) (67.498)
Reajuste Cap. Rep. Ley 20.102 (233.040) (98.865)
Regularizacidn ajuste fondo contingencia 1.720.857 1.100.686
SUBTOTAL EGRESOS (1.061.998) (13.264.423)
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 25.607.674 23.999.157

(*) En este concepto deberd incluirse la proporciéon de los nuevos capitales representativos constituidos al
cumplir 45 afos de edad las pensionadas por viudez o madre de los hijos naturales del causante, que estaban

percibiendo un incremento extraordinario de los cubiertos por la Ley N° 19.578.

(**) En este concepto se incluye cotizaciones extraordinarias rezagadas periodos anteriores.

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Capitales vigentes y en tramite constituidos normalmente 288.557.311 266.073.120
Capitales vigentes y en tramite constituidos por incrementos extraordinarios 26.885.582 26.089.231
TOTAL DE CAPITALES REPRESENTATIVOS VIGENTES 315.442.893 292.162.351
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NOTA 4]

OTRAS RESERVAS
El detalle de las otras reservas es el siguiente:

En miles de pesos

Reserva por Reserva por

Revalorizacion Reserva de Inversiones diferencia de

de terrenos, operaciones de disponibles para cambio por
Concepto edificios cobertura la venta conversion Total
Al1de enero de 2021 - - - (26.408.123)  (26.408.123)

Revalorizacion - Bruta - - - - -

Revalorizacion — Impuestos - - - - -

Revalorizacién - Asociadas - - - - -

Traspaso amortizacion — Bruto - - - - -

Traspaso amortizacion — Impuestos - - - - -

Cobertura de flujos de efectivo:

Utilidades por valor razonable del ejercicio - - - - -

Impuesto sobre ganancias del valor razonable - - - - -

Traspaso a ventas - - - - -

Impuesto sobre los traspasos a ventas - - - - -

Traspasos a existencias - - - - -

Impuesto sobre los traspasos a existencias - - - - -

Cobertura de inversiones netas - - - - -

Diferencias de conversiéon de moneda extran-
jera:

Grupo - - - - -

Asociadas - - - - -

Impuesto sobre componente del patrimonio - - - - -
Valor de los servicios prestados (*) - - - (187.176) (187.176)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - - (26.595.299) (26.595.299)

(*) El detalle del movimiento de otras reservas para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021y el 31
de diciembre de 2021 es el siguiente:

Ganancias

Reserva de Reserva o pérdidas

valorizacién por ajustes actuariales

de inversion de primera en Beneficios

en empresas aplicacién alos
Detalle relacionadas IFRS empleados Total
Al1de enero de 2021 - (23162.012) (3246111)  (26.408.123)
Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo - - (187.176) (187.176)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - (23162.012)  (3.433.287) (26.595.299)
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En miles de pesos

Concepto

Revalorizacion
de terrenos,
edificios

Reserva de
operaciones
de cobertura

Reserva por

Reserva por

Inversiones diferencia de

disponibles
para la venta

cambio por
conversion

Total

Al 1de enero de 2020

(25.925.685)

(25.925.685)

Revalorizacion — Bruta

Revalorizacién — Impuestos

Revalorizacion — Asociadas

Traspaso amortizacion — Bruto

Traspaso amortizacion — Impuestos

Cobertura de flujos de efectivo:

Utilidades por valor razonable del ejercicio

Impuesto sobre ganancias del valor razonable

Traspaso a ventas

Impuesto sobre los traspasos a ventas

Traspasos a existencias

Impuesto sobre los traspasos a existencias

Cobertura de inversiones netas

Diferencias de conversion de moneda extran-
jera:

Grupo

Asociadas

Impuesto sobre componente del patrimonio

Valor de los servicios prestados (*)

(482.438)

(482.438)

Saldo al 31 de diciembre de 2020

(26.408.123)

(26.408.123)

(*) El detalle del movimiento de otras reservas para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2020 y el

31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Ganancias

Reserva de o pérdidas

valorizacién Reserva por actuariales

de inversiéon ajustesde  en Benefi-

en empresas primera apli- cios a los
Detalle relacionadas cacion IFRS empleados Total
Al1de enero de 2020 - (23162.012)  (2.763.673) (25.925.685)
Ajustes de empresas relacionadas - - - -
Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo - - (482.438) (482.438)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 = (23.162.012)  (3.246.111) (26.408.123)
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NOTA 42

INTERESES, REAJUSTES Y MULTAS POR COTIZACIONES

El detalle de los intereses, reajustes y multas por cotizaciones es el siguiente:

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Concepto M$ M$
Intereses y reajustes

Por cotizacion basica 203.998 234.725
Por cotizacién adicional 252.412 323.647
Por cotizacion extraordinaria - 7.502
Multas

Por cotizacién basica 2.119.327 2.455.801
Por cotizacion adicional 1.130.308 1.200.614
Por cotizacién extraordinaria - 81.860
Total 3.706.045 4.304.149

NOTA 45

RENTAS DE INVERSIONES

a) Rentas de inversiones financieras que respaldan reservas

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Origen de las rentas M$ M$
Del Fondo de Reservas de Eventualidades 109.842 536.124
Del Fondo de Contingencia 456.929 688.571
De la Reserva de Pensiones 3.200.079 3.350.393
| Total 3.766.850 4.575.088

b) Pérdidas de inversiones financieras que respaldan reservas

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Origen de las rentas M$ M$
Del Fondo de Reservas de Eventualidades (1.095.272) (114.944)
Del Fondo de Contingencia (1.418) (600)
De la Reserva de Pensiones (6.098) (84.875)
Total (1.102.788) (200.419)

c) Rentas de otras inversiones

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Origen de las rentas M$ M$
De inversiones financieras que no respaldan reservas 2.595.280 11.118.287
De inversiones en otras sociedades 20.024 -
Otros = -
Total 2.615.304 11.118.287

d) Pérdidas en otras inversiones

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Origen de las rentas M$ M$
De inversiones financieras que no respaldan reservas (21.228.695) (1.481.133)
De inversiones en otras sociedades - (155.1006)
Otros - -
Total (21.228.695) (1.636.239)
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NOTA 44

VENTAS DE SERVICIOS MEDICOS A TERCEROS Y COSTO DE PRESTACIONES MEDICAS A TERCE-

ROS

El detalle de la venta de servicios médicos a terceros y el costo de prestaciones médicas a terceros al 31 de

diciembre de 2021 es el siguiente:

Venta de servicios médicos a terceros

Costo de prestaciones médicas a terceros

Exdmenes Intereses, Examenes
Prestaciones  preocupa-  reajustesy Prestaciones  preocupa-
médicas cionales multas  Otros (¥ Total médicas cionales Otros () Total
Rut Razén Social M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Organismos administradores
70.360.100-6 Asociacién Chilena de Seguridad 8 8 8) 8)
70.285100-9 Mutual de Seguridad de la CCH. C. 1382 763 980 3125 (1.382) (763) (980) (3125)
70.015.580-3 Instituto de Seguridad del Trabajo
61533000-0  Instituto de Seguridad Laboral 10180901 57180 220710 12457791 (10180.901) (57180)  (2219710) (12457791
Administrador delegado
Otras Instituciones de Salud Privada
Clinicas y centros médicos 132 10.318 10450 (132) (10.318) (10.450)
Isapres 1153.851 100 1153951 (1153.851) (100) (1153.951)
Otras Instituciones Publicas
Fuerzas Armadas 11457 75 11.532 (11.457) (75) (M.532)
Empresas del Estado 11694 245623 257317 (11694) (245.623) (257.317)
Ministerios y Serv. del Estado 2,005 2,005 (2.005) (2.005)
Poder Judicial 1741 174 (174 (1741)
Poder Legislativo
Inst. Educacién Superior 9.836 64.988 504 75328 (9.836) (64.988) (504) (75.328)
Liceos y Colegios Fiscales
Municipalidades 2639 2639 (2639) (2639)
Hospitales y Serv. de Salud 6.561.464 (72) 257 6.561.649 (6.561.464) 72 (257) (6.561.649)
Otras empresas
Empresas industriales, comerciales y
de servicios 7469717 23900530 53481 31423728 (7469.717)  (23.900.530) (53481)  (31423.728)
Personas naturales
Personas naturales 3192.847 571407 6,031 3770285 (3192.847) (571.407) (6031 (3770.285)
Otros
Bomberos 3199 3199 (3199) (3199)
Casas de estudios e institutos 15.887 3542 19.429 (15.887) (3542) (19.429)
Cooperativas y corporaciones 7212 58581 65.793 (7212) (58.581) (65.793)
Deportivos
Embajadas 52 52 (52) (52)
Fundaciones 64 732 828 8213 (64) (7.321) (828) (8213)
Iglesias 253 253 (253) (253)
Total 28.616.452 24.930.245 2281791 55828488  (28.616.452)  (24.930.245)  (2.281.791) (55.828.488)
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El detalle de las ventas de servicios médicos a terceros y el costo de prestaciones médicas a terceros al 31 de
diciembre de 2020 es el siguiente:

Venta de servicios médicos a terceros Costo de prestaciones médicas a terceros
Examenes Intereses, Examenes
Prestaciones  preocupa-  reajustesy Prestaciones  preocupa-
médicas cionales multas  Otros () Total médicas cionales Otros () Total
Rut Raz6n Social M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Organismos administradores
70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad
702851009 Mutual de Seguridad de la CCH.C. - - - 1659 1659 - - (1659) (1659)
70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo
61533000-0  Instituto de Seguridad Laboral 10.088.932 43773 1740485 11.873190 (10.088.932) (43773) (1740485 (11.873190)
Administrador delegado
Otras Instituciones de Salud Privada
Clinicas y centros médicos 222 1783 - 2005 (222) (1.783) - (2.005)
Isapres 1965463 2175 129 1967767 (1965.463) (2175) [29)  (1967767)
Otras Instituciones Publicas
Fuerzas Armadas 2796 37) 164 2589 (2.796) 3N (164) (2589)
Empresas del Estado 32338 80.631 90 113.059 (32.338) (80.631) (90) (113.059)
Ministerios y Serv. del Estado - 1.797 - 1.797 - n.797) - M.797)
Poder Judicial - 1863 - 1863 - (1.863) - (1.863)
Poder Legislativo
Inst. Educacién Superior 2515 15653 17313 35481 (2515) (15653) (17.313) (35.481)
Liceos y Colegios Fiscales
Municipalidades - 1778 - 1778 - (1.778) - (1.778)
Hospitales y Serv. de Salud 3.007.017 144016 - 3151033 (3.007.017) (144.016) - (3151.033)
Otras empresas
Emprgsas industriales, comerciales y de 7879164 16.660.725 21088 24560977 (7.879.164) (16.660.725) (21.088)  (24.560.977)
servicios
Personas naturales
Personas naturales 3072468 458135 3074 3533677 (3.072.468) (458135) (3.074) (3.533677)
Otros
Bomberos 2972 1865 - 4,837 (2972) (1.865) - (4.837)
Casas de estudios e institutos 267 4857 14162 21690 (267) (4.857) (14162) (21690)
Cooperativas y corporaciones 3980 41606 - 45586 (3.980) (41.606) - (45.586)
Deportivos
Embajadas
Fundaciones - 5133 3398 8531 - (5133) (3.398) (8531)
Iglesias
Total 26.060.538 17.475.419 - 1801562 45337519 (26.060.538) (17.475.419) (1.801.562)  (45.337.519)

(*) El detalle del concepto otros al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
Capacitacion 829 29.224
Transporte 2.221.375 1.741.493
Laboratorio Hig. Industrial 59.417 30.571
Otros ingresos 170 274
Total 2.281.791 1.801.562
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NOTA 45

SUBSIDIOS

El detalle de los gastos por pago de subsidios realizados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

es el siguiente:

Origen del siniestro

Accidente del Accidente de Enfermedad Otro Total

trabajo trayecto Profesional COVID-19 31/12/2021

Afo del siniestro M$ M$ M$ M$ M$
2021 20.185.834 9.230.192 7.814.670 3.415.088 40.645.784
2020 2.336.827 1.531.102 442 456 452548 4.762.933
2019 257.291 255135 170.671 - 683.097
2018 65.228 20.563 44917 - 130.708
2017 63.758 20.104 40.549 - 124.411
2016 41.324 31.302 7.328 - 79.954
Afos anteriores 173.670 96.499 91.5T1 - 361.680
Total 23.123.932 11.184.897 8.612.102 3.867.636 46.788.567

Origen del siniestro

Accidente del Accidente de Enfermedad Total

trabajo trayecto Profesional Otro 31/12/2020

Afo del siniestro M$ M$ M$ M$ M$
2020 17.231.491 7.409.848 8.022.650 - 32.663.989
2019 3.171.999 2222184 103.706 - 5.497.889
2018 398.829 149984 ©63.777 - 612.590
2017 38.667 22.701 19.626 - 80.994
2016 15.781 (6.069) (12.613) - (2.907)
2015 10.526 10.819 10.464 - 31.809
ARos anteriores 130.660 6.271 54.593 - 191.524
Total 20.997.953 9.815.738 8.262.203 - 39.075.894

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Ord. N°1376, de 13 de abril de 2021, se incorpora la siguiente informa-

cion:

Conceptos

Gasto por casos confirmados

COVID-19

Al 31/12/2021 en M$

Subsidios

3.867.636
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NOTA 46

INDEMNIZACIONES

El detalle de los gastos por pago de indemnizaciones realizados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre
de 2020 es el siguiente:

Origen del siniestro

Enfermedad Profesional

Total 31/12/2021

Accidente

Accidente de

Concurrencia

Concurrencia

Ao del del trabajo trayecto Gasto Propio Neta Otro Gasto Propio Neta
siniestro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
2021 422.810 172.884 320.268 (15.108) - 915.962 (15.108)
2020 1.396.570 442.329 451.457 (21.297) - 2.290.356 (21.297)
2019 923.792 405.364 128.621 (6.068) - 1.457.777 (6.068)
2018 282.619 157.150 104.056 (4.909) - 543.825 (4.909)
2017 92.384 91.622 8.401 (396) - 192.407 (396)
20716 43182 20.398 12.787 (603) - 76.367 (603)
ARos ) 158.993 66.473 41192 (1.943) - 266.658 (1.943)
anteriores
Total 3.320.350 1.356.220 1.066.782 (50.324) - 5.743.352 (50.324)
Origen del siniestro
Enfermedad Profesional Total 31/12/2020

Accidente Accidente de Concurrencia Concurrencia
éi':‘\?egg—lo del trab?jg trayeﬂ:g Gasto Pro&ig Nﬁ/tlg Oﬂg Gasto Pro&ig Ni/tlg
2020 214.862 99.765 243.667 1.886 - 558.294 1.886
2019 1167122 528.884 947.393 7.330 - 2.643.399 7.330
2018 812.657 343794 306.764 2.374 - 1.463.215 2.374
2017 350.906 199.41 163.662 1.266 - 713.979 1.266
2076 102.832 97.981 59.367 459 - 260.180 459
2015 59.714 28.036 794 6 - 88.544 6
ARoS 237967 97.720 1N7.350 9208 - 453.037 908
anteriores
Total 2.946.060 1.395.591 1.838.997 14.229 - 6.180.648 14.229
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NOTA 47/

PENSIONES

El detalle de los gastos por pago de pensiones realizados al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de
2020 es el siguiente:

Origen del siniestro

Enfermedad Profesional

Total 31/12/2021

Accidente Accidente de Concurrencia Superviven- Concurrencia
Ao del del trabajo trayecto Gasto Propio Neta cia Gasto Propio Neta
siniestro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
2021 14.138 5.446 89.282 2.548 335.278 444144 2.548
2020 97.699 86.890 223.988 6.385 353.943 762.520 6.385
2019 407.242 333.400 323.495 9222 252.516 1.316.653 9222
2018 403.479 268.867 403.011 11.489 364.509 1.439.866 11.489
2017 407.524 162.465 403.255 11.496 479.962 1.453.206 11.496
20716 438.308 280.347 351.640 10.024 425.637 1.495.932 10.024
A_ﬁos ante- 8.334.601 1.818.932 1.661.085 47.353 8.228.549 20.043.167 47.353
riores
Total 10.102.991 2.956.347 3.455.756 98.517 10.440.394 26.955.488 98.517

Origen del siniestro
Enfermedad Profesional Total 31/12/2021

Accidente Accidente de Concurrencia Superviven- Concurrencia
Ano del del trabajo trayecto Gasto Propio Neta cia Gasto Propio Neta
siniestro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
2020 146.612 78.500 13.617 10.696 274934 613.663 10.696
2019 1n8.216 78.595 318.357 29.969 289.623 804.791 29.969
2018 347.476 198.743 384.313 36.178 437.761 1.368.293 36.178
2017 491.695 210.143 424961 40.004 462.100 1.588.899 40.004
2016 474980 281.759 326.156 30.703 423177 1.506.072 30.703
2015 547309 233.767 249.961 23.530 451.074 1.482.111 23.530
ARos. 8.034.861 1.586.264 1.526.118 143.662 7.696.718 18.843.961 143.662
anteriores
Total 10.161.149 2.667.771 3.343.483 314.742 10.035.387 26.207.790 314.742
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NOTA 48

PRESTACIONES MEDICAS

El detalle del gasto por prestaciones médicas al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 es el

siguiente:
Al 3112/2021 Al3112/2020
Accidentes  Accidentes  Enfermedad Otros Accidentes  Accidentes  Enfermedad
deltrabajo  deltrayecto  Profesional COVID-19 Total  deltrabajo  deltrayecto  Profesional Otros Total

Conceptos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Sueldos 17612.046 6187247 6.624.599 203182 30627074 19.149.557 7157267 6.180.545 32487369
Bonos y comisiones 1573625 552.827 591904 18154 2736510 2110322 788.746 681109 3580177
Cratificacion y participacion

Otras remuneraciones 1.013.659 356106 381278 11694 1762737 1.025.205 383177 330.886 1.739.268
Subtotal Remuneraciones 20199.330 7.096.180 7597781 233,030 35126321 22285084 8329190 7192540 37.806.814
Indemnizacién por afios de servicio 469290 164.865 176.519 5414 816.088 712.084 266146 229.826 1.208.056
Honorarios 1.853.835 651266 697.302 21387 3223790 1994.316 745388 643668 3.383.372
Vidticos 87215 30639 32.805 1006 151665 92298 34497 29789 156.584
Capacitacion

Otros estipendios 217986 76.580 81993 2515 379074 436,940 163.309 141,023 741272
Total Gastos en Personal 22827656 8.019.530 8586400 263352 39696938 25520722 9538530 8.236.846 43296098
Insumos médicos 41683 28080 904 2.886 73553 3943 26104 846 66.381
Instrumental clinico 3490964 2.351.740 75750 2323 5920777 3039412 2012166 65.204 5116.782
Medicamentos 3174929 1268297 685208 21016 5149450 2493490 1041961 602157 4137608
Prétesis y aparatos ortopédicos 429420 2.892.798 93177 7.280.095 3540.775 2344081 75.959 5.960.815
Exdmenes complementarios 6475521 2.586.793 1190.074 250325 10.502.713 5679562 2373334 1.371.567 9424463
Traslado de pacientes 9.085.892 3629.566 1960.902 60142 14.736.502 7.204.002 3.010.355 1.739.706 11.954.063
Atenciones de otras instituciones 11607.520 5713543 6438082 197.461 23.956.606 11181431 5689488 897527 25846190
Mantencién y reparacion 1499116 598.856 323537 9923 2431432 1342521 561.003 324208 2221732
Servicios generales 3720480 1.307.033 1399422 42921 6.469.856 3.390.181 1267101 1.094.185 5751467
Consumos basicos 547591 192.373 20597 6.317 952252 623.406 233,002 201.205 1057613
Honorarios interconsultas y diversos 118931 41781 44735 1372 206.819 265120 99.090 85.568 4491778
Alimentacion de accidentados 275160 240293 50242 1541 567.236 52,099 332,007 198.563 582,669
Utiles escritorio; fotocopias, imprenta 217560 76.430 81.833 2510 378333 150.569 56.276 48596 255441
Arriendo de propiedades 10448 3670 3929 121 18168 56.036 20943 18.085 95.064
Arriendo de equipos y otros 2159 759 812 25 3755 35202 13157 1.361 59720
Otros 1947948 684.329 732700 22473 3.387.450 5.883.211 2198.887 1.898.814 9980912
Subtotal Otros Gastos 46510022 21616.341 13.287.278 621356 82.034.997 44976448 21278955 16.71.295 82.966.698
Depreciacion 4.350.789 1738.021 938980 28799 7.056.589 4.164.345 1740166 1.005.654 6.910.165
Gastos Indirectos 7182673 2523328 2701692 82.863 12490556 8.891.465 3323241 2.869.732 15.084.438
TOTAL 80.871140  33.897.220  25.514.350 996370  141.279.080 83552980  35.880.892  28.823.527 148.257.399
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Gastos prorrateados en base a participacion de tipo de siniestro al 31 de diciembre de 2021. Los porcentajes
aplicados corresponden a lo siguiente:

Enfermedad
Conceptos Trabajo Trayecto Profesional Total
Carga Asistencial Ley (volumen) 211.746,00 74.388,00 82.089,00 368.223
Carga Asistencial Ley (%) 57,50% 20,20% 22,29% 100,00%
IQ Ley (volumen) 2.191,00 1.476,00 49,00 3716
1Q Ley (%) 58,96% 39,72% 1,32% 100,00%
Controles (volumen) 134.640,00 53.785,00 29.949,00 218.374
Controles (%) 61,66% 24.,63% 13,71% 100,00%
Carga Asistencia * PDT (volumen) 54.634 26.892 31.232 12.758
Carga Asistencia * PDT (%) 48,45% 23,85% 27,70% 100,00%
Dias camas (volumen) 14.697,00 12.834,00 2.766,00 30.297
Dias camas (%) 48,51% 42,36% 9,13% 100,00%

Gastos prorrateados en base a participaciéon de tipo de siniestro al 31 de diciembre de 2020. Los porcentajes
aplicados corresponden a lo siguiente:

Enfermedad
Conceptos Trabajo Trayecto Profesional Total
Carga Asistencial Ley (volumen) 254.583 95152 82.167 431.902
Carga Asistencial Ley (%) 58,94% 22,03% 19,02% 100,00%
IQ Ley (volumen) 2.657 1.759 57 4.473
1Q Ley (%) 59,40% 39,32% 1,27% 100,00%
Controles (volumen) 165.426 69.127 39.949 274.502
Controles (%) 60,26% 2518% 14,55% 100,00%
Carga Asistencia * PDT (volumen) 52.508 26.718 42148 121.374
Carga Asistencia * PDT (%) 43,26% 22,01% 34,73% 100,00%
Dias camas (volumen) 2.453 15.632 9.349 27434
Dias camas (%) 8,94% 56,98% 34,08% 100,00%

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Ord. N°1376, de 13 de abril de 2021, se incorpora la siguiente informacion:

Gasto por casos confirmados

COVID-19
Conceptos Al 31/12/2021
Prestaciones Médicas: 996.370
Examenes PCR 250.325
Otros Gastos en salud 746.045
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NOTA 49

PRESTACIONES PREVENTIVAS DE RIESGOS

a) El detalle del gasto en prestaciones preventivas de riesgos al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre

de 2020 es el siguiente:

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Conceptos M$ M$
Sueldos 36.347.752 31.229.092
Bonos y comisiones 5.016.848 3.586.019
Gratificacion y participacion - -
Otras remuneraciones 2.701.736 2.350.791
Subtotal Remuneraciones 44.066.336 37.165.902
Indemnizacion por afios de servicios 1.567.813 1.682.132
Viaticos 479.082 386.463
Capacitacion - 291
Otros estipendios 210.109 463.121
Total Gastos en Personal 46.323.340 39.697.909
Arriendo de equipos 7.613 23772
Arriendo de propiedades 46.789 31.925
Arriendo de vehiculos 602.766 248.901
Campanas preventivas - -
Capacitacion 2.992.653 2.304.631
Consumos basicos 458.621 484.814
Exdmenes de salud 2.546.732 1.740.327
Estudios de investigacion e innovacion 569.478 584.298
Gastos generales - -
Honorarios area de la salud - 39.217
Honorarios - Asesorias y/o Asistencia Técnica 40.459 118.533
Insumos, instrumental médico e instrumentos de medicion 206.998 510.596
Mantencion de plataformas y licencias 2.498.625 875.478
Mantencion y reparacién de propiedades, planta y equipo 129.732 123120
Material de apoyo 2.523.118 847.369
Organizacion de eventos 305.832 96.796
Otros proyectos - -
Patentes, seguros, contribuciones 30.470 62.589
Publicaciones - -
Servicios generales 3.200.717 3.600.216
Otros (*) 21.348.421 18.089.369
Subtotal Otros Gastos 37.509.024 29.781.951
Depreciacion 2.455.021 2.893.100
Gastos Indirectos 7.525.638 7.901.185
Total 93.813.023 80.274.145

(*) Detalle de otros

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

Atenciones médicas preventivas 312.383 1.521.158
Contacto estrecho Covid-19 (**) 14.591.521 15.796.690
Implementacion del Protocolo de Vigilancia COVID-19 2.931.543 -
Comunicacion corporativa 188.621 135.249
Otros gastos generales 3.324.353 636.272
Total 21.348.421 18.089.369

255



Memoria Integrada 2021

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Ord. N°1376, de 13 de abril de 2021, se incorpora la siguiente informa-
cion:

Al 31/12/202] Al 31/12/2020

Concepto M$ M$

Otros:

Contacto Estrecho COVID-19: 14.591.521 15.796.690
-Contacto Estrecho COVID-19 - Subsidios 12.327.034 13.034.688
-Contacto Estrecho COVID-19 - Examenes PCR 2146127 881.112
-Contacto Estrecho COVID-19 - Otros Gastos en salud 118.360 1.880.890

Implementacién del Protocolo de Vigilancia COVID-19: 2.931.543 -
-Protocolo de Vigilancia Ambiental COVID-19 327.693 -
-Protocolo de Vigilancia Salud COVID-19 - Subsidios 57.750 -
-Protocolo de Vigilancia Salud COVID-19 - Exdmenes PCR 2.546.100 -

-Protocolo de Vigilancia Salud COVID-19 - Otros Gastos en Salud - -

b) Estudios de Investigaciéon e Innovacion

Detalle de los estudios de Investigacion e Innovaciéon aprobados con cargos D.S. Presupuestario del afio 2021y 2020.

Valor  Fechade Duracién
- adjudi-  Adjudica- Valor  Fechade  delpro-  Fechade Fechade  Ejecu-  Costo A3IM2f2001 Al3112/2020
g g;‘gg" cado cionfl)  contrato contrato yecto inicio termino  cién (2) total M$ M$
Ppto. ’ 50 Detalle M§ (mmaaae) M§  (mmbaaa) (Nmeses)  (mmfaaaa)  (mmfasas) IE M GastoReal Provision Total  GastoReal  Provision Total
Proyectos de Investigacion
2 54 Construyendo evidencia para la prevencion: Perfil de riesgo de accidentes y enfermedades
n una cohorte de hilenos 36835 08-2019 36835 092019 18 102019 04-2021 E  3683% 12156 (12156)
57 Va Abordaje temprano de [a ingesta oral y precursores de la deglucion en pacientes de
Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) 47065 08-2020 47065 122020 2% 122020 12202 E 47065 32945 (32945) - - 47065 47065
57 5 Propuestas de Intervencion de espacios para la alimentacion de trabajadorasfes de la salud
para prevencio mental post COVID-19 9959 08-2020 9959 06-2021 8 06-2021  02-2022 E 9959 9959 (9.959) - - 9959 9959
57 10 Ideas fuerzas para prevencidn de accidentes de trayecto graves y fatales con vehiculos
sequn percepeion de del servicioy comercio en la RM 39820 08-2020 39820 09-2020 10 09-2020 1-2021 E - - - - 39820 39820
57 25 Estudio de sistemas de proteccion en fachadas y vanos, para proyectos en construccion:
edificacidn en altura, montajes y viviendas en extension 19680 08-2020 19680 11-2020 2 1-2020 11-2021 E 19680 13776 (13.776) - - 19680 19680
51 45 Metodologia para la caracterizacion y valoracién de la exposicion ocupacional a ruido
impulsivo 54940 08-2020 54940 122020 2 12-2020 12-2021 E 54940 40106 (40106) - - 54940 54940
57 14 Evaluacion de estrategia para promocion de convivencia escolar positiva y la prevencion de
la violencia hacia docentes en las ¢ olares 54389 08-2020 54389 08-2020 2 082020 082021 E 54389 17948 (17948 - - 54389 54389
57 8 Prevencion de la violencia laboral en el trabajo de cuidado de nifos, adolescentesy
adultos con discapacidad y/o vulneracin social [COANIL: H. de Cristo) 29780 08-2020 29780 09-2020 12 092020 092021 E 29780 20250 (20250 - - 29780 29780
51 39 Estudio de observacién de las conductas de distintos conductores de vehiculos para
generar recomendaciones de politicas de seguridad vial 52590 08-2020 52590 09-2020 9 092020  06-2021 E 52590 36813 (36.813) - - 52590 52590
57 7 Guia técnica de in de medidas preventivas de RPSL para microempresas 45228 08-2020 45228 11-2020 12 11-2020 1-2021 E 45228 3921 (33921) - - 45228 45228
57 3% Actualizacion de normas de andamios utilizados en tareas de mediana o gran altura para
fortalecer [a prevencion de riesgo y evitar accidente por caidas desde altura 21007 08-2020 21007 11-2020 1] 1-2020 11-2021 E 21007 14705 (14.705) - - 21007 21007
57 68 Evaluacion de las acciones que componen una estrategia preventiva en salud y sequridad
ocupacional 19.820 08-2020 19.820 11-2020 5 12020 042021 E 19820 13874 (13.874) - - 19.820 19.820
57 49 Evaluacion y analisis de los riesgos psicosociales en la organizacion del trabajo maritimo
portuario chileno 17999 08-2020 17999 11-2020 2 11-2020 11-2021 E 1799 12599 (12.599) - - 17999 17999
57 5 Propuesta para la objetivacion y tecnologizacion del proceso de calificacion de enfermeda-
des i de salud mental 20000 08-2020 20000 09-2020 10 092020  06-2021 E 20000 12000 (12.000) - - 20000 20000
57 17 Caracterizacion de accidentes graves y fatales para la determinacion de recomendaciones
para el control de dichas exposiciones 59.000 08-2020 59.000 09-2020 10 092020 06-2021 E 53000 38940 (38940) - - 59000 59.000
46 2% Andlisis del relato de los accidentes de trayecto utilizando técnicas de Inteligencia Artificial 20450 09-2021 20450 10-2021 5 12021 04-2022 E 20450 - 20450 20450
46 2 Andlisis y propuesta de mejora del proceso de calificacion y reintegro laboral de trabajado-
ras y trabajadores con patologfa de salud mental de origen laboral 33260 09-2021 33260 10-2021 ? 22021 122022 E 33260 - 33260 33260
46 19 Caracterizacion del riesgo vocal laboral en , como base para la
cion de medidas preventivas en el puesto de trabajo. 23880 09-2021 23880 1-2021 8 12-2021 062023 E 23880 - 23880 23880
46 14 Efectividad del uso de diferentes incentivos para promover la pérdida de peso corporal
en trabajadoresfas 60000 09-2021 60000 E 60000 - 60000 60000
46 29 Evaluacion de [a efectividad del impacto de [as asesorias preventivas de los OAL en |2
gestion preventiva de [as organizaciones 35000 09-2021 35000 122021 8 122021 06-2023 E 35000 - 35000 35000
46 4 Fatiga [aboral: origen, medida, su relacion con los accidentes y las enfermedades
Y su prevencin. 55900 09-2021 55900 122021 18 122021 062023 E 55900 - 55900 55900
46 n Identificacion de las mejores practicas para fomentar el cambio conductual en trabajado-
res capacitados por i 43776 09-2021 43776 10-2021 2 12021 1-202 E 43776 - 43776 43776
46 30 Identificacion de variables que permitan caracterizar el nivel de riesgo de accidentes y
laborales de [as empresas 25800 09-2021 25800 1-2021 6 122021 06-2022 E 25800 - 25800 25800
46 4 Identificacion y caracterizacion de secuelas del COVID-19 en poblacion trabajadora
adherida a ACHS. 55695 09-2021 55695 122021 2% 012022 01-2024 E 55695 - 55695 55695
46 52 Problemas neuropsicoldgicos y neuropsiquistricos en personas infectadas por SARS-cov-2
Estudio longitudinal de prevalencia y retorno laboral 55148 09-2021 55148 11-2021 2% 12-20201 122023 E 55048 - 55148 55148
46 25 Riesgos en salud y seguridad [aboral de los/as trabajadores/as de la cultura en Chile.
Aproximaciones para su abordaje y prevencion 28977 09-2021 28977 1-2021 8 122021 08-2022 E 28977 - 28977 28977 - - -
Subtotal Proyectos de Investigacion 309992 1278% 437886 - 491217 491277
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Fechade Duracion
Valoradju-  Adjudica- Valor  Fechade del  Fechade Fechade  Ejecu-  Costo Al3IM2/2021 AI31/12/2020
L dicado cion()  contrato  contrato  proyecto inicio  termino  cion (2) total M$ M$

N°DS. Codigo

Ppto. SUSESO  Detalle M$  (mm/aaaa) M$  (mmfaaaa) (N°meses) (mmjaaaa) (mmjaaaa) IE M$ GastoReal Provision Total GastoReal Provision Total
Proyectos de Innovacion Tecnolégica

57 20 Gamificacion: Estrategia de motivacion para fomentar el aprendizaje del trabajador y 12500 082020 12500 09-2020 9 092020 03-2022 E 12500 - - - 12500 12500
disminuir las tasas de desercion en cursos e-learning

51 i Microlearning: Una estrategia de optimizacion de tiempo y aprendizaje para la capacitacion 11500 08-2020 1500 09-2020 9 092020 03-2022 E 1500 - - - 11500 1500
de trabajadores en el curso de Manejo y Almacenamiento

57 25(INI) Prototipo de historial de medicion de radiacién UV solar en puestos de trabajo al aire libre 12029 08-2020 1209 112020 n T1-2021 T1-2021 E 1209 6014 (6.014) - - 12009 1209
de los rubros: construccion, agricultura, pesca y mineria

57 2(CONT)  Desagripador: una solucion para reducir el sobreesfuerzo de los operadores de tapas de 32000 082020 32000 102020 10 102020 082021 E 32000 210 (21120) - - 32000 32000
redes de servicio

4 7 Factibilidad de un sistema de recomendaciones para definir las actividades de prevencion 13040 092021 13040 112021 6 122021 12:2022 E 13040 - 13040 13040
con mayor eficacia en cada empresa usando machine learing

4 5 ion clinica y meje de prototipo de prevencion de Glceras por presidn. 35790 09-2021 35790 T1-2001 2 12:200 12202 E 3790 - 35790 35790

4 10 Terapia de exposicion con realidad virtual en tratamiento de estrés postraumatico en 13040 09-2021 13040 112021 7 122001 12:2022 E 13040 - 13040 13040
pacientes accidentados laborales.
Subtotal Proyectos de Innovacion Tecnologica 2013 34736 61870 - 68029 68029
Proyecto especiales:

2 il Diserio, desarrollo eir ion de observatorio web de sequridad y salud en el trabajo 50000 08-2019 50.000 03-2020 9 032020 082021 E 50000 2973 (3973)

4 8 Observatorio de Sequridad y Salud en el Trabajo, Fase 2 (Continuidad Operacional) 6988 092021 6988 E 6988 - 6988 6988

57 2 Implementacion de protocolo de calificacion de enfermedades de columna lumbar: 2499 08-2020 246992 112020 7 112020 112021 E 24992 16495 (16.495) - - 24992 246992
estimacion de la demanda, costos asociados y posibles cuellos de botella del proceso
Subtotal Proyecto especiales 40468 (33480 6988 - 24992 246992
Otros:

46 Remanente acumulado proyectos convocatoria 2021 62734 09-2021 62734 62734 - 62734 62734
Total Proyectos de investigacion e innovacion gi 377594 191884 569478 - 584298 584298

(1) Corresponde a la fecha de publicaciéon de resultados, de los Proyectos de Investigacion e Innovacion adjudi-
cados a los Organismos Administradores de la Ley N°16.744, por parte de la Comisidon de Evaluacion.

(2) Ingresar una letra “I" si el proyecto sera desarrollado Internamente por la Mutualidad. Ingresar una letra “E” si
el proyecto sera desarrollado de manera Externa, por haber sido adjudicado a un tercero.

Gastos del ano 2021y 2020 por Estudios de Investigacion aprobados con cargo a Decretos Presupuestarios de
afos anteriores:

Fechade Duracion
Valoradju-  Adjudica- Valor  Fechade del Fechade Fechade  Ejecu-  Costo AI3112/2021 Al3112/2020
» dicado cion(]  contrato  contrato proyecto inicio  termino  cién(2) total M: M$

N°DS.  Cadigo

Ppto. SUSESO  Detalle M$  (mmjaaaa) M$  (mmjaaaa) (N°meses) (mmfaaaa) (mm/aaaa) IE M$ GastoReal Provision Total GastoReal Provisién Total
Proyectos de Investigacion

2 63 Eficacia de un sistema telemétrico de biofeedback electromiografico como apoyo a la 3929 08-2019 3929 08-2019 16 012020 04-2021 E 309 - - - 18860 (18860)
rehabilitacion de pacientes con lesion del ligamento cruzado anterior

2 50 Ruta Cercana y Segura: Una intervencion para mejorar la salud y sequridad de los 47628 08-2019 47628 092019 % 10-209 12:2020 E 47628 19.051 (19.051)

j de recolecci6n de residl iciliaric

2 6 Disefi preventi mental: evaluacion condicio- 53447 08-2019 53447 10-2019 5 10-2019 01-2021 E 53447 5253 (5259 - 19775 (19775)
nes trabajo y salud mental Educadoras y Técnicos Educacion Parvulario

2 2 Desarrollo de pre-norma para el uso de plataformas méviles en edificacion en altura 13068 08-2019 13.068 092019 10 092019 06-2020 E 13068 - - - 7391 (7391)

2 8 Guiade buenas practicas para la intervencion en riesgo psicosocial laboral 44770 08-2019 44770 10-2019 8 10209 06-2020 E 44710 16774 (14774) - 14774 (14774)
con Pymes.

2 9 Modelo de intervencion integral de la violencia en el trabajo 15341 08-2019 15341 09-2019 n 012020 12-2020 E 1534 - - - 15341 (15341
Subtotal Proyectos de Investigacion 39078 (39.078) - 76141 (76141)
Proyectos de Innovacion Tecnoldgica

2 6(INI) Desarrollo de soluciones para la prevencion de Glceras por presion en pacientes con 12200 08-2019 12200 08-2019 2 1209 102020 E 12200 3915 (3919 - 4026 (4.026)
hospitalizacion domiciliaria o en clinica

2 8 Efectividad de programas de realidad virtual para favorecer [a prevencion de riesgos 32000 08-2019 32000 09-2019 6 102009 032020 E 32000 - - - 2120 (21120)

2 7 Soluciones para la reduccion de [a exposicion de trabajadores a los peligros presentes en el 33000 08-2019 33000 09-2018 6 102008 042020 E 33000 - - - 2780 (21780)
manejo y manipulacion de Tapas de Redes de Servicios

2 5 Uso de electrodos de superficie como herramienta complementaria en Estudios de Puestos %3 08-2019 %3 09-2019 i 102009 102020 E %3 6864 (6864 - 10297 (10297
de Trabajo (EPT) en Chile, para la medicion de fatiga muscular

2 3 Algoritmo para mejorar a asignacion de herramientas preventivas mediante técnicas de 4950 08-2019 4950 10-2019 2 102019 10-2020 E - 2500 (2500
inteligencia artificial y big data

2 4(INI) Efectividad de APP (o pagina web] que dé soporte psicoldgico a trabajadores en estudio o 1225 08-2019 1225 09-2019 2 102019 10-2020 E 225 - - - 3676 (3676)
calificados con patologias laborales de salud mental

2 4(CONT)  Efectividad de la telemedicina como complemento del tratamiento kinésico a través de un 3430 08-2019 3430 09-2019 2 102019 10-2020 E %@ 6862 (6.862) - 10293 (10293
sistemna portatil de iony monitoreo telemétrico
Subtotal Proyectos de Innovacion Tecnologica 20141 (20141) - k7] (M192)
Proyecto especiales
Subtotal Proyecto especiales
Total Proyectos de investigacion e i ol 6gi 50219 (59219) - 147333 (147.333)

(1) Corresponde a la fecha de publicaciéon de resultados, de los Proyectos de Investigacion e Innovacion adjudi-
cados a los Organismos Administradores de la Ley N°16.744, por parte de la Comisiéon de Evaluacion.

(2) Ingresar una letra “I" si el proyecto sera desarrollado Internamente por la Mutualidad. Ingresar una letra “E” si
el proyecto sera desarrollado de manera Externa, por haber sido adjudicado a un tercero
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NOTA 50

FUNCIONES TECNICAS

El detalle del gasto en funciones técnicas al 31 de diciembre de 2021y a 31 de diciembre de 2020 es el si-
guiente:

Al 31/12/2021 Al 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Sueldos 874.878 860.515
Bonos y comisiones 37.514 33.482
Gratificacion y participacion - -
Otras remuneraciones 23.036 38.191
Subtotal Remuneraciones 935.428 932.188
Indemnizaciéon por aflos de servicio 35.160 71.038
Honorarios 6.135 2091
Viaticos 1.326 137
Capacitacion - -
Otros estipendios 1141 2.342
Total Gastos en Personal 979.190 1.026.616
Estudios externos - -
Mantencién y reparacion 1.931 650
Servicios generales 1.298.968 1.820.544
Consumos basicos 209 -
Materiales de oficina 3.029 4.894
Honorarios auditores y diversos - -
Arriendo de equipos y otros = -
Patente, Seguros, Contribuciones - -
Otros 107.487 157.472
Subtotal Otros Gastos 1.411.624 1.983.560
Depreciacion 244077 244529
Gastos Indirectos 1.052.377 978.553
TOTAL 3.687.368 4.233.258
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NOTA S]

GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracion realizados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es

el siguiente:

Al 31/12/202]
M$

Al 31/12/2020
M$

Conceptos

Sueldos 9.134.124 9.260.299
Bonos y comisiones 2.500.467 1.581.404
Gratificacion y participacion - -
Otras remuneraciones 465.155 553.032
Subtotal Remuneraciones 12.099.746 11.394.735
Indemnizacién por afnos de servicio 451909 53.975
Honorarios 351.813 159.694
Viaticos 443517 408.982
Capacitacion 42792 14.493
Otros estipendios 459718 413.434
Total Gastos en Personal 13.849.495 12.445.313
Marketing 787.978 462.203
Publicaciones 138.149 66.015
Estudios externos - -
Mantenciéon y reparacion 593.850 399.707
Servicios generales 2.489.165 2.903.635
Consumos basicos 381.918 620.109
Materiales de oficinas 111.589 129.492
Donaciones - -
Auspicios y patrocinios 75.815 60.616
Otros aportes a terceros 942 170.152
Honorarios de auditorias y diversos 1.258.259 2.087.370
Arriendo de equipos y otros 6.295 3.400
Patente, seguro, contribuciones 268.953 317.448
Arriendo de propiedades 154.724 17.351
Fletes y traslados 116.255 102.377
Otros 634.624 801.677
Subtotal Otros Gastos 7.018.516 8.241.552
Depreciacion 1.625.889 1.537.296
Gastos Indirectos - -
TOTAL 22.493.900 22.224.161
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NOTA 52

ESTIPENDIOS DEL DIRECTORIO

Durante los ejercicios 2021y 2020 se han pagado los siguientes estipendios a los sefores Directores:

Al31/12/2021

Parsicipa- Gastos de

cibnen  representa-
Dietas excedentes cion Viaticos Regalias Otros Total
N° Nombre RUT M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1 Paul Schiodtz Obilinovich 7170.719-9 893 - - - - 25088 25981
2 Andrés Santa Cruz Lopez 7.033.81-4 819 - - - - 22918 23731
3 Paz Ovalle Puelma 6.615.460-2 893 - - - - 25,088 25981
4 Ricardo Mewes Schnaidt 7671.569-6 819 - - - - 22918 23737
5 Freddy Fritz Chacdn 6.040.792-4 819 - - - - 22918 23737
6 Victor Riveros Infante 7165.332-3 819 - - - - 22918 23737
7 Elizabeth Tapia Fuentes 7.981175-0 819 - - - - 2918 23737
8 Claudia Urqueta Nufiez 15.623.761-2 819 - - - - 22918 23737
9 Hernan Medina Tejos 6.621.027-8 75 - - - - 2169 2244
10 Luis Abarca Varas 8.602.936-7 75 - - - - 2169 2244
Ll Sandro Solari Donaggio 9.585.729-9 75 - - - - 2169 2244
12 Claudio Murioz ZUfiga 96181221 75 - - - - 2169 2244
13 Lorena Marchant Cancino 11.434.586-5 75 - - - - 2169 2244
14 Virginia Araya Gaytan 12939571-0 75 - - - - 2169 2244
Total 750 - - - - 200.698 207.848

Al31/12/2021

Participa- Gastos de

cibnen  representa-
Dietas excedentes cion Viaticos Regalias Otros Total
N Nombre RUT M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1 Paul Schiodtz Obilinovich 7170.719-9 853 - - - - 23208 24,061
2 Andrés Santa Cruz Lopez 7.033.811-4 785 - - - - 23208 23993
3 Paz Ovalle Puelma 6.615460-2 853 - - - - 23208 24061
4 Ricardo Mewes Schnaidt 7.671.569-6 853 - - - - 23208 24.061
5 Freddy Fritz Chacén 6.040.792-4 785 - - - - 23208 23993
6 Victor Riveros Infante 7165.332-3 853 - - - - 23208 24,061
7 Elizabeth Tapia Fuentes 7.981175-0 785 - - - - 23208 23993
8 Claudia Urqueta Nufiez 15.623.761-2 853 - - - 23208 24,061
Total 6.620 - - - - 185.664 192,284

Estos valores forman parte de item Gastos de Administracion del Estado de Resultado integral.
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NOTA 55

PERDIDAS POR DETERIORO (REVERSIONES)

El detalle de las pérdidas por deterioro (reversiones) es el siguiente:

Al 31/12/2021 Al 31/12/2020
Conceptos Deterioros Reversiones Saldo Deterioros  Reversiones Saldo
Activos corrientes
Estimacion de incobrables de deudores previsionales 100.147 100.147 4973 4973
Estimacion de incobrables de Aporte Legal (17.878) (17.878) 41.276 41.276
Estimacion de incobrables de ventas de servicios a terceros 40.686 40.686 (1.560.769) 1.086 (1.559.683)
Estimacion de incobrables de Empresas Relacionadas 35 35 (3.860) (3.860)
Estimacion de incobrables de Otras cuentas por cobrar 67.814 67.814 (255.091) (255.091)
Estimacién de incobrables deudores por venta (2120.679) (2120.679) (952.715) (952.715)
Deudores por venta -
Deterioro de inventarios (12.000) (12.000) (12.000) (12.000)
Activos no corrientes -
Estimacion de incobrables de deudores previsionales (8.369.689) (8.369.689) (9.873.756) (9.873.756)
Estimacion de incobrables de ventas de servicios a terceros (1121.944) (1121.944)
Estimacion de incobrables de Otras cuentas por cobrar 9.718 9.718 149.301 149.301
Provision deterioro de Propiedades, planta y equipo (120.000) (120.000) (120.000) (120.000)
Total (11.762.190) 218.400  (11.543.790)  (12.778.191) 196.636  (12.581.555)
NOTA 54
OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS
El detalle de los otros ingresos y otros egresos es el siguiente:
a) Otros ingresos
Al 31/12/2021 Al 31/12/2020
Concepto Tipo (*) M$ M$
Seguro obligatorio de accidentes personales (SOAP) 10 2.292.036 2.140.307
Arriendos IN 1.302.544 1.311.973
Asesorias - = -
Capacitacion - - -
Multas del articulo 80 de la Ley N° 16.744 - - -
Intereses y reajustes IN 25.389 321.853
Recupero de Impuesto de 1° categoria - - -
Ingresos por cotizacién extraordinaria 10 - 329.685
Venta de bienes IN = -
Otros ingresos
Utilidad o Perdida Venta Activo Fijo [e] 846.101 90.927
Ingresos por venta filiales 10 174.956.962 128.868.688
Otros ingresos ordinarios 10 1.023.602 167.030
Otros ingresos no ordinarios IN 132.984 21.292
Otros ingresos no ordinarios filiales IN 302.084 1.887.466
Total 180.881.702 135.139.221
M$ M$
(*) Ingreso Ordinario (10) 179.118.701 131.596.637
Ingreso no Ordinario (IN) 1.763.001 3.542.584
180.881.702 135.139.221
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b) Otros egresos

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

Concepto Tipo (*)
Aguinaldo de fiestas patrias a pensionados EO (203.890) (198.248)
Aguinaldo Navidad a pensionados EO (243.983) (238.546)
Aguinaldo retroactivo EO (18.931) (23.423)
Arriendos EO - -
Activos dados de baja EO (50.237) -
Otros gastos - -
Otros egresos no ordinarios filiales EN (21.884.393) (17.858.918)
Otros egresos no ordinarios EN (88.811) (315.723)
Deterioro cuenta por cobrar Fondo Indemnizaciéon EN - -
Intereses Leasing Op EN (162.681) (124.01m)
Costos de explotacion y Administracion filiales EO (124.392.143) (104.637.567)
Otros egresos ordinarios EO (33.637) (19.431)
Total (147.078.706) (123.415.967)
M$ M$
(*) Egreso Ordinario (EO) (124.942.821) (105.117.215)
Egreso no Ordinario (EN) (22.135.885) (18.298.752)
(147.078.706) (123.415.967)

NOTA 55

DIFERENCIA DE CAMBIO Y UNIDADES DE REAJUSTE

Las diferencias de cambio y unidades de reajustes, (cargadas) / abonadas en el Estado de Resultados, se inclu-

yen en las partidas siguientes y por los importes indicados:

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Diferencias de Cambio:
Otras utilidades / (pérdidas) - netas 11.156 (65.519)
Ingresos (gastos) financieros — netos - -
Total 11156 (65.519)
Unidades de Reajustes:
Inversiones de libre disposicion 12.255.577 4.424.846
Inversiones del Fondo de Reserva de Eventualidades 568.824 201.657
Inversiones del Fondo de Contingencia 1.638.349 885.212
Inversiones del Fondo de Reserva de Pensiones 12.239.384 4.702.767
Inversiones del Fondo de Reserva de Pensiones Adicional - -
Otros
Reajuste de otros activos 145.750,00 78.258
Reajuste de otros pasivos (394.692) (151.178)
Total 26.453.192 10.141.562
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NOTA 56

OTROS INGRESOS PERCIBIDOS / OTROS EGRESOS EFECTUADOS

a) otros ingresos de actividades de la operacion

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Recaudacion de Concurrencias 2.365.547 836.600
Dividendos percibidos de empresas relacionadas 1.045.777 -
Ingresos por cotizacion extraordinaria - 121.626
Ingresos de la operacién de filiales 185.235.322 176.283.598
Total 188.646.646 177.241.824
b) otros egresos de actividades de |la operacion
Conceptos 31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Pago de aguinaldo a pensionados (466.805) (213.352)
Seguros (56.071) 1.429
Egresos operacionales de filiales (146.687.443) (148.295.355)
Total (147.210.319) (148.497.278)

NOTA 57

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / OTROS DESEMBOLSOS POR FINANCIAMIENTO
a) Otras fuentes de actividades de financiamiento

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 los ingresos de otras fuentes de actividades de financia-
miento de la Asociacién y sus filiales no superan el 1% de los items anteriores.

b) Otros desembolsos de actividades de financiamiento

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 los egresos correspondientes a otros desembolsos de
actividades de financiamiento de la Asociacion y sus filiales no superan el 1% de los items anteriores.

NOTA 538

OTROS INGRESOS DE INVERSION / OTROS DESEMBOLSOS DE INVERSION
a) Otros ingresos de actividades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre 2020 los otros ingresos de actividades de inversion de la Asocia-
cion y sus filiales no superan el 1% de los items anteriores.

b) Otros egresos de actividades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre 2020 los otros egresos por actividades de inversion de la Asocia-
ciony sus filiales no superan el 1% de los items anteriores.
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NOTA 59

CONTINGENCIAS
a) Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre la Asociacidon y sus filiales se encuentran involucradas en varios juicios civiles, a raiz del cur-
so normal de sus operaciones:

. Instrumento de Término "
Cuantia ————————— Indemnizacion
Fecha Inicio  Causa (DTE/DDO) Rol Juzgado MM$  Materia Estado  FechaTérmino (Sentencia/Transaccion) M$
26:06-2019  Te pillé SPA con Suseso y ACHS C-19023-2019  23° Civil Santiago 154 Aplicacion de tasa Vigente
14012019 Cuzmar con ACHS C-12180-2018  13° Civil Santiago 15 Indemnizacion de perjuicios atencion médica Vigente
212018 Seplveda con ACHS (280832018 2° Civil Santiago 166 Indemnizacion de perjuicios atencion médica Vigente
1212021 Quiroga con ACHS C-3401-2020 3 Civil La Serena 172 Indemnizaci6n de perjuicios por responsabilidad ~ Vigente
extracontractual
20-07-2020  Fuenzalida con ACHS (114952020 18°Civil Santiago 180 Indemnizacion de perjuicios Vigente
07102021 Sepilveda con ACHS C-4950-2021  5° Civil Santiago 192 Indemnizacion de perjuicios por responsabilidad  Vigente
extracontractual
20-05-2019  Guajardo con ACHS (C-11820-2019  1°Civil Santiago 200 Indemnizacion de perjuicios atencién médica Vigente
26092020 Olave con ACHS (25432020 1°L.Talca 250 Indemnizaci6n de perjuicios Vigente
11-05-2019 Rojas con Sanhueza (-6388-2018  1°Civil Santiago 262 Indemnizacién de perjuicios Vigente
15-04-2020  Isapre Nueva Més Vida conACHS ~ C-18978-2020  9° Civil Santiago 290 Cobro de pesos Vigente
03-052021  Alvarado con ACHS (C-18999-2020  14° Civil Santiago 300 Indemnizacion de perjuicios Vigente
19-11-2018 Riguelme con Dr. Miralles C-36776-2018  25° Civil Santiago 305 Indemnizacion de perjuicios extracontractual Vigente
20-04-2020  Villagran Salinas, Hernan y otro C-6402-2020  14° Civil Santiago 306 Indemnizacion de perjuicios Vigente
con ACHS
27-072012  Villalobos con ACHS C-17232:2012  29° Civil Santiago 313 Indemnizacion de perjuicios Vigente
25072019 Rosa Leal con ACHS C-439-2019 JL LaSerena 320 Indemnizacion de perjuicios atencion médica Vigente
. Instrumento de Término T
Cuantia ————————— Indemnizacion
Fecha Inicio  Causa (DTE/DDO) Rol Juzgado MM$  Materia Estado Fecha Término (Sentencia/Transaccion) M$
2612018 Segovia con ACHS C-4658-2018  1°JL. Antofagasta 350 Indemnizaci6n de perjuicios extracontractual  Vigente
15-04-2019  Mateluna con ACHS (C-343%4-2018  7°Civil Santiago 370 Indemnizacion de perjuicios atencion médica  Vigente
26-12-2016 Canales con ACHS (C-2569-2016  6°Civil Santiago 375 Indemnizacidn de perjuicios atencion médica  Vigente
23-09-2021  Palma con Lecaros y ACHS C-6237-2021 3°Civil Santiago 421 Indemnizacion de perjuicios por responsabili-  Vigente
dad contractual
21-01-2021 Servicios Submarinos Ingenieros  C-148-2021 3°JL. Antofagasta 450 Indemnizacion de perjuicios Vigente
Ltda. con ACHS
08112016 Cortés con Geovita SA. C-1617-2016 2°Civil Copiapé 453 Indemnizacion de perjuicios Vigente
2311-2020 Gillies Herreros, Matfas Ignacio €-2022-2020  3° Civil Copiapd 542 Indemnizacion de perjuicios Vigente
con ACHS y otro
30-042021  Zegers con ACHS (C-38832021  10° Civil Santiago 557 Indemnizacion de perjuicios por responsabili-  Vigente
dad extracontractual
12-03-2020  Lépez Mufioz y otros con Servicio  C-4813-2020  14° Civil Santiago 650 Indemnizacion de perjuicios Vigente
Salud Metropolitano Norte, Hosp.
San José y ACHS
23042018 Valdés con Garciay ACHS C1271-2018 23° Civil Santiago 1136 Indemnizacion de perjuicios extracontractual  Vigente
09-11-2010 Uribe con Fiscoy otros C-7783-2010  30° Civil Santiago 2125 Indemnizacion de perjuicios atencién médica  Vigente
19-07-2017  Vasconez con Serviciosde Salud ~ C-14247-2017  7° Civil Santiago 2235 Indemnizacion de perjuicios atencion médica  Vigente
de O"Higgins
ARO N° de causas Cuantia MM$
2017 1 71
2018 1 80
2019 6 449
2020 7 467
2021 1 686
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b) Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociaciéon y sus filiales no poseen activos contingen-
tes.

NOTA 60

COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacion y sus filiales no poseen compromisos que
revelar.

NOTA G

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

La informacidn que se detalla en esta nota se deberd revelar de forma separada para cada una de las combina-
ciones de negocios realizadas durante el periodo.

El15 de octubre de 2020, la Asociacion adquirié el 50% del capital social de “Red de Clinicas Regionales S.A.",
entidad dedicada a la Prestacién de servicios de salud en instalaciones propias o ajenas. El negocio adquirido
aportdé a la Asociacién unos ingresos de M$14.742.520 y un beneficio neto de M$972.582 comprendido desde el
1de octubre hasta el 31 de diciembre de 2020.

Si la adquisicion hubiera tenido lugar el 01 de enero de 2020, los ingresos de la Asociacion habrian ascendido
a M$32.085.349, y el beneficio de periodo habria sido de M$1.113.384, para este célculo se considero el periodo
comprendido entre el 1de eneroy el 30 de septiembre de 2020.

El detalle de los activos netos adquiridos y del goodwill es el siguiente:

Monto
Concepto M$
Precio de compra: 39.000.000
Efectivo pagado 19.500.000
Costos directos relacionados con la adquisicion -
Valor razonable de las acciones adquiridas 29.506.048
Precio de compra total 39.000.000
Valor razonable de los activos netos adquiridos 29.506.048
Goodwiill 9.493.952

El Goodwill es atribuible a la plantilla del negocio adquirido y a las importantes sinergias que se espera que
surjan después de la adquisicion del 50% por parte de la Asociacion.

La contabilizacién inicial de la combinacién de negocios efectuada fue determinada de forma provisional debi-
do a que los estados financieros a la fecha de adquisiciéon no son auditados.
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NOTA 62

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
El detalle de las transacciones y los efectos en resultados con empresas relacionadas es el siguiente:

a) Venta de bienesy prestacion de servicios

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Servicios Salud
Centro Esp. Médicas del Sur SPA. 5.040 4178
Laboratorios Clinicos Bionet S.A. 5.358 2.361
Centro Esp. Médicas Hospital del Sur SPA 16.554 17.428
b) Compra de bienes y servicios

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Servicio de Salud
Hospital Clinico Del Sur SPA 2.154.061 1.547.619
Clinica RCR De Atacama 256.863 292.746
Clinica Regional Portada 332.339 155.977
Centro Médico Puerto Montt SPA - 96.643
Red De Clinicas Regionales S.A. - 3.060
Sociedad Centro Médico Lircay SPA 174.334 1.889.725
Clinica Regional Lircay S.A. 418.347 322.302
Laboratorio Clinico Cordillera S.A. 92.000 256.576
Clinica Los Coihues SPA 1.988.984 1.673.819
Clinica Los Andes S.A. 451.649 197.024
Centro De Especialidades Médicas Atacama SPA - -
Centro Médico Y Diagnostico Atacama SPA - 42.969
Centro Especialidades Médicas Hospital Del Sur SPA 566.865 415.420
Clinica Regional La Portada SPA 513.743 189.496
Clinica Puerto Montt SPA 524.664 237.354
Laboratorio CMD SPA 7.66]1 1.723
Inversalud Centro Médico - 25.356
Centro Médico Y Diag. Atacama 55.077 -
Servicio de exdamenes médicos
Imagenologia HCS SPA 256.863 228.634
Laboratorio Clinico Bionet S.A. 7.618.436 4.606.769
Resonancia Magnética Los Andes S.A. 6.480 17.859
Centro De Especialidades Médicas Los Coihues SPA 650.712 815.710
Corporacion Medica De Arica S.A. 55.386 129.829
Sociedad Radioldgica Los Andes S.A. 87.667 123.453
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c) Compensaciones al personal directivo clave

31/12/2021 31/12/2020
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia M$ M$
Salarios 3.375.661 2.848.547
Honorarios de administradores - -
Correcciones de valor y beneficios no monetarios - -
Beneficios a corto plazo para los empleados - -
Beneficios post empleo - -
Otros beneficios a largo plazo - -
Beneficios por terminacion - 155.889
Total remuneraciones recibidas por el personal clave 3.375.661 3.004.436

d) Saldo al cierre derivados de ventas y compras de bienesy servicios

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (Nota 14):
Matriz 2.192.077 1.311.040
Parientes cercanos de la dominante Ultima - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (Nota 31):
Dominante inmediata - -
Asociadas 799.511 651.271
Entidad controlada por el personal directivo clave -

e) Préstamos a partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacion y sus filiales no han realizado préstamos a
directores, administradores, personal directivo y sus familiares.

NOTA 635

NEGOCIOS CONJUNTOS

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método del valor patrimonial. La Asociacién y sus
filiales participan en las entidades controladas conjuntamente que se detallan a continuacion:

Entidad Patrimonial % de participacion
ADMINISTRADORA CLINICAS REGIONALES DOS S.A. 50,00%
BIONET S.A. 50,00%

Informacién Financiera resumida de negocios conjuntos

Suma de activos Suma de pasivos

Al 31 de diciembre de 2021 M$ M$
Corrientes de negocios conjunto 14.499.013 6.661.097
No corrientes de negocios conjuntos 9.368.524 3.806.995
Total de negocios conjuntos 23.867.537 10.468.092
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Suma de activos

Suma de pasivos

Al 31 de diciembre de 2020 M$ M$
Corrientes de negocios conjunto 7.605.422 3.251.982
No corrientes de negocios conjuntos 7.904.446 3.709.482
Total de negocios conjuntos 15.509.868 6.961.464%
M$
Suma de ingresos ordinarios de negocios conjuntos 42.004.554
Suma de gastos de negocios conjuntos (32.935.447)
Suma de la utilidad (pérdida) neta de negocios conjuntos 9.069.107
SANCIONES
Al 31 de diciembre de 2021, la Asociacidn y sus filiales han recibido las siguientes sanciones:
Organismo Fiscalizador Naturaleza FechaNotificacion ~ NUmero Expediente Multa Recurso Estado
Instituto de Salud Publica Botiquin Agencia Parque Las Américas 02-12-2019 IDN° 363872 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Los Lagos Protocolos de vigilancia MINSAL 14-05-2019 1810EXP876 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Antofagasta ~ COVID-19. Prestaciones médicas afiliados 18-12-2020 EXP2002408 200 UTM Impugnacion judicial Pendiente
Seremi de Salud Region de Aysén Condiciones sanitarias y ambientales 25-07-2019 191IEXP24 50UT™ Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Aysén Art. 112 Cédigo Sanitario 05-02-2020 T9MEXP24 20UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Coguimbo PREXOR 14-06-2018 1B4EXP172 15UT™ Reposicion Pendiente
Infraccion a la Res. Ex. N° 33, del 13 de enero
Seremi de Salud Region de Coquimbo de 2021, Minsal 11-11-2021 EXP210422515 5UTM Sin recurso Pagada
Seremi de Salud Region de Magallanes Protocolo PREXOR 05-02-2020 1912EXP57 7UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O "Higgins PREXOR 27-09-2018 RUS 1105/2017 150 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “Higgins Exposicién ocupacional a HIC 27-02-2019 176EXP633 80 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “Higgins Calderas 21-08-2021 186EXP198 20 UT™M Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “Higgins Protocolo Plaguicidas 09-09-2021 196EXP2378 80UTM Reposicion Pendiente
Infracciones al D.S. N° 594 del afio 1999 del
Seremi de Salud Region de O "Higgins Ministerio de Salud 25-10-2021 EXP2006680 50UT™ Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O'Higgins Protocolo vigilancia Plaguicidas 09-12-2019 186EXP1229 150 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Tarapacd Protocolos de vigilancia MINSAL 25112019 181EXP617 S50UTM  Invalidacion y reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region del Biobio PLANESI 09-05-2019 188EXP1639 30UT™M  Invalidacion - Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region del Biobio COVID-19. Prestaciones médicas afiliados 26-05-2021 EXP21086939 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region del Biobio COVID-19. Prestaciones médicas afiliados 26-05-2021 EXP21084696 80 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region Metropolitana Egresos hospitalarios 28-10-2019 1251/2019 20UT™ Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region Metropolitana Protocolo Vigilancia Silice 23-01-2020 4294/2019-SOPR 300 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Programa empresas adherentes 14-12-2017 165EXP2199 250 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Fiscalizacion general La Ligua 22-02-2018 175EXP2146 Amonestacion Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Sala REAS Los Andes 08-03-2018 T75EXP3044 Amonestacion Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Notificacion IAP 23-05-2018 175EXP1642 30UTM Reposicion Pendiente
Notificacion de Eventos Adversos y Eventos
Superintendencia de Salud Centinela 06-11-2019 Ord. IP N°3252 75UTM Reposicion Pendiente
Superintendencia de Salud Hospital del Trabajador 05-12-2019 2389-2017 250 UTM Reclamacién judicial Pendiente
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NOTA 65

HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros Consolidados (28 de febrero
de 2022), no han ocurrido otros hechos que pudieran tener un efecto significativo en las cifras presentadas en ellos.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

indices Unidad Diciembre 2021 Diciembre 2020
Liquidez

Liquidez Corriente Veces 2,64 2,30
Razén Acida Veces 2,58 224
Endeudamiento

Razon endeudamiento Veces 1,37 1,48
Deuda Corriente % 19,8% 21,0%
indices Unidad Diciembre 2021 Diciembre 2020
Resultado

EBITDA MM$ 84.581 43.917
Excedente MM$ 51.371 26.506
Rentabilidad

ROE anual % 14,1% 7,3%
ROA anual % 5,5% 3.2%

Estado de situacion financiera:

Al 31 de diciembre de 2021, la Asociacion vy filiales cuentan con activos totales de MM$ 981.972, de los cuales
un 46,9% corresponde a activos corrientes. Los activos totales crecieron un 8,2% respecto al 31 de diciembre de
2020. El indicador de liquidez corriente aumento respecto a diciembre de 2020.

Dentro de sus activos, la Asociacién y filiales cuenta con inversiones financieras que permiten respaldar las obliga-
ciones con sus asociados, los cuales suman MM$ 493.636 al 31 de diciembre de 2021 representando un 50,3% del total
de activos y registrando un aumento del 7,7% respecto a diciembre de 2020. A continuacion se presenta el detalle de
estas inversiones:

Activos financieros (MM$ de cada periodo) Diciembre 2021 Diciembre 2020

Fondo de reserva de pensiones 219.247 196.429
Fondo contingencias 27.652 38.620
Fondo de reserva de eventualidades 9.048 9.466
Fondo de inversiones de libre disposicion 237.689 211.013
Total MM$ 493.636 455.528

Al cierre del periodo informado, la Asociacién y filiales cuentan con pasivos totales de MM$ 567.411, de los cuales
un 30,7% corresponde a pasivos corrientes. Los pasivos totales aumentaron un 5,2% respecto al 31 de diciembre
de 2020, como resultado del incremento de la Reserva adicional por insuficiencia de pasivos y el incremento de
las obligaciones con acreedores comerciales.

Los capitales representativos de pensiones vigentes suman MM$ 315.443, lo que equivale al 32,1% del valor de
sus activos y a 0,76 veces su patrimonio. A continuacién se muestra su evolucion:

Capitales representativos de pensiones vigentes Diciembre 2021  Diciembre 2020

Porciéon corriente 27424 24.632
Porcién no corriente 288.019 267.530
Total MM$ 315.443 292162
Capitales representativos sobre patrimonio 0,76 veces 0,80 veces

Resultados 2021:

El margen bruto de la Asociacién y filiales ascendié a MM$ 65.185. Mientras que el excedente de ejercicio alcanzé
MM$ 51.371.

Entre el O1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, los ingresos ordinarios ascendieron a MM$ 643.386,
principalmente debido a los ingresos por cotizaciones (62,9%). Estos fueron de MM$ 404.672, un 10,9% mayor a
los registrados en igual periodo de 2020. Para mayor detalle se puede revisar la siguiente tabla.
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Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020
Ingresos por cotizaciéon basica 265.070 235.445
Ingresos por cotizacidn adicional 135.896 120.285
Ingresos por cotizacion extraordinaria - 330
Intereses, reajustes y multas 3.706 4.304
Total MM$ 404.672 360.364

Por otra parte, los egresos ordinarios ascendieron a MM$ 578.201, incluyendo gastos en prestaciones econdémicas
por MM$ 79.536. Durante el periodo se reconocieron gastos por MM$ 46.789 en subsidios, MM$ 5.693 en indem-
nizaciones y MM$ 27.054 en pensiones, o que presenta un aumento del 9,7% respecto de igual periodo para el
ano 2020. Lo anterior se puede ver en la siguiente tabla:

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020

Subsidios 46.789 39.076
Indemnizaciones 5.693 6.195
Pensiones 27.054 26.522
Total MM$ 79.536 71.793

Por otra parte, se registré un gasto en prestaciones médicas de MM$ 141.279 un 4,9% menor al correspondiente
al mismo periodo del afio 2020. El gasto en Prestaciones Preventivas, en tanto, fue de MM$ 93.813 un 14,4% ma-
yor al efectuado en 2020 en igual periodo. Lo anterior se puede ver en la siguiente tabla:

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020
Prestaciones Médicas MM$ 141.279 148.257
Prestaciones Preventivas MM$ 93.813 80.274

Los gastos de Administracion ascendieron a MM$ 24.018, un 7,5% mayor a lo observado durante el mismo perio-
do de 2020. Para mayor detalle revisar la siguiente tabla:

Concepto Diciembre 2021 Diciembre2020
Gastos en Administracion MM$ 24.018 22224

La variacion de los capitales representativos de pensiones vigentes sumé MM$ 23.281. La variacién de otras re-
servas técnicas asociadas a salud, indemnizaciones y subsidios corresponde a MM$ 20.109 durante el ejercicio.

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020

Variacion de capitales representativos de pensiones vigentes MM$ 23.281 9.890

El excedente del ejercicio incluye, ademas de otras partidas no ordinarias, MM$ 4.535 por concepto de partici-
pacidn en utilidades de asociadas y de negocios conjuntos contabilizadas por el método de la participacidon. Las
rentas de otras inversiones, en tanto, alcanzaron MM$ 2.615.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
(Miles de pesos - M$)

Nota
ACTIVOS N° 31/12/2021 31/12/2020
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y efectivo equivalente 6 7.873.128 7.928.571
Activos financieros a costo amortizado 69.893.454 58.219.867
Activos financieros a valor razonable con cambios en resultado 226.543.632 204.737.878
Deudores previsionales, neto n 38.625.936 33.960.301
Aportes legales por cobrar, neto 12 57613 38.701
Deudores por venta de servicios a terceros, neto 13 13.027.069 9.821.203
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14 8.765.598 6.219.789
Otras cuentas por cobrar, neto 15 3.563.788 1.961.141
Inventarios 16 6.087.545 6.387.937
Gastos pagados por anticipado 19 2.407.949 1.200.715
Activos por impuestos corrientes 20 3.843.138 426.313
Otros activos corrientes 21 319.848 142.795
SUBTOTAL ACTIVOS CORRIENTES 381.008.698 331.045.211
Activos no corrientes y grupos en desapropiacion clasificados como 22 870.280 870.280
mantenidos para la venta
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 381.878.978 331.915.491
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos financieros a costo amortizado 7 177.005.371 176.829.221
Deudores previsionales, neto il 696.247 3.113.390
Deudores por venta de servicios a terceros, neto 13 895.313 179.676
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 14 - -
Otras cuentas por cobrar, neto 15 569.845 1.312.565
Inversiones en asociadas y en negocios conjuntos contabilizadas por el 23 97.443.263 78.043.445
método de la participacion
Otras inversiones contabilizadas por el método de participacion 24 1.506.422 1.492.107
Intangibles, neto 25 32.222.121 29.919.506
Propiedades, planta y equipo, neto 26 217.793.331 205.023.097
Propiedades de inversion 27 - -
Gastos pagados por anticipado 19 - -
Activos por impuestos diferidos 34 - -
Otros activos no corrientes 21 - -
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 528.131.913 495.913.007
TOTAL ACTIVOS 910.010.891 827.828.498

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
(Miles de pesos - M$)

Nota
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO N° 31/12/2021 31/12/2020
PASIVOS CORRIENTES
Pasivos financieros corrientes 28 1.553.404 1.505.450
Prestaciones por pagar 29 19.758.787 16.015.332
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 30 51.768.801 46.727.301
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 9.111.665 6.089.967
Capitales representativos de pensiones vigentes 32 27.423.525 24.632.070
Reserva por prestaciones médicas por otorgar 32 6.692.205 6.609.981
Reserva por subsidios por pagar 32 3.194.516 2.198.251
Reserva por indemnizaciones por pagar 32 799.590 769.938
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos 32 - -
Reserva de siniestros ocurridos y no reportados (IBNR) 32 181.488 96.472
Provisiones 33 832.346 699.683
Retenciones, obligaciones previsionales e impuestos 33 4.700.905 4.438.313
Impuestos por pagar 34 - -
Obligacién por beneficios post empleo y otros beneficios 35 - -
Otros pasivos corrientes 36 600.242 20.090.539
Ingresos diferidos 37 - -
Pasivos devengados 38 12.114.324 10.984.520
SUBTOTAL PASIVOS CORRIENTES 138.731.798  140.857.817
Pasivos incluidos en grupos de activos clasificados como mantenidos 29 _ )
para la venta
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 138.731.798  140.857.817
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos financieros no corrientes 28 3.386.861 4.859.579
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 30 - -
Obligacién por beneficios post empleo y otros beneficios 35 - 4.014.616
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 - -
Capitales representativos de pensiones vigentes 32 288.019.368 267.530.281
Reserva por prestaciones médicas por otorgar 32 46.009.334 9.219
Reserva por subsidios por pagar 32 - -
Reserva por Indemnizaciones por pagar 32 - -
Reserva de siniestros ocurridos y no reportados (IBNR) 32 17.437 8.986
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos 32 25.235.748 51.650.439
Pasivos por impuestos diferidos 34 - -
Otros pasivos no corrientes 36 105.677 105.677
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 362.774.425 328.178.797
PATRIMONIO NETO
Fondos acumulados 351.525.509 325.865.538
Fondos de reserva eventualidades 8.800.467 9.092.790
Fondo de contingencia 40 25.607.674 23.999.157
Otras reservas 41 (26.595.299) (26.408.123)
Excedente (déficit) del ejercicio 49.166.317 26.242.522
SUBTOTAL PATRIMONIO 408.504.668 358.791.884
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO NETO 408.504.668 358.791.884
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 910.010.891 827.828.498

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
(Miles de pesos - M$)

Nota
Cuenta N° 01/01/2021 01/01/2020
Ingresos por cotizacién basica 265.069.594 235.4447757
Ingresos por cotizaciéon adicional 135.896.243 120.285.501
Intereses, reajustes y multas por cotizaciones 42 3.706.045 4.304.149
Rentas de inversiones financieras que respaldan reservas 43 3.766.850 4.575.088
Ventas de servicios médicos a terceros 44 55.828.488 45.337.519
Otros ingresos ordinarios 54 4.161.739 2.398.264
TOTAL INGRESOS ORDINARIOS 468.428.959 412.674.963
Subsidios 45 (46.788.567) (39.075.894)
Indemnizaciones 46 (5.693.028) (6.194.877)
Pensiones 47 (27.054.005) (26.522.532)
Prestaciones médicas 48  (141.279.080) (148.257.399)
Prestaciones preventivas de riesgos 49 (93.813.023) (80.274.145)
Funciones Técnicas 50 (3.687.368) (4.233.258)
Variacion de los capitales representativos de pensiones vigentes (23.280.542) (9.890.114)
Variacion de la reserva por prestaciones médicas por otorgar (19.082.339) (80.351)
Variacion de la reserva por subsidios por pagar (903.103) 659.109
Variacion de la reserva por indemnizaciones por pagar (29.652) 617.457
Variacion de la reserva de siniestros ocurridos y no reportados (93.4606) 136.668
Variacion de la reserva adicional por insuficiencia de pasivos 32 (585.309) (19.296.837)
Costo de prestaciones médicas a terceros 44 (55.828.488) (45.337.519)
Pérdidas en inversiones financieras que respaldan reservas 43 (1.102.788) (200.419)
Gastos de administraciéon 51 (22.493.900) (22.224.161)
Pérdida por deterioro (reversiones), neta 53 (9.423.111) (11.628.840)
Otros egresos ordinarios 54 (550.679) (479.650)
TOTAL EGRESOS ORDINARIOS (451.688.448) (412.282.762)
MARGEN BRUTO 16.740.511 392.201
Utilidad (pérdida) en inversiones inmobiliarias - -
Rentas de otras inversiones 43 2.615.304 11.118.287
Pérdidas en otras inversiones 43 (21.228.695) (1.636.239)
Participacion en utilidad (pérdida) de asociadas y de negocios 23 22.729.336 4772752
conjuntos contabilizadas por el método de la participacion
Otros ingresos 54 1.632.594 1.551.412
Otros egresos 54 (144.795) (126.010)
Diferencia de cambio 55 11.156 (65.519)
Utilidad (pérdida) por unidades de reajuste 55 26.810.906 10.235.638
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 49.166.317 26.242.522
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas - -
(Gasto) Ingreso por impuesto a la renta 34 - -
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 49.166.317 26.242.522
Utilidad (pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos de 49166.317 26.242.522
participacion en el patrimonio neto de la controladora
Utilidad (pérdida) del ejercicio atribuible a participaciones no - -
controladoras
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 49.166.317 26.242.522

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
(Miles de pesos - M$)

Nota  01/01/2021  01/01/2020
Cuenta N°  31/12/2021 31/12/2020
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO 49.166.317 26.242.522
Revalorizaciones de propiedades, planta y equipo - -
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultado - -
Cobertura de flujo de caja - -
Ajustes por conversion - -
Ajustes de coligadas o asociadas 349575 (239.475)
Utilidades (pérdidas) actuariales definidas como beneficios de planes de post 35 (187.176) (482.438)
empleo
Impuestos diferidos 34 - -
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS INTEGRALES 162.399 (721.913)
TOTAL RESULTADO INTEGRAL 49.328.716 25.520.609

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales.
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Miles de pesos - M$)

Variacién de Reservas Cuentas de Valoracién Fondos Acumulados
Ajuste acu- Resulta-
Fondo de Ajuste de mulado por Excedente dosen Resultados Participa-
reservas de inversiones diferencias  (déficit) de Excedente  valuacion en cobertu- Otros  cionesno
eventuali- Fondo de Otras avalor de conver- ejercicios  (déficit) del  de propie- radeflujos  resultados controla-
Concepto dades contingencia reservas  razonable sion anteriores ejercicio dades decaja integrales doras Total
Saldo inicial al 01/01/2020 8.406.270 35298513 (25.925.685) - - 327756233 - - - - - 345535331
Saldo inicial al 01/01/2020 reexpresado - - - - - - - - - - - -
Incremento (decremento) resultantes de - - - - - - - - - - - -
combinaciones de negocios
Resultado de gastos e ingresos integrales - - - - - - - - - - - -
Dividendos - - - - - - - - - - - -
Ajuste anual del fondo de reserva de 686.520 - - - - (686.520) - - - - - -
eventualidades
Ingreso por cotizacién extraordinaria del - 329685 - - - (329.685) - - - - - -
0,01%
Diferencia positiva del GPE menos GAP - - - - - - - - - - - -
0,25% del Ingreso por Cotizaciones - 899.863 - - - (899.863) - - - - - -
Recursos del FC que exceden su limite - 1100686 - - - (1100.686) - - - - - -
Gasto en pensiones y otros beneficios, con - (13629.590) - - - 1.365.534 - - - - - (12.264.056)
cargo al FC
Otros cargos (abonos) al FC - - - - - - - - - - - -
Otras variaciones patrimoniales
Efecto variaciones patrimoniales - - - - - (239.475) - - - - - (239.475)
asociados y/o coligada
Ganancias (Pérdidas) Actuariales - - (482.438) - - - - - - - - (482.438)
Beneficios post empleo
Excedente (déficit) del ejercicio - - - - - - 26.242.522 - - - - 26242522
Saldo final al 31/12/2020 9.092.790  23.999.157 (26.408.123) - - 325865538  26.242.522 - - - - 358.791.884
Glosario:
FC : Corresponde al fondo de contingencia definido en el articulo 21, letra A, de la Ley N°19.578.
GAP : Corresponde al gasto ajustado de pensiones, definido en el articulo 22, letra B, N° 1, de la Ley N°19.578.
GPE : Corresponde al gasto de pensiones equivalente, definido en el articulo 22, letra B, N° 3, de la Ley N°19.578.

VAOIEP :Corresponde al valor actual de las obligaciones por incrementos extraordinarios otorgados a las pensiones
y beneficios pecuniarios extraordinarios concedidos a los pensionados citado en articulo 21, letra A, de la
ley N°19.578.

Las notas adjuntas nimeros 1a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales. 277
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Miles de pesos - M$)

Variacién de Reservas Cuentas de Valoracién Fondos Acumulados
. Resulta-
Fondo de Ajuste de rﬁ:lsatdeoa;g; Excedente Resultados ?:gi:: Participa-
reservas de inversiones diferencias  (déficit) de Excedente envalua- turade Otros  ciones no

eventuali- Fondo de Otras avalor de conver- ejercicios (déficit) del ciondepro- flujosde resultados  controla-
Concepto dades contingencia reservas razonable sion  anteriores  ejercicio  piedades caja integrales doras Total
Saldo inicial al 01/01/2021 9092790 23999157 (26.408123) - - 352108.060 - - - - - 358791884
Saldo inicial al 01/01/2021 reexpresado
Incremento (decremento) resultantes de combinaciones de negocios
Resultado de gastos e ingresos integrales
Dividendos
Ajuste anual del fondo de reserva de eventualidades (292323 - - - - 292323
Diferencia positiva del GPE menos GAP - 1108939 - - - (1108.939)
0,25% del Ingreso por Cotizaciones - 101441 - - - (1.0m1441)
Recursos del FC que exceden su limite - 1720.857 - - - (1720.857)
Gasto en pensiones y otros beneficios, con cargo al FC - (2232.720) - - - 2232720
Otros cargos (abonos) al FC
Otras variaciones patrimoniales
Efecto variaciones patrimoniales asociados y/o coligada - - - - - 349575 - - - - - 349575
Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo - - (187176) - - 384068 - - - - - 196.892
Excedente (déficit) del ejercicio - - - - - - 49166317 - - - - 49166317
Saldo final al 31/12/2021 8.800.467 25607.674  (26.595.299) - - 351525509  49.166.317 - - - - 408.504.668
Glosario:
FC : Corresponde al fondo de contingencia definido en el articulo 21, letra A, de la Ley N° 19.578.
GAP : Corresponde al gasto ajustado de pensiones, definido en el articulo 22, letra B, N° 1, de la Ley N°19.578.
GPE : Corresponde al gasto de pensiones equivalente, definido en el articulo 22, letra B, N° 3, de la Ley N°
19.578.

VAOIEP: Corresponde al valor actual de las obligaciones por incrementos extraordinarios otorgados a las pensio-
nes y beneficios pecuniarios extraordinarios concedidos a los pensionados citado en articulo 21, letra A, de la ley
N°19.578.

Las notas adjuntas nimeros 1a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales. 278
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ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
ESTADO DE DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO
(Miles de pesos - M$)

Nota 01/01/2021 01/01/2020
CUENTAS N° 31/12/2021 31/12/2020
Recaudacioén por cotizaciéon basica 254.775.623 230.373.773
Recaudacién por cotizacién adicional 130.239.911 113.039.923
Recaudacién por intereses, reajustes y multas por cotizaciones 3.046.439 2.759.986
Rentas de inversiones financieras (1.073.834) 8.141.434
Recaudacion por ventas de servicios a terceros 63.246.566 50.124.301
Otros ingresos percibidos 56 3.411.326 836.600
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION 453.646.031 405.397.643
Egresos por pago de subsidios (44.391.642) (38.401.254)
Egresos por pago de indemnizaciones (5.834.802) (6.085.559)
Egresos por pago de pensiones (25.698.043) (24.730.354)
Egresos por prestaciones médicas (135.025.917) (135.407.181)
Egresos por prestaciones preventivas de riesgos (89.660.758) (73.316.379)
Egresos por funciones técnicas (2.067.888) (3.866.340)
Egresos por prestaciones médicas a terceros (53.357.458) (41.407.883)
Egresos por administracion (22.954.567) (20.297.880)
Gastos financieros - -
Otros egresos efectuados 56 (522.874) (473.716)
Impuesto al valor agregado vy otros similares pagados (9.450.587) (9.752.819)
TOTAL EGRESOS DE ACTIVIDADES DE LA OPERACION (388.964.536) (353.739.365)
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA 64.681.495 51.658.278
OPERACION
Obtencidén de préstamos - -
Otras fuentes de financiamiento 57 - -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO - -
Pago de préstamos (menos) - -
Otros desembolsos por financiamiento (menos) 57 - -
TOTAL EGRESOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO - -
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE - -
FINANCIAMIENTO
Ventas de propiedades, planta y equipo 1.905.509 62.498
Venta de propiedades de inversidon - -
Venta de participaciones en asociadas contabilizadas por el método de la - -
participacion
Venta de inversiones financieras que respaldan reservas 241.021.939 253.945.616
Ventas de otros instrumentos financieros 197.922.037 522.296.811
Otros ingresos percibidos 58 - -
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION 440.849.485 776.304.925
Inversiones en propiedades, planta y equipos (24.200.681) (27.695.588)
Pago de intereses capitalizados - -
Inversiones en participacion en asociadas y en negocios conjuntos (19.500.000) (19.500.000)
contabilizadas por el método de la participacion
Inversiones en activos financieros que respaldan reservas (235.368.865) (253.966.625)
Inversiones en otros activos financieros (226.516.877) (525.237.588)
Otros desembolsos de inversion 58 - -
TOTAL EGRESOS DE ACTIVIDADES DE INVERSION (505.586.423) (826.399.801)
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE (64.736.938) (50.094.876)
INVERSION
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO) DEL EJERCICIO (55.443) 1.563.402
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - -
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE (55.443) 1.563.402
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 7.928.571 6.365.169
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 7.873.128 7.928.571

Las notas adjuntas numeros 1 a 65, forman parte integral de estos estados financieros individuales.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2121y 31 de diciebre de 2020

(Miles de pesos - M$)

NOTA |

INFORMACION GENERAL

La Asociacién Chilena de Seguridad (en adelante “la Asociacidn”) es una corporacion sin fines de lucro de caracter
mutual que administra el seguro social contra riesgos de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales de
los trabajadores de sus empresas adherentes, de acuerdo a las disposiciones contempladas en la Ley N° 16.744,
concediéndose la personalidad juridica por Decreto N° 3.209 de fecha 26 de junio de 1958, encontrandose fiscali-
zada por la Superintendencia de Seguridad Social.

Los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2021 fueron autorizados para su emision por el Directo-
rio de la Asociacion el 25 de febrero de 2022.

NOTA 2

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y POLITICAS CONTA-
BLES APLICADAS

a) Bases de preparacion

Los presentes Estados Financieros individuales de la Asociacion Chilena de Seguridad al 31 de diciembre de 2021
y 31 de diciembre de 2020 constituyen los Estados Financieros preparados de acuerdo con las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (NIIF) y con las normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de
Seguridad Social (en adelante SUSESO), establecidas en el Compendio de Normas del Seguro Social de Acciden-
tes del Trabajo y Enfermedades Profesionales, (en adelante compendio), que constituyen la normativa vigente del
Seguro Social de la Ley N°16.744 y sus oficios complementarios, las que primaran sobre las NIIF en caso de existir
discrepancias.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparaciéon de estos Estados
Financieros individuales. Tal como lo requiere NICI, estas politicas han sido disefladas en funciéon de las NIIF vi-
gentes al 31 de diciembre 2021y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos
Estados Financieros individuales.

Los Estados Financieros individuales se han preparado bajo el criterio del costo histérico, modificado por la valua-
cion de ciertos activos financieros y pasivos financieros a su valor justo.

La preparacion de los Estados Financieros individuales conforme a las NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politi-
cas contables de la Mutualidad. En la Nota 5 se revelan las areas que implican un mayor grado de complejidad o
las areas donde la hipdtesis y estimaciones son significativas para los Estados Financieros individuales.

i) Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas con anticipacién por la Asociacion.

A la fecha de emision de los Estados Financieros, la Asociacion no ha aplicado anticipadamente ninguna de las
modificaciones o nuevas Normas Internacionales de Informacién Financiera que se describen en el punto ii.
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ii) Normas modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia, y que la
mutualidad no ha adoptado con anticipacion.

Enmienda a la NIIF 3, “Combinaciones de negocios” se hicieron modificaciones menores a la
NIIF 3 para actualizar las referencias al Marco conceptual para la informacidn financiera, sin 01-01-2022
cambiar los requerimientos de combinaciones de negocios.

Enmienda a la NIC 16, "Propiedades, planta y equipo" prohibe a las compafias deducir

del costo de la propiedad, planta y equipos los ingresos recibidos por la venta de articulos

producidos mientras la compania esta preparando el activo para su uso previsto. La compania 01-01-2022
debe reconocer dichos ingresos de ventas y costos relacionados en la ganancia o pérdida del

ejercicio.

Enmienda a la NIC 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” aclara para
los contratos onerosos qué costos inevitables debe incluir una compafia para evaluar si un 01-01-2022
contrato generara pérdidas.

Mejoras anuales a las normas NIIF ciclo 2018-2020. Las siguientes mejoras se finalizaron en

mayo de 2020:

- NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara qué honorarios deben incluirse en la prueba del 10%

para la baja en cuentas de pasivos financieros. 01-01-2022
- NIIF 16 Arrendamientos: modificacion del ejemplo ilustrativo 13 para eliminar la ilustracion

de los pagos del arrendador en relacién con las mejoras de arrendamiento, para eliminar

cualquier confusion sobre el tratamiento de los incentivos de arrendamiento.

NIIF17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual NIIF 4. La NIIF
17 cambiara principalmente la contabilidad para todas las entidades que emitan contratos de
seguros y contratos de inversién con caracteristicas de participacion discrecional. La norma
se aplica a los periodos anuales que comiencen a partir del 1de enero de 2023, permitiéndose
la aplicacidn anticipada siempre y cuando se aplique la NIIF 15, "Ingresos de los contratos con
clientes"y NIIF 9, "Instrumentos financieros".

01-01-2023

Enmiendaala NIC1"Presentaciéon de estados financieros" sobre clasificacidon de pasivos ". Esta

enmienda, aclara que los pasivos se clasificaran como corrientes o no corrientes dependiendo

de los derechos que existan al cierre del periodo de reporte. La clasificacion no se ve afectada

por las expectativas de la entidad o los eventos posteriores a la fecha del informe (por ejemplo, 01-01-2024
la recepcién de una renuncia o un incumplimiento del pacto). La enmienda también aclara lo

que significa la NIC 1 cuando se refiere a la "liquidacion" de un pasivo. La enmienda debera

aplicarse retrospectivamente de acuerdo con NIC 8. Fecha efectiva de aplicaciéon inicial 1de

enero de 2022 sin embargo, dicha fecha fue diferida al 1 de enero de 2024.

Enmiendas a la NIC 1 "Presentaciéon de estados financieros" y NIC 8 “Politicas Contables,

Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”, publicada en febrero de 2021. Las

modificaciones tienen como objetivo mejorar las revelaciones de politicas contables y ayudar 01-01-2023
a los usuarios de los estados financieros a distinguir entre cambios en las estimaciones

contablesy cambios en las politicas contables.

Modificacion de la NIC 12 - Impuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que surgen

de una sola transaccion. Estas modificaciones requieren que las empresas reconozcan 01-01-2023
impuestos diferidos sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial, dan lugar a montos

iguales de diferencias temporarias imponibles y deducibles.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en asociadas
Yy negocios conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacién aborda una
inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento
de la venta o la aportacidon de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto.
La principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida
completa cuando la transacciéon involucra un negocio (se encuentre en una filial o no) y una
ganancia o pérdida parcial cuando la transaccién involucra activos que no constituyen un
negocio, incluso si estos activos estdn en una subsidiaria.

Indeterminado

La administraciéon de la Asociacién estima que la adopcién de las normas, interpretaciones y enmiendas antes
descritas no tendran un impacto significativo en los estados financieros individuales de la Asociacién, en el periodo
de su primera aplicacién, en lo relativo a la NIIF 17 “Contratos de Seguros”, la administracion esta evaluando el
impacto de su aplicaciéon en los estados financieros
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iii) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios financieros iniciados el
1de enero de 2021.

Enmiendas y mejoras

Enmiendas a la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16 “Reforma de la tasa de interés de referencia (IBOR)- Fase 2".
Publicada en agosto de 2020. Aborda los problemas que surgen durante la reforma de las tasas de interés de
referencia, incluido el reemplazo de una tasa de referencia por una alternativa.

Enmienda a NIIF 16 “Concesiones de alquiler” Publicada en marzo de 2021. Esta enmienda amplia por un ano el
periodo de aplicacion del expediente practico de la NIIF 16 Arrendamientos (contenido en la enmienda a dicha
norma publicada en mayo de 2020), con el propdsito de ayudar a los arrendatarios a contabilizar las concesiones
de alquiler relacionadas con el Covid-19. Se extiende la cobertura inicial de la enmienda desde el 30 de junio del
2021 hasta el 30 de junio de 2022. La enmienda es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir
del 1 de abril de 2021, sin embargo, se permite su adopcidén anticipada incluso para los estados financieros cuya
emision no ha sido autorizada al 31 de marzo de 2021.

Enmienda a NIIF4 “Contratos de seguro”. aplazamiento de la NIIF 9 (emitida el 25 de junio de 2020). Esta
modificacion difiere la fecha de aplicacion de la NIIF 17 en dos afos hasta el 1de enero de 2023 y cambian la fecha
fijada de la exencidon temporal en la NIIF 4 de aplicar la NIIF 9 “Instrumentos financieros” hasta el 1 de enero de
2023.

La adopcidén de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en
los estados financieros de la Asociacion.

b) Bases de consolidacion

Esta nota no es aplicable, debido a que el presente informe corresponde a Estados Financieros individuales.
c) Transacciones en moneda extranjera

i) Moneda de presentacion y moneda funcional.

Las partidas incluidas en los Estados Financieros de cada una de las entidades de la mutualidad se valorizan
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad opera.

Los Estados Financierosindividuales se presentan en pesos chilenos, que esla moneda funcional y de presentacion
de la Asociacion.

ii) Transacciones y saldos.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados.

iii) Entidades en el exterior.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién no posee sociedades y filiales o coligadas en
el exterior.

iv) Paridades

El siguiente cuadro muestra las paridades de moneda extranjeray de unidades reajustables al cierre del gjercicio:

Moneda Tipo de 31/12/2021 31/12/2020

Moneda $ $
Délar Estadounidense uUs$ 844,69 710,95
Unidad de Fomento UF 30.991,74 29.070,33
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d) Propiedades, planta y equipo

Los bienes de propiedades, planta y equipo son registrados inicialmente al costo de adquisicion mas todos
aquellos costos necesarios para dejar el activo en la ubicacién y condicién necesaria para operar. Posteriormente,
se registran al costo y se presentan netos de su depreciacién acumulada y deterioro de valor en el caso de
corresponder, exceptuando los bienes inmuebles, los cuales se encuentran valorizados a su valor justo de acuerdo
al Compendio.

Los bienes de propiedades, plantay equipo son depreciados linealmente durante su vida Util, la que se determina
de acuerdo a lo recomendado por el fabricante, en ausencia de ésta se aplica la siguiente tabla:

Vida o Tasa Vida o Tasa
Activos Minima Maxima
Construccioén, obras de infraestructura e instalaciones 40 80
Instrumental y equipos médicos 3 8
Equipos, muebles y utiles 3 7
Vehiculos y otros medios de transporte 6 6
Activos en leasing 3 4

Durante el ano 2021 no hubo cambios de estimacion contable de las vidas Utiles, los valores residuales, métodos
de depreciaciéon y costos de desmantelamiento.

e) Propiedades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacidon no posee propiedades de inversion.
f) Activos intangibles

i) Menor Valor o Plusvalia Comprada (Goodwill)

El menor valor o plusvalia surge en la adquisicién de un negocio y representa un exceso del costo de adquisicion,
sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos.

Anualmente el menor valor reconocido por separado es sometido a pruebas por deterioro de valor justo y se
valoriza a su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro, de corresponder.

ii) Marcas comerciales y licencias
La Asociacién no posee en sus registros contables marcas comerciales y licencias.
iii) Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas al valor de los costos incurridos en adquirirlas
y prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

Los costos directamente relacionados con la produccidén de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por la Asociacidn, y que es probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los
costos durante mas de un ano, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del
personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante sus vidas
Utiles estimadas.

iv) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién y desarrollo se reconocen como un gasto en el gjercicio en que se incurren, ya que
estos no cumplen con los requisitos para reconocerse como activos intangibles.

g) Costos por intereses

La Asociacion al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 no presenta costos por intereses.
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h) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida no estan sujetos a amortizacidon y se someten anualmente a
pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacion o amortizacion se someten a
pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que su valor
libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor libro del activo
sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el
mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro de valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo
para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (Unidades Generadoras de Efectivo). Los activos
no financieros, distintos de la plusvalia comprada (Goodwill), que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance en caso de que se hubieran producido reversiones de la pérdida.

i) Activos financieros
i) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Se valorizan a valor justo con impacto en resultados. Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si se adquiere principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se
clasifican como activos corrientes.

ii) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
gue no cotizan en un mercado activo poseen caracteristicas de préstamos y son administrados sobre la base de
rendimientos contractuales, estos se incluyen en activos corrientes, aquellos cuyos vencimientos sean superiores
a 12 meses desde la fecha del balance se clasifican como activos no corrientes.

j) Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacion no posee instrumentos financieros derivados
e instrumentos de cobertura.

k) Existencias

Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor neto realizable, segun cual sea menor. El costo se determina
por el método del Precio Promedio Ponderado. La Asociacion determina una provision por deterioro equivalente
a la obsolescencia de inventarios.

1) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos la provisién por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales
por cobrar, en base a las pérdidas esperadas y cuando existe evidencia objetiva de que la Asociacidon no serd capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.

i) Deudores previsionales

Corresponde a las cotizaciones devengadas por la Asociacién en el mes que se informa, en su calidad de
organismo administrador del Seguro Social de la Ley N° 16.744, como asimismo las deudas cuya morosidad no
exceda el periodo de tres meses, derivadas de cotizaciones declaradas y no pagadas y de las cotizaciones que
se encuentren en cobranza producto de haberse emitido una resolucién en tal sentido. Asimismo, y tratdndose
de la cotizacién adicional, y las concurrencias se incluye la diferencia no declarada que le corresponda enterar a
las entidades empleadoras como consecuencia del eventual incremento a su tasa de cotizacién adicional por el
proceso D.S. N° 67.

Las concurrencias por cobrar tanto de pensiones como de indemnizaciones, igualmente, y tratdndose de
la cotizaciéon adicional, se imputard la diferencia no declarada que le corresponda enterar a las entidades
empleadoras como consecuencia de un recargo fijado a su tasa de cotizacién adicional.

284



Memoria Integrada 2021

Para la Asociacion el importe de la provision por deudas previsionales se calcula utilizando un modelo de pérdida
esperada de acuerdo a lo instruido en el punto 4. Reconocimiento y provisiones por riesgo crédito capitulo I,
letra B, titulo IV, libro VII, del Compendio de Normas.

Los castigos autorizados por SUSESO tanto para el afio 2021 como para el afilo 2020 no generaron efectos en
resultado debido a que existe provision de deterioro por el 100% de lo castigado; la diferencia entre el monto
castigado y el monto aprobado por SUSESO se produce principalmente por recuperaciones entre la fecha de
aprobaciény la fecha de aplicacién del castigo.

Castigo Aprobados 2021

Monto
Aprobado Monto Efecto en
Tipo de Castigo Fecha  castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo Fecha Envio M$ Aprobacion M$ aplicado al M M$
LEY 2do Semestre 2020 31-01-2021 822913  27-05-2021 809.207  30-06-2021 809.207 -
RIM 2do Semestre 2020 31-01-2021 437.864 27-05-2021 431446  30-06-2021 431.446 -
LEY ler Semestre 2021 27-07-2021 997.300 09-12-2021 979.554 31-12-2021 979.554 -
RIM (¥) ler Semestre 2021 27-07-2021 395.269 09-12-2021 393.892 31-12-2021 393.892 -
Castigos Aprobados 2020
Monto
Aprobado Efecto en
Tipo de Castigo Fecha Apro- Monto cas- Castigo EDI resultado
deudor Periodo Fecha Envio M$ bacién tigado M$ aplicado al M$ M$
PREV. 2do Semestre 2019 31-01-2020 6.562.932  15-05-2020 6.505.528 30-06-2020 6.505.528 -
PREV. 2do Semestre 2019 31-01-2020 1989121  15-05-2020 1952321 30-06-2020 1.952.321 -
LEY ler Semestre 2020  30-07-2020 582.077  23-10-2020 581.269 31-12-2020 581.269 -
RIM (%) ler Semestre 2020  30-07-2020 240.624  23-10-2020 240.632 31-12-2020 240.632 -

(*) Reajustes, intereses y multas (RIM)

Al 31 de diciembre de 2021 los beneficios por cobrar corriente y no corriente ascienden a M$4.285.563 y
M$53.824.072 respectivamente; los saldos pendientes de cobro tienen una provision por deterioro equivalente al
100% del saldo.

Al 31de diciembre de 2020 los beneficios por cobrar corriente y no corriente ascienden a M$1.930.923 y M$49.175.010
respectivamente; los saldos pendientes de cobro tienen una provision por deterioro equivalente al 100% del saldo.

ii) Aportes legales por cobrar y otros
Corresponde a los recursos por cobrar al fondo Unico de prestaciones familiares, subsidios de cesantia y por las
concurrencias por cobrar, tanto de pensiones como de indemnizaciones, y cualquier otro importe que se deba

recuperar del fisco en virtud de alguna norma legal o reglamentaria.

Para la Asociacion el importe de la provisién por aportes legales por cobrar y otros se calcula utilizando un modelo
de pérdida esperada conforme a lo estipulado en el Compendio emitido por la SUSESO.

iii) Deudores por venta de servicios a terceros
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Se registran todos los documentos y cuentas por cobrar originados por la venta de servicios no contemplados en
la Ley N°16.744 por parte de la Asociacion. Se incluyen también los reajustes, multas e intereses que correspondan,
calculados de conformidad con las normas legales que las rigen o por acuerdos convenidos entre las partes, pero
solo que se trate de deuda no vencida.

Se clasifican en el activo corriente las deudas que no registran una morosidad superior a tres meses. El saldo de
este rubro corresponde al valor neto de los deudores por venta de servicios a terceros, es decir, descontado el
monto de la estimacién de deterioro.

Los castigos autorizados por SUSESO tanto para el aflo 2021 como para el ano 2020 no generaron efectos en
resultado debido a que existe provision de deterioro por el 100% de lo castigado, la diferencia entre el monto
castigado y el monto aprobado por SUSESO se produce principalmente por recuperaciones entre la fecha de
aprobacion y la fecha de aplicaciéon del castigo.

Castigo aprobados 2021
Monto
Aprobado Monto Efecto en
Tipo de Castigo Fecha castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo FechaEnvio M$ Aprobacién M$ aplicado al M$ M$
VST. 2do Semestre 2020 31-01-2021 1464935  27-05-2021 1.392.201  30-06-2021 1.392.201 -
VST. ler Semestre 2021  27-07-2021 138222  09-12-2021 136.473 31-12-2021 136.473 -
Castigos aprobados 2020
Monto
Aprobado Monto Efecto en
Tipo de Castigo Fecha castigado Castigo EDI resultado
deudor Periodo Fecha Envio M$ Aprobacion M$ aplicado al M$ M$
VST. 2do Semestre 2019 31-01-2020  5.789.497 15-05-2020  5.741.412 30-06-2020  5.741.412 -
VST. ler Semestre 2020 30-07-2020  490.952 23-10-2020  489.074 31-12-2020 489.074 -

m) Efectivo y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito,
otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original menor o igual a tres meses y
los sobregiros bancarios. En el estado de situacion financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como
obligaciones con bancos e instituciones financieras en el pasivo corriente.

Para la elaboraciéon del estado de flujos de efectivo realizado por el método directo se toman en consideracion
los siguientes conceptos:

Flujos de efectivo

Las entradas y salidas de efectivo y equivalente al efectivo, entendiendo por éstas las inversiones a corto plazo
de gran liguidez y con bajo riesgo de cambios en su valor, tales como: efectivo en caja, saldos en bancosy otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez.

Actividades operacionales

Corresponden a las actividades normales que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
realizados por la Asociacion, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o de
financiamiento.

Actividades de inversion

Corresponden a la adquisicidn, enajenaciéon o disposicidon por otros medios, de activos a largo plazo y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y equivalente al efectivo.

Actividades de financiamiento

Las actividades que producen cambios en el tamano y composicién del patrimonio neto y de los pasivos que
no formen parte de las actividades operacionales ni de inversion.
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n) Acreedores comerciales
Los acreedores comerciales se registran inicialmente por el valor razonable de la contraprestaciéon recibida,
deducidos los costos directamente atribuibles a la transaccion. Cuando el valor razonable de una cuenta por
pagar no difiere en forma significativa del valor nominal, se reconocera al valor nominal.

o) Préstamos que devengan intereses y que no generan intereses

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee préstamos que devenguen
intereses.

p) Impuesto a las utilidades e impuestos diferidos
La Asociacién es una entidad sin fines de lucro que no se encuentra afecta a impuesto a la renta por los
ingresos relacionados con la Ley N° 16.744. No obstante, por las utilidades derivadas de la venta de servicios a
terceros se encuentra afecta a impuesto a la renta al igual que sus filiales. Al 31 de diciembre de 2021y 31 de
diciembre de 2020 la Asociacion presenta pérdidas tributarias y estima que esta situacidén no sera revertida en
el mediano plazo. Por esta razdn la Asociacidn no registra impuestos diferidos.

Conforme a lo establecido en la Circular N° 49 del Servicio de Impuestos Internos, de fecha 14 de julio de 2016,
la Asociacion, estd afecta a una tasa de primera categoria de un 25%.

q) Beneficios a los empleados
i) Obligaciones por pensiones
La Asociacion no tiene obligaciones por pensiones como parte de los beneficios a los empleados.
ii) Otras obligaciones posteriores a la jubilacidn
La Asociacién no tiene obligaciones posteriores a la jubilacién como parte de los beneficios a los empleados.
iii) Indemnizaciones por retiro
La Asociacion y sus filiales al 31 de diciembre no presentan obligaciones por indemnizaciones por retiro.
Durante el afo 2021 se puso término a dicha obligacion.
iv) Participacion en beneficios y bonos
Los pagos de bonos de gestidon reales pueden diferir de los montos reconocidos previamente como pasivos.
Esto se debe a que estan sujetos al cumplimiento de objetivos corporativos (Excedente del ejercicio) y a
objetivos individuales de desempefio y cumplimiento de metas.

r) Provisiones
La Asociacién reconoce una provision cuando tiene una obligacidon presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la

obligacién, y el importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones se valorizan al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar
la obligaciéon, usando la mejor estimacion de la Asociacion.

Al cierre de los Estados Financieros la Asociaciéon presenta saldos por provisiéon por proyectos de investigacion,
de acuerdo con lo instruido por SUSESO que ascienden a MM$832 para el 2021 y MM$700 para el 2020.

s) Reconocimiento de ingresos
i) Ingreso por cotizaciéon basica

Corresponde a los ingresos devengados provenientes de las cotizaciones basicas de las empresas adherentes,
el cual corresponde al 0,9% de las remuneraciones imponible, establecidos en la Ley N° 16.744.
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ii) Ingreso por cotizaciéon adicional

Corresponde a los ingresos devengados provenientes de las cotizaciones adicionales de las empresas
adherentes, la cual por riesgo presunto no podra exceder de un 3,4% de las remuneraciones imponibles, y una
vez evaluada la tasa de siniestralidad, por riesgo efectivo podra variar entre un 0,0% y un 6,8%, de acuerdo a lo
establecido en el D.S. N° 67, del ano 1999, del Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

iii) Intereses, reajustes y multas por cotizaciones

Incluye los ingresos por concepto de intereses, reajustes y multas generados por atrasos en el pago de las
cotizaciones, de acuerdo a lo establecido en la Ley N°17.322 y cualquier otra sancién econdmica que derive de
la aplicaciéon de la Ley N° 16.744.

iv) Rentas de inversiones financieras que respaldan reservas
- Activos financieros a valor razonable:

La Asociacién registra los ingresos asociados a activos financieros a valor razonable, sobre base devengada,
de acuerdo al valor de mercado que tengan dichas inversiones, a la fecha de cierre de los Estados Financieros
individuales y el valor libro de las mismas.

- Activos financieros a costo amortizado:

La Asociacion registra los ingresos asociados a activos financieros a costo amortizado, sobre base devengada,
calculado segun la misma tasa de descuento utilizada para determinar el precio del instrumento al momento
de la compra.

V) Ventas de servicios médicos a terceros

Comprende los ingresos provenientes de las atenciones médicas y hospitalarias proporcionadas a particulares,
en conformidad al D.L.N°1.819 del aflo 1977, los ingresos generados en atenciones por convenios inter mutuales
y los derivados de convenios con clinicas u otras entidades de salud.

Losingresos son reconocidos cuando pueden ser estimados con fiabilidad y en funcién del grado de realizacion
de la prestacién del servicio o realizaciéon de la transaccidon a la fecha del balance.

vi) Otros ingresos ordinarios

Se incluyen en este item todos aquellos ingresos que provienen de las operaciones de la Asociaciéon, derivadas
de la Administracion del Seguro de la Ley N° 16.744 y que no hubieran sido definidos anteriormente, tales
como ingresos derivados del Seguro Obligatorio de Accidentes Personales (SOAP) establecido en la Ley N°
18.490, las recuperaciones de las cuentas deudoras castigadas, multas por aplicacion del articulo 80 de la Ley
N° 16.744, etc. También corresponde a otros ingresos clasificados en cuanto a su funcién como parte de los
ingresos ordinarios, no incluidos dentro de los items anteriores.

t) Arrendamientos
- Cuando la Mutual es el arrendatario - Arrendamiento financiero

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién y sus filiales reconoce sus arrendamientos
de acuerdo a lo establecido en NIIF 16.

- Cuando la Mutual es el arrendatario - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados
de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos.

A partir del 1 de enero de 2019, la Asociacion clasifica como propiedades, planta y equipo el derecho de uso
por los contratos de arrendamientos cuando la Asociaciéon tiene el derecho de controlar el uso de estos, por un
periodo de tiempo determinado a cambio de una contraprestacion, de acuerdo con NIIF 16 y reconoce en los
pasivos financieros corrientes y no corrientes, las obligaciones derivadas de estos contratos.

La medicién posterior al reconocimiento inicial del activo por derecho de uso, es a través del método del costo,
menos la depreciacion acumulada, las pérdidas por deterioro y ajustado por cualquier remedicién del pasivo
por arrendamiento. Los pasivos por arrendamiento se registran a su valor actual, descontados a la tasa de
interés efectiva y reflejando cualquier cambio por remediciéon originado por modificaciones del contrato de
arriendo o la tasa de interés efectiva utilizada para la valorizacion del pasivo.
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Mensualmente reconoce un cargo a depreciacidén por el concepto de derecho de uso y un interés asociado a
las obligaciones por los contratos de arrendamiento operativo.

- Cuando la Mutual es el arrendador

Losactivosarrendadosaterceros bajo contratosde arrendamiento operativose incluyen dentrode propiedades,
plantay equipo o en Propiedad de inversién, segun corresponda. Los ingresos derivados del arrendamiento se
reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

u) Contratos de construccion
Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacion no posee contratos de construccion.
V) Activos no corrientes (o grupos de enajenacién) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos de enajenacion) se clasifican como activos mantenidos para la venta y se
reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costos para la venta si su importe en
libros se recupera principalmente a través de una transacciéon de venta en vez de su uso continuado.

w) Medio Ambiente

Los efectos del cambio climatico que hemos venido experimentando y los potenciales riesgos que podrian
venir en el futuro relevan la importancia del cuidado del medio ambiente. Es por esto que la Asociacién ha
ido tomando una serie de medidas que buscan la proteccidén del medio ambiente y disminuir el impacto en
las comunidades en las que opera, buscando contribuir a un mejor entorno para el desarrollo saludable de las
personas.

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccidon y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del gjercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al
inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizaciéon del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medio ambiente, se contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

x) Reservas técnicas
La Asociacidn reconoce en su pasivo corrientey no corriente un conjunto de reservas originadas en la obligacién
legal que tiene de dar cobertura a los siniestros cubiertos por la Ley N° 16.744. Dichas reservas son calculadas
y contabilizadas debido a que existe la probabilidad de que la Asociacién deba desprenderse de recursos
econdmicos para cumplir con tal obligacién y es posible determinar de manera fiable su monto.
Estas reservas son:
i) Reserva de Capitales Representativos de pensiones
La reserva de capitales representativos ha sido determinada de acuerdo a los términos del Articulo N° 28 del
Decreto Supremo N° 285 del afio 1968, para cuyo efecto se han establecido los capitales representativos de
pensiones de acuerdo a las tablas indicadas en el Compendio.
Segun lo establecido en el Compendio, esta reserva se presenta en el pasivo corriente y no corriente. La porcion
corriente, representa la reserva constituida para el pago de los doce meses siguientes de aquellas pensiones
vigentes al cierre de los Estados Financieros, pero sélo de aquellas por las que corresponde constituir reservas.
Las reservas se calculan usando las tablas de mortalidad CMF 2018 y se rigen por los factores establecidos en
el Compendio de la Superintendencia de Seguridad Social Libro VIII, junto con una tasa de descuento de estos
pasivos del 2,5%.

Para el calculo de las reservas se establecen las siguientes consideraciones con relacién a los beneficiarios y
sus condiciones:

- Beneficiarios:
- Orfandad, hombre y mujer de 0 a 24 afos; orfandad hombre y mujer invalido se considera vitalicia.

- Viudas menores de 45 affos con hijos, se mantienen vigentes sujetas a la edad de su menor orfandad. Esta
sdlo se considera vitalicia si cumple 45 afios antes que su menor orfandad llegue a los 18/24 afios.

289



Memoria Integrada 2021

-Viudas menores de 45 anos sin hijos sélo se reservan por un afoy las viudas mayores de 45 afos se consideran
vitalicias.

- Orfandades:

Entre 18 y 24 afos (se mantienen vigentes hasta el ultimo dia del afio en que cumplen los 18 afos), y prorrogara
su derecho en la medida que acrediten su condiciéon de alumnos regulares de estudios secundarios, técnicos
o superiores. Condicion que debe cumplirse al momento en que concurren las causas que generan la
prestacion econdmica (fallecimiento del trabajador), para prolongarse de acuerdo con las condiciones sefialadas
precedentemente, situacion que debe acreditarse con el correspondiente certificado de estudios reconocido por
el Ministerio de Educacion. Cabe destacar que esta metodologia se aplica a las orfandades constituidas previas al
2018, ya que las constituidas durante el presente afio se rigen con los factores establecidos en el Compendio.

- Invalidez:

Hombre y mujer temporal hasta su edad de jubilacion (65 y 60 anos respectivamente). Hombre y mujer
vitalicia hasta los 110 afos en caso de que el accidente o enfermedad profesional ocurra posterior a la edad de
jubilacioén.

ii) Reserva por prestaciones médicas por otorgar

Segun lo sefalado en el articulo 29 de la Ley N°16.744, la victima de un accidente del trabajo, de trayecto
o enfermedad profesional tendra derecho a las siguientes prestaciones, que se otorgaran gratuitamente
hasta su curaciéon completa o mientras subsistan los sintomas de las secuelas causadas por la enfermedad o
accidente:

- Atencidon médica, quirdrgica y dental en establecimientos externos o a domicilio;

- Hospitalizacion si fuere necesario, a juicio del facultativo tratante;

- Medicamentos y productos farmacéuticos;

- Prétesis y aparatos ortopédicos y su reparacion;

- Rehabilitacion fisica y reeducacion profesional;

- Los gastos de traslado y cualquier otro que sea necesario para el otorgamiento de estas prestaciones.

Con fecha 22 de octubre de 2020 SUSESO emitio la Circular N°3544, en la cual establece el procedimiento para
la determinacién de la Reserva por prestaciones médicas por otorgar, SUSESO aprobd el modelo desarrollado
por la Asociacion. El valor calculado para esta reserva es de MM$64.000.

Para realizar este reconocimiento, la Asociacién dispondra de un plazo maximo de 40 aflos. No obstante, se
debera reconocer anualmente, el monto que resulte mayor entre el cuarentavo del monto total de la reserva
y el 25% del excedente anual que éstas generen en el afo respectivo.

De acuerdo con el modelo establecido segun instrucciones de la Circular N°3544 durante el afio 2021 se
constituyd reserva por un total de MM$19.000 con cargo a resultado.

Previo a la entrada en vigencia de la norma la Asociacién se desarrolld un modelo interno que le permitié
valorizarlareservas por prestaciones médicasde largo plazo, relacionada consiniestros ocurridosy denunciados
gue requieren un tratamiento médico prolongado.

El Directorio de la Asociacion al 31 de diciembre de 2019 propuso constituir la reserva por prestaciones médicas
de largo plazo en un periodo de entre 5 a 8 afos maximo con cargo a los excedentes del ejercicio, si existiere
disponibilidad o bien contra reserva acumulada. El efecto en resultado por la constituciéon de esta reserva
al 31 de diciembre de 2020 y de 2019 fue de MM$14.000 y MM$13.000, respectivamente, los cuales fueron
reclasificados a Reserva por prestaciones médicas por otorgar durante el afio 2021.

31/12/2021 Resultado
Reserva por prestaciones médicas por otorgar MM$ 2021 MM$
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos atencién Médica 46.000 19.000
TOTAL 46.000 19.000

iii) Reserva por subsidios por pagar

Corresponde a las obligaciones por subsidios provenientes de siniestros denunciados a la fecha de cierre de los
Estados Financieros. Se estiman los dias pendientes de reposo por paciente segun su diagndstico, incluyendo
las cotizaciones previsionales e impuestos, segun corresponda.
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iv) Reserva por indemnizaciones por pagar

Esta constituido por las obligaciones por indemnizaciones provenientes de siniestros denunciados y no
pagados a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

V) Reserva adicional por insuficiencia de pasivos

Bajo este item se presenta el pasivo que se determinara por aquellos siniestros ocurridos y denunciados pero
reservados de manera insuficiente, provenientes de prestaciones médicas, indemnizaciones y subsidios. Esta
reserva adicional debe determinarse como la mejor estimacidén del costo “Ultimo de los siniestros” en base a

una metodologia actuarial.

Esta reserva adicional que complementa la reserva de pensiones e indemnizaciones, mediante un modelo
predictivo de incapacidad que determina el porcentaje de invalidez de las personas a los 30 dias de ocurrido
el accidente. De esta forma, la Asociacidon reconoce el pasivo al momento de ocurrencia de los siniestros. El
efecto de constitucion de esta reserva al 31 de diciembre de 2021 es de MM$ 25.236, y al 31 de diciembre de
2020 es de MM$24.650.

En forma adicional, en este item se reconoce la reserva de las supervivencias no vigentes, por cuenta de no
acreditar los estudios de las orfandades entre los 18 y 24 afos. Esto con el objetivo de no desestabilizar el pasivo,
dado que se va liberando una vez se tenga la acreditacion de estudios y pasa a capitales vigentes nuevamente.

El saldo acumulado de la reserva por insuficiencia de pasivos y su efecto en resultado, agrupado por concepto,
se presenta en el siguiente cuadro:

31/12/2021 31/12/2020 Resultado Resultado
MM$ MM

RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE PASIVOS $ 2021 MM$ 2020 MM$

Reserva adicional por insuficiencia de pasivos pensiones 18.361 18.550 (189) 4.496
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos indemnizacion 5.808 571 97 1.785
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos viudas 1.067 389 678 15
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos atencién Médica - 27.000 - 13.000
TOTAL 25.236 51.650 586 19.296

Vi) Reserva de siniestros ocurridos y no reportados (IBNR)

La Asociacion reconoce un pasivo por aquellos siniestros ocurridosy no reportadosy por ende no contemplados
en las reservas anteriores. Esta reserva se debe determinar como la mejor estimacioén del costo “Ultimo de los
siniestros” en base a una metodologia actuarial.

y) Fondo SANNA

El articulo 3° de la Ley N°21.010 creé un Fondo, cuyo objetivo sera el funcionamiento de un seguro para que
las madres y padres trabajadores de hijos e hijas mayores de 1 aflo y menores de 15 o0 18 afilos de edad, segun
corresponda, afectados por una condicién grave de salud, puedan ausentarse justificadamente de su trabajo
durante un tiempo determinado con la finalidad de prestarle atencidén, acompanamientos o cuidado personal.
Durante dicho periodo las madres y padres trabajadores tendran derecho a una prestaciéon econémica que
reemplazara total o parcialmente su remuneracidn mensual, la que se financiarad con cargo al referido Fondo.
Segun lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley N°21.063, el Fondo se financiard con los siguientes recursos:

i) Con la cotizacion establecida en el articulo 3° de la Ley N°21.010, de un 0,03% de las remuneraciones o rentas
imponibles de los trabajadores dependientes e independientes, de cargo del empleador o de estos ultimos.

Esta cotizacidon se implementé gradualmente, de acuerdo a los porcentajes y por los periodos que a continuacion
se indican:

- Un 0,01% desde el 1° de abril de 2017 y hasta el 31 de diciembre de 2017.
- Un 0,015% desde el 1° de enero de 2018 y hasta el 31 de diciembre de 2018.
- Un 0,02% desde el 1° de enero de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2019.

- Un 0,03% a partir del 1° de enero de 2020.
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ii) Con la cotizacién de cargo del empleador, que proceda durante los periodos en que el trabajador o trabajadora
esté haciendo uso de este Seguro y durante los periodos de incapacidad laboral temporal de origen comun,
maternal o de la Ley N°16.744.

iii) Con el producto de las multas, reajustes e intereses que se apliquen en conformidad a la Ley N°17.322.

iv) Con las utilidades o rentas que produzca la inversiéon de los recursos anteriores.

La Asociacidn para estas cotizaciones actlUa como un ente recaudador solamente, teniendo como obligacién,
invertir los recursos recaudados los que a futuro serdn entregados a la institucion que el Estado determine.

Los recursos del Fondo se destinaran para financiar:
i) El pago de subsidios que otorga el Seguro.

ii) El pago de las cotizaciones previsionales y de salud de cargo del trabajador que correspondan durante el
periodo de uso del Seguro.

iii) El pago de los gastos de administracion, gestion, fiscalizaciéon y todo otro gasto en que incurran las
instituciones y entidades que participan en la gestiéon del Seguro, de acuerdo a las instrucciones que imparta la
Superintendencia de Seguridad Social.

De acuerdo con los articulos 22 y 27 de la Ley N°21.063, el célculo y pago de los subsidios y la recaudacion de
cotizaciones del Seguro debe ser efectuada por las mutualidades de empleadores y por el Instituto de Seguridad
Laboral.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, el patrimonio total del Fondo SANNA, asciende a:

FONDO SANNA
(En miles de pesos)

Concepto 31-12-2021 31-12-2020
Patrimonio al inicio del periodo 15.550.314 8.854.927
Ingresos por cotizaciones del periodo 9.024.673 7.649.773
Rentas netas de inversiones financieras 31.084 176.577
Otros ingresos del periodo - 174.328
Pago de beneficios del periodo (1.330.311) (703.689)
Gastos de administracion y gestion (626.242) (590.998)
Otros egresos del periodo - (10.604)
Otros movimientos fondo SANNA 265 -
Patrimonio al final del ejercicio 22.649.783 15.550.314

z) Diferencias de contabilizacién mas relevantes entre Normas e Instrucciones de la Superintendencia de Se-
guridad Social con Normas Internacionales de Informacioén Financiera (NIIF)

Los Estados Financieros de la Asociacién Chilena de Seguridad han sido preparados de acuerdo con Normas
e Instrucciones emitidas por la Superintendencia de Seguridad Social, la cual constituye una base de
contabilizacién distinta a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Las diferencias mas relevantes con NIIF refieren al reconocimiento y medicién de ciertos activos y pasivos,
tales como:

- Las pérdidas por riesgo de crédito sobre activos financieros, incluyendo inversiones financieras y cuentas por
cobrar no ley.

Al 31 de diciembre de 2021y al 31 de diciembre de 2020 la Norma aplicable es la Circular N° 3183, la cual fue
reemplazada por el “Compendio de Normas del Seguro Social de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales, Libro VIII “aspectos financieros contables”, Titulo Il1). Dicha normativa refiere a la version de IFRS
9 vigente el 2011y por lo tanto habla del concepto de pérdida incurrida, a diferencia del concepto de pérdida
esperada al que refiere la nueva versidn de la citada norma.

Existe una tabla con factores de pérdida en la referida norma, la cual corresponde aplicar para el ejercicio 2019,
para aquellos instrumentos que han sufrido algun deterioro a la fecha del balance. Esta seccién de la norma
también es consistente con el concepto de pérdida incurrida, mas que esperada.
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La aplicacion de IFRS 9 en full requiere de la elaboracion por parte de la Administracion de un modelo de
“Riesgo de Crédito”, que considere las probabilidades de default y las pérdidas dado el default que serian
esperadas para estas carteras de instrumentos.

Con todo, la Administracion se encuentra en proceso de analisis de estos impactos y ha procedido a la
contratacion de una asesoria en dicha materia. Los efectos de la aplicacién de esta norma estaran durante el
cuarto trimestre del afio 2022

- Las obligaciones por pensiones vigentes, las cuales se determinan en funcién de parametros establecidos
por el regulador.

-Ladeterminaciénde la mejor estimacién de costo ultimode lossiniestros ocurridosy de cualquier insuficiencia
en las obligaciones registradas.

- Confecha 22 de octubre de 2020 SUSESO emitid la Circular N°3544, en la cual establece el procedimiento para
la determinacién de la Reserva por prestaciones médicas por otorgar, SUSESO aprobd el modelo desarrollado
por la Asociacién. El valor calculado para esta reserva es de MM$64.000.

- Al 31 de diciembre de 2021 la Asociacién tiene reconocidos MM$46.000 acumulados para la reserva
mencionada.La presentacion de los resultados de ingresos asociados a la venta de servicios médicos a terceros.

aa) Principales eventos asociados a los Estados Financieros asociados a pandemia por Covid 19.

Durante el aflo 2021 la pandemia global del COVID-19 continuo su desarrollo y fruto de estos eventos, nos
vimos enfrentados como pais a una crisis econdémica cuyas consecuencias finales aln no conocemos, pero
sabemos seran relevantes. Lo anterior, también ha tenido impactos profundos en el mundo laboral, no sélo
tensionando el empleo con aumentos en el desempleo, el subempleo y el empleo ausente -nueva figura
establecida a través de la Ley de Proteccion del Empleo-, sino que ha afectado su propia naturaleza acelerando
cambios disruptivos tales como el teletrabajo o la mayor penetraciéon de la tecnologia en rutinas diarias, incluso
gatillando procesos culturales mas sutiles como la busqueda de un mejor equilibrio entre el trabajo y la vida
personal, especialmente para familias con nifos y ancianos que debieron tomar nuevas responsabilidades en
el hogar durante la crisis sanitaria.

Como Asociacion nos hemos visto obligados a adaptar nuestra hoja de ruta a estos desafios y nuevas
demandas de nuestros publicos de interés, muchas veces cambiantes, que nos puso por delante la pandemia
y la regulacién que establecié la autoridad para hacerle frente. Sin embargo, si bien muchas acciones tacticas
se vieron afectadas, las bases mas profundas que sustentan nuestra estrategia, nuestros tres ejes, han
mantenido su validez y nos han permitido navegar en un rumbo consistente con estas nuevas demandas que
nos plantea la sociedad.

Para hacer frente a los nuevos desafios, respondimos con una agenda de ajustes agresiva, con un plan de
eficiencias y un plan de reorganizacién que nos permitieron sortear la situacién. Hoy, podemos indicar que,
gracias al trabajo, esfuerzo y compromiso conjunto, tanto de nuestros colaboradores como de nuestras
entidades empleadoras asociadas, la ACHS ha mantenido e incluso fortalecido su posicion de liderazgo en la
industria, lo que nos permite enfrentar, de manera critica, pero con gran optimismo, los desafios del futuro

Durante el afio 2020 y 2021 SUSESO emitié indicaciones con respecto al tratamiento y revelaciones que se
deben presentar en los estados financieros de la Asociacion.

Con fecha 29 de Abril de 2020, SUSESO instruyd, mediante Oficio 1515 que las prestaciones de salud,
los pagos de subsidios por incapacidad temporal y los exdmenes PCR, en los que se incurra por casos de
contactos estrechos, las Mutualidades podran imputarlos en el Estado de Resultados, en el item cddigo
42050 “Prestaciones Preventivas de Riesgos”, bajo el concepto “Otros (especificar)”’, denominandolo al efecto
“Contacto Estrecho COVID-19".

Con fecha 20 de Noviembre de 2020, SUSESO instruyd, mediante Oficio 3679 que a partir de los estados
financieros del mes de octubre de 2020, se incorpore de manera transitoria la Nota "Prestaciones preventivas
deriesgos" de los EEFF (Nota 49, en caso de las Mutualidades), sélo lo referente al detalle del gasto incurrido por
concepto de subsidios, exdmenes PCR y otro gasto en salud, de forma separada, denominandolos “Contacto
Estrecho COVID-19 - Subsidios", "Contacto Estrecho COVID-19 - Examenes PCR" y “Contacto Estrecho COVID-19
- Otro gasto ensalud”. Igual desagregacion se debe presentar en los estados financieros trimestrales y anuales.
Con fecha 13 de Abril de 2021, SUSESO emito Oficio N°1376, en el cual se establecieron requerimientos de
informacioén, los que estan presentados en las revelaciones de los presentes estados financieros:

- Respecto a la Nota 49 de EEFF Mutuales de los reportes trimestrales y anuales, dispone el cuadro con la
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apertura que se requiere que dicha nota explicativa contenga. Asi mismo, los EEFF mensuales deberan ser
acompafados con el mismo cuadro.

- Instruye reportar informacion relativa a los gastos en subsidios y las prestaciones médicas originadas por
los casos de COVID-19 confirmados. Para tales efectos, se debera incluir el gasto en los EEFF trimestrales y
anuales, dentro de la columna "Otros" de la NOTA 45 "SUBSIDIOS" y NOTA 48 "PRESTACIONES MEDICAS",
respectivamente.

NOTA 3

FUTUROS CAMBIOS CONTABLES

Los futuros cambios contables han sido descritos en la nota 2.a.

Por otra parte, durante el ejercicio 2021 no han ocurrido cambios contables que afecten los Estados Financieros
individuales respecto al periodo anterior.

NOTA 4

GESTION DE RIESGOS

La Asociacion Chilena de Seguridad esta expuesta a los riesgos propios de la industria en la cual desarrolla su actividad,
donde los principales factores de riesgos son: Financieros, Técnico, Estratégicos, Operacionales, Legales, Reputacionales
y de Continuidad Operacional.

Existe una Politica de Gestidn Integral de Riesgos, aprobada por el Directorio, la cual define los principios que se aplican
en la gestion de riesgos de la Asociacion. Por su parte el Comité de Riesgos asesora al Directorio en el cumplimiento de
los objetivos institucionales aplicables en materia de gestion de riesgos y control interno. Lo anterior es complementado
por la supervision que ejercen los otros cuatro Comités de Directores existentes: Auditoria; Gobiernos Corporativos,
Estrategia y Relaciéon con Publicos de Interés; Inversiones y Prevencién y de Salud. Tanto la Politica de Gestién Integral
de Riesgos, las Politicas especificas para cada tipo de riesgo, como el funcionamiento del Comité de Riesgos, y otras
tematicas referidas a la administraciéon de riesgos siguen los lineamientos que en esta materia fijé la Superintendencia
de Seguridad Social, a través del Titulo IV del libro VII del Compendio del Seguro Social de Accidentes del Trabajo y
Enfermedades Profesionales.

En la estructura de la Asociacion existe la funcion de Gestidn de Riesgos, la cual se hace cargo de las actividades de
andlisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y revision de los riesgos en los procesos, velando porgue los duefios de
éstos implementen las politicas y los procedimientos establecidos.

1. Factores de riesgo financiero

El tratamiento de la gestion de los riesgos financieros esta normado internamente a través de las politicas y manuales
de gestioén de riesgo de liquidez, mercado y crédito. A su vez existe la Politica de Inversiones, con su respectivo manual
operativo, que complementa la gestién de los riesgos financieros. Ambos grupos de normas han sido aprobadas por el
Directorio de la Asociacion Chilena de Seguridad y se actualizan periddicamente.

a) Riesgo de mercado

Correspondealriesgode pérdidaode modificacidonadversadelasituacionfinancieraresultante,directaoindirectamente,
de fluctuaciones en el nivel y en la volatilidad de los precios de mercado de los activos y pasivos financieros.

i. Riesgo de tipo de cambio

La Asociacidon no esta expuesta a riesgo de tipo de cambio dada la naturaleza de sus operaciones, ya que la mayoria de
sus transacciones son realizadas en moneda local.

ii. Riesgo de cambio de precios de determinados activos
Corresponde al riesgo de pérdida ante cambios en los precios de los activos tales como bienes raices, inversiones en

renta variable accionaria o las variaciones de precios de determinadas monedas o indices. En este caso la Asociacion no
invierte en los instrumentos antes descritos.
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iii. Riesgo de tasa de interés de mercado

Corresponde al riesgo de sufrir pérdidas por movimientos adversos en las tasas de interés de mercado y que afectan el
valor de los instrumentos financieros, préstamos y otras operaciones registradas en el balance, segun corresponda. La
Asociacién para mitigar este riesgo mantiene una politica conservadora respecto al tipo de instrumentos que transa,
siendo éstos de renta fija del mercado local y titulos emitidos por instituciones del estado de Chile. Asu vez y tratandose
de otras deudas de largo plazo, deberan estar clasificadas en las categorias de riesgo AAA, AAy A. En el caso de los
instrumentos financieros de corto plazo, deberan estar clasificados en el nivel de riesgo 1, (N-1).

b) Riesgo de crédito

Incumplimiento de pago en tiempo y forma de las cotizaciones por las entidades empleadoras adheridas y los
trabajadores independientes, emisores de valores, contrapartes y otros deudores, al que esta expuesta la Asociacion en
el desarrollo de sus actividades.

i. Riesgo de crédito en inversiones financieras

Riesgo de pérdida producto del deterioro en la clasificacién o categoria de riesgo de los instrumentos financieros
asociados a las reservas técnicas que respaldan capitales representativos de pensiones, reservas por subsidios y
reservas por indemnizaciones y fondos de libre disposicion. En este sentido la mitigacion de este riesgo esta asociada a
la posicidon conservadora que adopta la Asociacién, ya sefalada en el punto iii de la letra a.

ii. Riesgo de crédito por cotizaciones

Riesgo de pérdida producto del no pago de las cotizaciones de los adherentes a la Asociacién, en virtud de la letra
a, articulo 15, Ley N° 16.744 (cotizacion basica), letra b, articulo 15, Ley N° 16.744 (cotizacion adicional), y articulo sexto
transitorio, Ley N°19.758 (cotizacién extraordinaria).

iii. Riesgo de crédito en venta de servicios a terceros

Riesgo de pérdida producto del no pago a la Asociacion de cuentas por cobrar de prestaciones de salud realizadas a
personas naturales o entidades que firman convenios o compromisos de pago, tales como servicios de salud, isapres,
empresas, entre otras.

c) Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo de pérdida producto que la Asociacién no fuera capaz de obtener eficiente y oportunamente los
fondos necesarios para asumir el flujo de pago de sus obligaciones, previstas e imprevistas, sin que se vea afectada su
operacién diaria o su situacion financiera.

La Asociacidon mantiene activos de facil liquidacion en el fondo operacional, cuyo objetivo es cubrir las distintas
obligaciones de pago de la Asociacion. Dentro de las principales obligaciones se consideran pagos de pensiones,
indemnizaciones, subsidios, proveedores y remuneraciones. Adicionalmente, por normativa de la Superintendencia de
Seguridad Social, se mantiene el fondo de reserva de eventualidades, que tiene la finalidad de hacer frente a imprevistos
en periodos en que la Asociacién no cuente con los recursos suficientes para otorgar los beneficios de la Ley N°16.744.
Esta corresponde a una reserva no inferior al 2% ni superior al 5% de los ingresos totales del afio anterior, descontado el
ingreso por cotizacién extraordinaria. Esta cifra se revisa en marzo de cada afo.

2. Gestion de riesgos operacionales

La gestidn del riesgo operacional forma parte de las responsabilidades de la Asociacion, lo que se traduce en promover
una cultura de conocimiento y control de los procesos y riesgos. Los duefios y lideres de procesos de cada una de las
areas son los que tienen un mayor conocimiento de éstos en su ambito de actividad, asi como de los puntos vulnerables
que pueden ocasionar exposiciones importantes al riesgo operacional. El control del Riesgo Operacional tiene por
objeto facilitar la identificacion, evaluacién, el seguimiento del grado de gestién, la mitigacion, y en su caso la medicion
de los riesgos operacionales, utilizando para ello herramientas de diferente naturaleza.

3. Gestion del riesgo del capital

Es el capital asignado y utilizado como una garantia de que la institucidén es capaz de absorber el impacto de las
pérdidas no esperadas, lo que permite la continuidad de las actividades en escenarios adversos.

4. Estimacién del valor razonable

La Asociacion ha determinado valorizar en forma mensual las carteras de activos financieros mantenidas y que
respaldan los siguientes fondos de reserva: operacional y eventualidades.

La determinacion de los factores y metodologias utilizadas en la determinacion del valor razonable estan basadas en:
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- El modelo se basa en las mejores practicas adoptadas por el mercado. Estos toman en cuenta el no arbitraje entre
mercados y/o instrumentos financieros.

- El proceso de captura, calculo y divulgacién de tasas es verificado y validado periédicamente de acuerdo a lo instruido
en el Titulo 1l del libro VIII del Compendio del Seguro Social de Accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales,
de la Superintendencia de Seguridad Social.

- La informacion relacionada a las tasas de interés se encuentra almacenada en una base de datos histérica, con
controles que aseguren su integridad, completitud y con funcionalidades que permitan consultarla.

NOTA 5

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES

a) Estimaciones y criterios contables importantes:

Las estimaciones y juicios se evalUan y revisan por la Administracién continuamente y se basan en la experiencia
histérica y en otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas
circunstancias. Enla aplicacion de las politicas contables de la Asociacién, descritas en Nota N° 2, la Administracion
hace estimaciones y juicios en relacién a sucesos futuros, sobre los valores en libros de los activos y pasivos. Los
resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de esas estimaciones.

Lasestimacionesy los supuestos utilizados son revisados en forma continua por la Administracion de la Asociacion.
Las estimacionesy juicios contables criticos que la Administracidon de la Asociacién ha utilizado en el proceso de
aplicacion de los criterios contables son los descritos para:

i) Pérdida estimada por deterioro del goodwill: Descritos en nota 2 letra f).

ii) Impuesto a las utilidades: Descritos en nota 2 letra p)

iii) Reconocimiento de ingresos: Descritos en nota 2 letra s)

iv) Vidas utiles de propiedades, planta y equipo: Descritos en nota 2 letra d)

v) Beneficios a los empleados: Descritos en nota 2 lera q)

b) Criterios importantes al aplicar las politicas contables

i) Reconocimiento de ingresos
Descritos en nota 2 letra s)

ii) Pérdidas por deterioro en los activos financieros
Descritos en nota 2 letra h)

iii) Reservas técnicas
Descritos en letra x) punto v)
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NOTA 6

EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

El detalle del efectivo y efectivo equivalente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos Moneda M$ M$
Caja (a) CLP 67.661 81.877
Bancos (b) CLP 910.538 319.309
Depdsitos a plazo (c) CLP - -
Otro efectivo y equivalentes de efectivo (d) CLP 6.894.929 7.527.385
Total 7.873.128 7.928.571

El detalle por cada concepto de efectivo y efectivo equivalente es el siguiente:
a) Caja

El saldo de caja estd compuesto por fondos por rendir destinados para gastos menores y su valor libro es igual a
su valor razonable.

b) Bancos

El saldo de bancos estd compuesto por dineros mantenidos en cuentas corrientes bancarias y su valor libro es
igual a su valor razonable.

c) Depdsitos a plazo
Los depdsitos a plazo, con vencimientos originales menores de tres meses, se encuentran registrados a valor
razonable. Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién no posee depdsitos a plazo con
estas caracteristicas.

d) Otro efectivo y efectivo equivalente

Los saldos al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Valor Valor

inicial Valor Tasa contableal

e e _Fecha (nominag final anual  31/12/2021
Institucion Instrumento  Moneda Fechainicio término M M$ % M$
SCOTIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS CHILE S.A. FFMM CLP 16-12-2021 01-01-2022 2766.000  2.770.244 3,50% 2770244
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS FFMM CLP 30-12-2021 01-01-2022 324,000 324.069 390% 324.069
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS FFMM CLP 02-12-2021 01-01-2022 267.000 267709 323% 267709
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. FFMM CLP 30-12-2021 01-01-2022 643.000 643112 317% 643112
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 30-12-2021 01-01-2022 251,000 251.048 348% 251048
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 29-12-2021 01-01-2022 231,000 231.066 348% 231.066
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 29-12-2021 01-01-2022 2.320.552 2321319 4,02% 2.321.319
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 23-12-2021 01-01-2022 86.298 86.362 0,16% 86.362
Total 6.888.850 6.894.929 6.894.929
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Los saldos al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Valor

Valor inicial contable al

Fecha (nomina2 Valor final Tasaanual  31/12/2021

Institucion Instrumento Moneda Fecha inicio término M M$ A M$
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. FFMM CLP 14-12-2020 01-01-2021 2550000 2550242 0,19% 2550.242
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A. FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 1.478.000 1478014 0,18% 1478014
BANCOESTADO S.A. ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS FFMM CLP 14-12-2020 01-01-2021 899.000 899.101 0,23% 899.101
SCOTIA ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS CHILE S.A. FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 1505000  1.505.020 0,25% 1.505.020
BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A. FFMM CLP 30-12-2020 01-01-2021 1095000  1.095.008 0,12% 1.095.008
Total 7.527.000 7.527.385 7.527.385

NOTA 7/

ACTIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

El detalle de inversiones financieras a costo amortizado, clasificadas en el Activo Corriente y No Corriente es el
siguiente:

3112/2021 3112/2020
Costo Amortizado Costo Amortizado

No Total Valor No Total Valor

Corriente  Corriente inversiones Deterioro Total Neto Razonable Corriente  Corriente inversiones Deterioro Total Neto Razonable

Detalle M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Fondo de Pensiones 59.068.799 160.178.456 219.247.255 - 219247255 210930596 45143776 151.285585 196.429.361 - 196.429.361 207.443.250
Fondode Contingencia ~ 10.824.655  16.826.915  27.651.570 - 27651570 27043822 13.076.091 25543636 38619.727 - 38619727 4022017
Total 69.893.454 177.005.371 246.898.825 - 246.898.825 237.974.418 58.219.867 176.829.221 235.049.088 - 235.049.088 247.663.421

a) Inversiones financieras fonde de pensiones

El detalle de las inversiones financieras del fondo de pensiones al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Va- Va-
Dias ria- Dias ria-
pro- cion  Inte- pro- cion
me- tipo reses me- tipo  Inte-
Tasa dio de de- Total De- Valor  Valor Tasa dio de reses Total De- Valor Valor
anual venci- Rea- cam- ven- inver- te- conta- Razo- anual venci- Rea- cam- deven- inversio- te- conta- Razona-
Mo-  pro- mien- Capital justes bio gados siones rioro ble nable Mo- pro- mien- Capital justes bio gados nes rioro ble ble
Detalle neda_medio to M$ M$  M$ T M$ M$  M$ M$ M$ neda _medio to M$ M$  M$ M$ M$  M$ M$ M$
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP  252% 131 2631513 - - 61407 2692920 - 2692920 2586187  CLP 252% 628 1662682 - - 38798 1701480 - 1701480 1634044
FINANCIERAS
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES UF  150% 134 28777589 1.880.237 - 430669 31088495 - 31088495 30337138 UF 150% 1253 70903130 4632585 - 1061097 76.596.812 - 76596812 74745595
FINANCIERAS
BONO BULLET
BANCO CENTRALDE ~ CLP  397% 62 656.163 - - 26781 682944 - 682944 679887  CLP 397% 425 283662 - - 1578 295240 - 295240 293917
CHILE
BONO BULLET
BANCO CENTRAL DE UF  108% 60 4572981  296.701 - 48447 4918129 - 4918129 4955635 UF 1,08% 1102 561898 36457 - 5953 604308 - 604308 608917
CHILE
BONO EMPRESAS CLP 393% 179 95252 - - 525 100503 - 100503 91958  CLP 3,93% 1231 753512 - - 41538 795.050 - 795050 727458
BONO EMPRESAS UF 176% 16l 9224936 645876 - 182973 10.053.785 - 10053785 9604.213 UF 176% 1563 407411 2.852.454 - 808083 44401648 - 44401648 42416154
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA CLP  350% 5 4135176 - - 148627 4283803 - 4283803 4074713  CLP 350% 2093 2775534 - - 99759 2875293 - 2875293 2734951
REPUBLICA
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA UF  041% 152 401606 23738 - 1269 426613 - 426613 393.888 UF 041% 1877 26396570 1560.218 - 83412 28040200 - 28040200 25.889.316
REPUBLICA
BONOS
SUBORDINADOS UF  098% 153 95635 6.31 - 1059 103.005 - 103005 99.418 UF  098% 1269 185298 12228 - 2051 199577 - 199577 192623
EONCMVIVENDA yp 130% 6 29684 TIS¥ - 3045 4B - S4B 28209 UF 130% 327 AT 244490 - L2447 442N - 44N 3943
DEPOSITO A CORTO CLP  033% 10 4162819 - - 45082 4207901 - 4207901 4207863 CLP
PLAZO
LETRA HIPOTECARIA UF  350% 138 108181 8482 - 4606 121.269 - 121269 122156 UF 3,50% 865 2730 17039 - 9252 243602 - 243602 245383
PAGARE UF 1.21% 144 65.868 5104 - 1037 72009 - 72009 72650 UF
REAJUSTABLE
BANCO CENTRAL

TOTAL 55.224.560 2.883.986 - 960.253 59.068.799 - 59.068.799 57.507.915 148619.016 9.355.471 - 2203968 160.178.455 - 160178455 153422681 298
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El detalle de las inversiones financieras del fondo de pensiones al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Varia- Varia-
cion cion
Dias tipo  Inte- Dias tipo  Inte-
Tasa  pro- de reses Total Valor Valor Tasa  pro- de reses Total Valor Valor
anual medio Rea- cam- deven- inversio- Dete- conta- Razona- anual medio Reajus- cam- deven- inversio- Dete-  conta- Razona-
Mo-  pro- venci- Capital justes bio gados nes rioro ble ble Mo-  pro- venci- Capital tes bio gados nes rioro ble ble

Detalle neda medio miento M$ M$  M$ M$ M$  M$ M$ M$ neda medio miento M$ M$  M$ M$ M M M$ M$
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP  1,09% 90 823138 - - 25580 848718 - 848718 853022 CLP  109% 695 1987740 - - 61774 2049514 - 2049514 2131992
FINANCIERAS
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES UF  190% 155 23267241 626940 - 374046 24268227 - 24268227 24852516 UF  190% 59.060 71.856.746 1936193 - 1055175 7494814 - 74948114 79693055
FINANCIERAS
BONO BULLET
BANCO CENTRAL DE CLP  397% 152 53.886 - - 2200 56.086 - 56.086 58915 CLP  397% 810 903923 - - 36900 940823 - 940823 988402
CHILE
BONO BULLET
BANCO CENTRAL DE UF  108% 143 137964 3765 - 1478 143207 - 143207 150662 UF  108% 1793 4147328 113168 - 44440 4304936 - 4304936  4550.000
CHILE
BONO EMPRESAS CLP  459% 239 260883 - - 5349 266232 - 266232 272963  CLP  459% 2356 642884 13181 656.065 656.065 658555
BONO EMPRESAS UF  204% 155 9106375 245268 - 181128 953277 - 9532771 9929513 UF  204% 35235 43785756 1179.310 - 870909 45835975 - 45835975 49249.294
BONO TESORERIA
GENERALDE LA CLP 362% 65 2447158 - - 89389 2536547 - 2536547 2561791 CLP  362% 2277 5194537 - - 189744 5384281 - 5384281 5639.002
REPUBLICA
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA UF  084% 64 4835591 130950 - 37267 5003808 - 5003808 5042842 UF  084% 4192 14843506 401970 - 4395 15359871 - 15359871 16413513
REPUBLICA
BONOS
SUBORDINADOS UF  024% 140 65466 1250 - 704 67420 - 67420 69434 UF  024% 1250 208173 3975 - 2238 214386 - 214386 223346
BONG JVIVIENDA UF 106% 6 7887 7S - T2 797 - 7977 83980 U 106% 3280  TI2U93 10481 - 2305 13949 - 113040 1194502
DEPOSOACORTO cip ooz 48 2130588 - - %29 20587 - 2056827 256977 CLP
LETRAHIPOTECARIA  UF  382% 137 124362 3230 S 4840 TR4R2 - TR43 18051 UF 382% 4482 3672 95% - 14286 390932 - 390932 407914
PAGARE
REAJUSTABLE UF 121% 123 49534 1494 - 702 51730 - 51730 5373 CLP 121% 3N 63905 1928 - 906 66.739 - 66.739 69.296
BANCO CENTRAL
Total 43381060 1.013.632 - 749084 45143776 - 45143776 46224379 145122.803 3.656.529 - 2.506.253 151.285.585 - 151285585 161.218.871

b) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de pensiones

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee inversiones vencidas y no pagadas
en el fondo de pensiones.

c) Inversiones financieras fondo de contingencia

El detalle de las inversiones financieras del fondo de contingencia al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Varia-  Inte-
Tasa Dias pro- cion  reses Total Tasa Dias Variacién Intereses Total
anual  medio Reajus- tipode deven- inversio- Dete- Valor  Valor Ra- anual  promedio Reajus- tipode  deven- inversio- Dete- Valor Valor Ra-

Mone- prome-  venci- Capital tes cambio  gados nes rioro contable  zonable Mone- prome- venci-  Capital tes cambio  gados nes rioro contable zonable
Detalle da dio__miento M$ M$ M$ M$  M$ M$ M$  da dio __miento M$ $ M M$  M$ M$ M$
BONO BANCOS CLP  469% 148 813413 - - 42039 855452 - 855452 845415 CLP  469% 367 373251 - - 19290 392541 - 392541 387935
E INSTITUCIONES
FINANCIERAS
BONO BANCOS UF  115% 157 3145890 233030 - 49697 3428617 - 3428617 3393977 UF 115% 702 6866305 508619 - 108470 748339% - 748339 7407786
E INSTITUCIONES
FINANCIERAS
BONO BULLET UF  112% 62 1948637 137087 - 24402 2110126 - 2010126 2120654 UF 112% 425 1647106 115874 - 20625 1783605 - 1783605 1792505
BANCO CENTRAL
DE CHILE
BONO EMPRESAS CLP  458% 161 292789 - 23679 316468 - 316468 308316  CLP  458% 531 243778 - 19715 263493 - 263493 256707
BONO EMPRESAS UF  156% 136 975058 93165 - 24585 1.092.808 - 1092808 1045891 UF  156% 1287 3421971 326964 - 86283 3835218 - 3835218 3670562
BONO TESORERIA UF  -159% 152 2254 1682 - (327) 238% - 23.8% 21184 UF  -159% 1358 1680486 125421 - (2439%) 178151 - 178151 1579321
GENERAL DE LA
REPUBLICA
BONOS UF  209% 158 44186 3069 - 1002 48257 - 48257 457736 UF  209% 2080 353771 24572 - 8020 386363 - 386363 366186
SUBORDINADOS
BONO VIVIVIENDA UF  078% 156 12395 853 - 104 13352 - 13352 1670 UF  078% 2759 155458 10695 - 1300 167453 - 167453 146358
LEASING
DEPOSITOACORTO  CLP  031% 4 373403 - - 9599 383002 - 383002 382982 CLP
PLAZO
LETRA HIPOTECARIA UF  285% 141 106807 7583 - 327 117.667 - 117.667 114104 UF  285% 2425 665655  47.261 - 20421 733337 - 733337 a1
PAGARE CLP 032% 4 2382782 - 16253 2.399.035 - 2399035 2399087 CLP - - - - - - - - - -
DESCONTABLE
BANCO CENTRAL
PAGARE UF  142% 144 32815 2548 - 612 35975 - 35975 36325 UF
REAJUSTABLE
BANCO CENTRAL
Total 10150716 _479.017 - 194.922 10.824.655 - 10.824.655 10.725.341 15.407.781 1.159.406 - 259.728 16.826.915 - 16.826915 16.318.481

299



Memoria Integrada 2021

El detalle de las inversiones financieras del fondo de contingencia al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes
Costo Amortizado Costo Amortizado
Varia- Varia-
cion cion
Dias tipo Dias tipo  Inte-
Tasa  pro- de Intereses Total Tasa pro- de  reses Total
anual  medio Reajus- cam-  deven- inversio- Dete- Valor  Valor Ra- anual  medio Reajus- cam- deven- inversio- Dete- Valor Valor

Mone-  pro- venci-  Capital tes  bio  gados nes rioro contable zonable Mone- prome- venci-  Capital tes  bio gados nes rioro  contable Razonable
Detalle da_medio_miento M$  M§  M$ M$ M§  M$ M$ M$  da_ dio_miento M$ M$  M$ M$ M M$ M$ M$
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES CLP  3,60% 121 T9473 - - 2594 82067 - 82067 85497 CLP 360% 595 170415 - - 55614 1759729 - 1759729 1828516
FINANCIERAS
BONO BANCOS
E INSTITUCIONES UF  185% 15 6230154 177784 - 109487 6517425 - 6517425 6.600.049 UF  185% 7257 10947254 312393 - 192383 11.452.030 - 11452030 12085725
FINANCIERAS
BONO BULLET
BANCO CENTRAL CLP  391% 32 152988 - - 6128 159116 - 159716 159591 CLP
DE CHILE
BONO BULLET
BANCO CENTRAL UF  114% 152 126144 3442 - 1479 131065 - 131065 138900 UF  104% 1399 426555 116401 - 49998 4431955 - 4431955 4697306
DE CHILE
BONO EMPRESAS CLP  439% 2241063925 - - 50579 114504 - 114504 1142731 CLP  439% 1165 591232 - - 28107 619339 - 619.339 651615
BONO EMPRESAS UF  185% 177 3258948 87198 - 57376 3403522 - 3403522 3509431 UF 185% 3818 5372811 143758 - 94593 5611162 - 5611162 5879437
BONO TESORERIA
GENERAL DE LA UF 002% 152 3420 68 1 3489 - 3489 3683 UF 002% 1840 243075 4825 - 50 247950 - 247950 261773
REPUBLICA
BONOS
SUBORDINADOS UF  214% 159 44216 948 - 797 45961 - 45961 49670 UF  214% 225 384155 8238 - 6926 399.319 - 399.319 432716
BONCIVMENDA  Up o7 6 L3 1 - 59 S5 - 2S5 2947 UF O78% 294 IS4l 2077 - 790 16822 - 168282 17395
DEPOSTOACORTO  cip oo 61 14737 - - 2257 145964 - 149964 1439570 CLP
LETRA HIPOTECARIA UF  329% 139 14156 3244 - 3557 120957 - 120957 126728 UF  329% 3240 774463 22008 - 24129 820600 - 820600 858.825
PAGARE
REAJUSTABLE UF  142% 123 24688 746 - 412 25846 - 25846 26890 UF  142% n 31780 960 - 530 33270 - 33270 34615
BANCO CENTRAL
Total 12567780 273.585 - 234726 13.076.091 - 13.076.091 13.315.687 24.479.856 610660 - 453120 25543636 - 25543636 26904484

d) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de contingencia

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee inversiones vencidas y no pagadas
en el fondo de contingencia.

NOTA 8

ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

El detalle de las inversiones financieras a valor razonable, clasificadas en el Activo Corriente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Costo Costo
Detalle Valor Razonable Amortizado (*) Valor Razonable Amortizado (*)
Fondo de Libre Disposicion 217.495.478 230.625.914 195.272.514 189.188.452
Fondo de Eventualidades 9.048.154 9.656.370 9.465.364 9.118.440
Total 226.543.632 240.282.284 204.737.878 198.306.892

(*) Corresponde al valor neto, es decir, descontado el deterioro.
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1a) Inversiones financieras del fondo de libre disposiciéon

El detalle de las inversiones financieras del fondo de libre disposicidn al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Activos Corrientes
Variacion

Dias tipo de Intereses Valor Costo

Tasa anual promedio al Capital  Reajustes cambio devengados  razonable Amortizado

Detalle Moneda promedio vencimiento M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 6,87% 163 3209157 - - (2n.578) 2997579 3162.314
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,30% 156 114.865.206 6.677.194 - (9193.770)  1M2.348.630 18393323
BONO BULLET BANCO CENTRAL DE CHILE UF -0,87% 65 813.070 41984 - (19.143) 83591 838.388
BONO EMPRESAS CLP 8,09% 188 3.810.076 - - (191.603) 3618473 3.906.006
BONO EMPRESAS UF 3,36% 163 58.499.290 3.497.7M - (5.732.075)  56.264.926  60.926.963
BONO SECURITIZADO UF 517% 137 915432 57749 - (234.465) 738716 917.465
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE CLP 541% 152 1.355.696 - - (167.559) 1188137 1223150
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF 1,77% 125 26.417.593 1.362.818 - (1.985.269) 25795142 27.076.597
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,77% 157 3.746.308 24204 - (313.958) 3.674.464 3.843.296
BONO VIVIVIENDA LEASING UF 2,81% 156 3.659.464 253.994 - (729.834) 3183624  3.470.075
DEPOSITO A CORTO PLAZO CLP 0,34% 16 1.838.837 - - 9.036 1.847.873 1.848.281
LETRA HIPOTECARIA UF 3,20% 142 2143443 109.700 - (21.200) 2231943 2.250.251
PAGARE DESCONTABLE BANCO CENTRAL CLP 0,31% 4 2.701.302 - - 32433 2733735 2733830
PAGARE REAJUSTABLE BANCO CENTRAL UF -1,04% 144 35204 2548 - (1.427) 36.325 35975
Total 224.010.078  12.245.812 - (18.760.412) 217.495.478 230.625.914

El detalle de las inversiones financieras del fondo de libre disposicion al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Activos Corrientes
Variacion

Dias tipo de Intereses Valor Costo

Tasa anual promedio al Capital ~ Reajustes cambio  devengados razonable Amortizado

Detalle Moneda promedio vencimiento M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 1% 153 5474370 - - 373997 5.848.367 5.723.896
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF -0,95% 143 90.018.918 2414997 - 3977002 96.410917 92942180
BONO BULLET BANCO CENTRAL DE CHILE UF -2,31% 152 101.565 44.396 - (96.736) 49225 46.731
BONO EMPRESAS CLP 2,13% 206 4.156.732 - - 166.863 4.323.595 4.263.237
BONO EMPRESAS UF 0,51% 165 47287899 1.301.725 - 2.493.691 51.083.315  49.930.429
BONO SECURITIZADO UF 1,60% 137 871.629 24.036 - 92.609 988.274 910.321
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE CLP 0,63% 147 910.152 - - 826.521 1.736.673 1.669.381
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF 116% 152 22.898.701 414,085 - 870412 24183198 23606127
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 0% 158 3221491 106.897 - 246277 3574665 3381683
BONO VIVIVIENDA LEASING UF 0,45% 156 3964.923 79974 - 303694 4348591 4025593
DEPOSITO A CORTO PLAZO CLP 0,02% 69 621734 - - 32.253 653.987 654.008
DEPOSITO A CORTO PLAZO UF -2,61% 176 403.014 10573 - 8.699 422286 417.735
DEPOSITO A LARGO PLAZO CLP 0,02% 76 276 - - 10 286 285
LETRA HIPOTECARIA UF 151% 142 1152.778 26457 - 38404 1217639 1187.736
PAGARE DESCONTABLE BANCO CENTRAL CLP 0,01% 5 348.560 - - 21432 369.992 369.994
PAGARE REAJUSTABLE BANCO CENTRAL UF -2,77% 123 58.353 1706 - 1445 61.504 59.116
Total 181.491.095 4.424.846 - 9.356.573 195.272.514 189.188.452
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1b) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de libre disposiciéon

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién no posee inversiones vencidas y no pagadas
en el fondo de libre disposicion.

1c) Inversiones financieras del fondo de eventualidades

El detalle de las inversiones financieras del fondo de eventualidades al 31 de diciembre de 2021, es el siguiente:

Activos Corrientes
Variacion

Dias tipo de Intereses Valor Costo

Tasaanual  promedioal Capital ~ Reajustes ~ cambio devengados razonable Amortizado

Detalle Moneda promedio  vencimiento M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 6,74% 226 309.707 - - (9.845) 299.862 306.318
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,43% 147 4757269 283110 - (505551)  4.534.828 4.856.636
BONO EMPRESAS CLP 8,32% 166 40172 - - (3.218) 36.954 40.604
BONO EMPRESAS UF 310% 153 2.605.998 166.562 - (290.768) 2481792 2.681.714
BONO SECURITIZADO UF 517% 137 145.231 9.089 - (37.063) N7.257 145628
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF 0,87% 152 1276929 88.810 - (115.342) 1.250.397 1.283.557
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF 2,86% 158 271512 19.224 - (25.240) 265496 280.587
DEPOSITO A CORTO PLAZO EN PESOS CLP 0,34% 20 8142 - - 101 8243 8246
LETRA HIPOTECARIA UF 2,23% 142 26.516 2028 - (212) 28332 28.088
PAGCARE DESCONTABLE BANCO CENTRAL CLP 0,30% 3 23.393 - - 1.600 24993 24992
Total 9.464.869 568.823 - (985.538)  9.048.154  9.656.370

El detalle de las inversiones financieras del fondo de eventualidades al 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Activos Corrientes
Variacion

Dias tipo de Intereses Valor Costo

Tasaanual promedio al Capital ~ Reajustes cambio devengados  razonable Amortizado

Detalle Moneda  promedio vencimiento M$ M$ M$ M$ M$ M$
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS CLP 1,02% 152 281240 - - 42968 324.208 308.310
BONO BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS UF -0,93% 142 4.045.621 99.797 - 159445  4.304.863 4.102.605
BONO EMPRESAS CLP 3,40% 166 38.762 - - 3344 42106 40.781
BONO EMPRESAS UF 0,01% 153 2.409.285 60.571 - 10158 2580014 2487536
BONO SECURITIZADO UF 1,60% 137 136192 3756 - 14.470 154.418 142.238
BONO TESORERIA GENERAL REPUBLICA DE CHILE UF -1,06% 152 1472165 21027 - 16.586 1.509.778 1501944
BONO SUBORDINADO INSTITUCIONES FINANCIERAS UF -011% 158 291990 8977 - 20.591 321558 307966
DEPOSITO A CORTO PLAZO EN PESOS CLP 0,02% 47 179.844 - - 2.351 182.195 182136
DEPOSITO A LARGO PLAZO EN PESOS CLP 0,02% 76 803 - - 21 824 824
LETRA HIPOTECARIA UF 1,09% 143 42.873 1307 - 1220 45400 44100
Total 8.898.775 195.435 - 371154 9.465.364  9.118.440

1d) Inversiones vencidas y no pagadas del fondo de eventualidades

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacion no posee inversiones vencidas y no pagadas
en el fondo de eventualidades.

NOTA 9

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién no posee otros activos financieros en el
Activo Corriente y No Corriente.
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NOTA 10

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a las categorias que se detallan a

continuacion.

Al 31 de diciembre de 2021

Activos financieros a

Activos financieros

Concepto costo amortizado a valor razonable Total Deterioro Total
M$ M$ M$ M$ M$
Activos financieros que respaldan reservas 246.898.825 9.048154 255.946.979 - 255.946.979
Instrumentos financieros derivados - - - - -
Deudores comerciales y cuentas a cobrar 131.474.639 - 131474639  (74.038.828) 57.435.811
Otros activos financieros () - 217.495.478 217.495.478 - 217.495.478
Efectivo y efectivo equivalente - 7.873.128 7.873.128 - 7.873.128
Total 378.373.464 234.416.760 612.790.224  (74.038.828) 538.751.396
Pasivos a valor razo- Instrumentos finan-
fbie con camil en cleras con efecto e
M M M$
Pasivos financieros corrientes 4.940.265 - 4.940.265
Acreedores comerciales 51.768.801 - 51.768.801
Instrumentos financieros derivados - - -
Otros pasivos financieros (**) 607.880 - 607.880
Total 57.316.946 - 57.316.946
(*) Corresponde a inversiones financieras del fondo de libre disposicion.
(**) Corresponde a concurrencias por pensiones e indemnizaciones.
Al 31 de diciembre de 2020
Activos financieros a Activos financieros
Concepto costo amortizado a valor razonable Total Deterioro Total
M$ M$ M$ M$ M$
Activos financieros que respaldan reservas 235.049.088 9.465.364 244.514.452 - 244 514,452
Instrumentos financieros derivados - - - - -
Deudores comerciales y cuentas a cobrar 119.136.758 - 119.136.758 (68.749.781) 50.386.977
Otros activos financieros (¥) - 195.272.514 195.272.514 - 195.272.514
Efectivo y efectivo equivalente - 7.928.571 7.928.571 - 7.928.571
Total 354.185.846 212.666.449 566.852.295 (68.749.781) 498.102.514
Pasivos a valor razo- Instrumentosfinan-
[ e e
M M M$
Pasivos financieros corrientes 6.365.029 - 6.365.029
Acreedores comerciales 46.730.672 - 46.730.672
Instrumentos financieros derivados - - -
Otros pasivos financieros (**) 1144.921 - 1144921
Total 54.240.622 - 54.240.622

(*) Corresponde a inversiones financieras del fondo de libre disposicién.
(**) Corresponde a concurrencias por pensiones e indemnizaciones.
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NOTA T]

DEUDORES PREVISIONALES NETO

El detalle de los deudores previsionales clasificados en el Activo Corriente, segun la antigiedad de la deuda, es

el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Hasta3 Hasta3
Concepto Aldia meses Total Deterioro  Total Neto Aldia meses Total Deterioro  Total Neto
Cotizaciones declaradas y no pagadas:
Ingresos por Cotizacion Basica 256183 256183 (154.473) 101.710 - 294718 294718 (M3103) 181615
Ingresos Cotizacion Adicional 422950 422950 (224.984) 197966 - 408.844 408.844 (133.027) 275.817
Intereses, reajustes y multas 2.398 2398 - 2398 - 16.778 16.778 - 16.778
Ingresos D gados por Cotiz: -
Ingresos por Cotizacion Basica 25269.073  25269.073 - 25.269.073 - 21982495 21982495 21982495
Ingresos Cotizacion Adicional 12.581.191 12581191 - 12581191 - 1.056.048 11.056.048 11.056.048
Cotizaciones no declaradas: (*)
Ingresos por Cotizacion Bésica - - - - -
Ingresos Cotizacion Adicional - - - - -
Intereses, reajustes y multas - - - - -
Deudores por concurrencia de pensiones:
Asociacion Chilena de Seguridad - - - -
Mutual de Seguridad de la C.Ch.C. 64.899 34.060 98959 - 98959 - 59642 59642 59642
Instituto de Seguridad del Trabajo 23202 81649 104.851 - 104.851 - 41752 4752 41752
Instituto de Seguridad Laboral 62.550 143687 206.237 - 206.237 - 44.888 44,888 44,888
Deudores por concurrencias de indemnizaciones: -
Asociacion Chilena de Seguridad - - - - - -
Mutual de Seguridad de la C.Ch.C. - 40.824 40.824 - 40.824 - 92.092 92.092 92.092
Instituto de Seguridad del Trabajo - 5976 5976 - 5976 - 8348 8348 8348
Instituto de Seguridad Laboral - - - - 43746 43746 43746
Administrador delegado (¥) - - - - -
Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N° 16.744) 2231 4263252 4.285563 (4.285.563) - 18.217 1912706 1930923 (1.930.923)
Diferencias por cotizaciones adicionales - - - - -
Subsidios por incapacidad laboral a recuperar - - - - -
Beneficios indebidamente percibidos - - - - - -
Fraudes que afecten a fondos propios - - - - - -
Otros: -
Otros ingresos (**) - 8539 8539 (8.523) 16 9691 9.691 (6.284) 3407
Cheques protestados - 290.345 290.345 (273.610) 16.735 - 240.852 240.852 (87.179) 153673
Subtotal 172.962 43.400.127 43.573.089  (4.947153)  38.625.936 18.217  36.212600  36.230.817 (2.270.516)  33.960.301
Menos: Provisién por pérdidas por deterioro (223N)  (4924842) (4947153 4947153 - (8217)  (2252299)  (2270516) 2270516
Total Neto 150.651 38.475.285 38.625.936 - 38.625.936 - 33960301 33.960.301 - 33.960.301

(*) Debe haberse emitido resolucién de cobranza.
(**) Corresponde a saldo pendiente por cobrar a pendiente de cobro por cotizaciones extraordinarias.
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El detalle de los Deudores Previsionales clasificados en el Activo No Corriente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Concepto Miasde3 Masdel2 Mésde3 Masde12
meses meses meses meses
hasta 1 hastal8 Masde18 Total  hastal hasta 1 Més de 18

meses meses meses Total Deterioro neto meses meses meses Total  Deterioro Total neto
Cotizaciones declaradas y no pagadas:
Ingresos por Cotizacion Basica 490.01 350259 2108288 2948558  (2.947178) 1380 698.452 481924 2170.340 3350716 (2970483) 380233
Ingresos Cotizacién Adicional 418.390 288541 3.579.241 4286172 (4143303) 142.869 791401 617.491 3933960 5342852 (4653.059) 689.793
Intereses, reajustes y multas 196.779 134625 1733981 2065385 (2.019.724) 45661 487347 352.856 233307 3173374 (3.037018) 136356
Ingresos Devengados por Cotizaciones:
Ingresos por Cotizacién Basica - - - - - - - - - - -
Ingresos Cotizacién Adicional - - - - - - - - - - -
Cotizaciones no declaradas:(*)
Ingresos por Cotizacion Basica - - - - - - - - - - -
Ingresos Cotizacién Adicional - - - - - - - - - - -
Intereses, reajustes y multas - - - - - - - - - - -
Deudores por concurrencia de pensiones:
Asociacion Chilena de Seguridad - - - - - - - - - - -
Mutual de Seguridad de la CCh.C. - - - - - - 1147 - 82920 197.091 - 197091
Instituto de Seguridad del Trabajo 100,164 70340 57.023 227527 - 227527 161,681 159.035 327660 648376 - 648376
Instituto de Seguridad Laboral 90.748 - 48.395 139143 - 139143 90.331 - 309.228 399.559 - 399.559
Deudores por concurrencias de indemnizaciones:
Asociacion Chilena de Seguridad - - - - - - - - - - -
Mutual de Seguridad de la C.Ch.C. - - - - - - 116.062 - - 116.062 - T6.062
Instituto de Seguridad del Trabajo 39.326 20.017 291 88.454 - 88454 81.821 43474 35.862 161157 - 161157
Instituto de Seguridad Laboral 9603 - 327784 42387 - 42387 46.244 85297 185.776 317317 - 317317
Administrador delegado (*) - - - - - - - - - - -
Codelco - - 66.151 66.151 (66.151) - - - 66.151 66.151 (66.151)
CAP. - - 195.599 195.599 (195.599) - - - 195.599 195.599 (195.599)
Endesa - - 7528 7528 (7528) - - - 7528 7528 (7.528)
Enami - - 87.814 87.814 (87.814) - - - 87.814 87.814 (87.814)
Enacar - - 12.389 12389 (12.389) - - - 12.389 12.389 (12.389)
Cia. Manufactura de papeles y cartones - - 2,008 2,008 (2.008) - - - 2,008 2,008 (2.008)
Madeco - - 2354 2354 (2.354) - - - 2354 2354 (2.354)
Soquimich - - 6187 6187 (6187) - - - 6187 6187 (6187)
Empresa Nacional del Petréleo - - 20623 20623 (20.623) - - - 20623 20,623 (20.623)
Concurrencias por asignar otras mutuales - - - - - - - - - - -
Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N° 16.744)(**) 4898892 3411693 45513487 53824.072 (53.824.072) - 5945104 3172784 40057122 49175010 (49175010)
Diferencias por cotizaci adicionales - - - - - - - - - - -
Subsidios por incapacidad laboral a recuperar - - - - - - - - - - -
Beneficios indebidamente percibidos - - - - - - - - - - -
Fraudes que afecten a fondos propios - - - - - - - - - - -
Otros: -
Otros ingresos(**) 16.334 1675 70.276 98.285 (90565)  7.720 - 39344 93.979 133323 (116.628) 16.695
Cheques protestados 22247 12929 260.736 295912 (294.806) 1106 59.745 62.329 217288 339.362 (288.61) 50.751
Costas Asociados - - 6.474 6.474 (6.474) - - - 6.519 6.519 (6.519)
Subtotal 6.282.494 4.300.079 53.840.449 64.423.022 (63.726.775) 696.247 8.592.359 5.014.534 50.154.478  63.761.371 (60.647.981) 3.113.390
Menos: Provision por pérdidas por deterioro (5.803.977) (4.082349) (53.840449) (63.726.775) 63.726.775 (6.522.579) (3.970.924) (50.154.478) (60.647.981)  60.647.981
Total Neto 478,517 217.730 - 696.247 - 696247 2.069.780 1.043.610 - 313.390 - 313.390

(*) Debe haberse emitido resolucién de cobranza.

(**) Del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2021 de Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N° 16.744) el saldo
por cobrar a los Servicios de Salud alcanza a M$39.344.496. Del total por cobrar, M$ 27.339.536 se encuentran en
proceso de cobranza judicial.

Del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2020 de Beneficios por cobrar (Art. 77 Bis, Ley N° 16.744) el saldo por
cobrar a los Servicios de Salud alcanza a M$29.618.219. Del total por cobrar, M$ 25198.797 se encuentran en
proceso de cobranza judicial.

(***) Corresponde a saldo pendiente por cobrar a pendiente de cobro por cotizaciones extraordinarias.
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NOTA 12

APORTES LEGALES POR COBRAR, NETO

El detalle de los aportes legales por cobrar es el siguiente:

Detalle 31/12/2&2;; 31/12/20'%
Fondo Unico de prestaciones familiares 10.099 37.421
Mano de Obra (DL N°889 de 1975) 14.051 2.034
Administracion SANNA - -
Otros:
Bonificacién invierno pensionados 33.495 -
Recuperacion por muerte 4.652 3.389
Aporte previsional solidario - -
Recaudacioén cotizacidon salud pensionado 42.949 25.612
Subtotal 105.246 68.456
Menos: Provisiéon por pérdidas por deterioro (47.633) (29.755)
Total Neto 57.613 38.701
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NOTA 13

DEUDORES POR VENTA SERVICIOS A TERCEROS, NETO

El detalle de los deudores por venta servicios a terceros clasificados en el Activo Corriente es el siguiente:

Al 31/&2{2021
Prestaciones . _ Capacita- rleg}ﬁgggsi E?:anﬁgeas .

- Concepto Medn'Mag Arnencﬁi Asesorﬁ; cag mulﬁg cnonaﬁg Otm Topt/| | Detenm NeNtIg
Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad

702851009 Mutual de Seguridad

70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo

61533.000-0  Instituto de Seguridad Laboral 3.368.355 - - - - 517246 - 3885601 - 3885601
Administrador delegado
Deterioro (menos) (28.027) - - - - - - - (28.027) (28.027)
Subtotal Organismos Administradores 3340.328 - - - - 517.246 - 3,885,601 (28.027)  3.857.574
Otras Instituciones de Salud Privada 74808 - - - - 2594 3427 80.829 - 80.829
Deterioro (menos) (3738) - - - - (130) ) - (4.039) (4.039)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 71070 - - . - 2464 3.256 80.829 (4.039) 76.790
Instituciones Publicas 2718 6.306 - - - 1257 420 40701 - 40701
Deterioro (menos) (1152) (421 - - - (797) ) - (239 (2391)
Subtotal Instituciones Publicas 21566 5.885 - . - 10.460 399 40701 (2.391) 38310
Otras Empresas 2893677 9.07 - . - 5992283 259558 9154.589 - 9154589
Deterioro (menos) (97985) (532) - - < (256436) (39052) - (394005  (394.005)
Subtotal Otras Empresas 2.795.692 8539 - - - 5735847 220506 9154589  (394.005)  8.760.584
Personas Naturales 282858 125 - - - 21572 15.208 319.763 - 319.763
Deterioro (menos) (23.077) (13) - - - (1186) (1676) - (25952) (25952)
Subtotal Personas Naturales 259,781 1] - . . 20,386 13532 319.763 (25.952) 293.811
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

TOTALNETO  6.488.437 14.536 - - - 6.286.403 237693 13481483  (454.414)  13.027.069
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Al 31/'142‘2020
Prestaciones . _ Capacita- rér;}ﬁ;i:g? E)r(g_tr:‘lf:p‘)? .

- Concepto Medlﬁg Arrlemiw?g Asesorﬁ; cllslg muItNali clonabeig Otﬁf Tohtdasl Deterlm NeNtlg
Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacién Chilena de Seguridad

702851009 Mutual de Seguridad

70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo

61533000-0  Instituto de Seguridad Laboral 2404578 - - - - - 51592 2456170 - 2456170
Administrador delegado
Deterioro (menos) - - - - - - (5159) - (5159) (5159)
Subtotal Organismos Administradores 2.404.578 - - - - - 46,433 2456170 (5159)  2.451.0M
Otras Instituciones de Salud Privada 347489 1624 - - - 5972 1632 356.717 - 356.717
Deterioro (menos) (17392 82) - - - (408) 82) - (17.964) (17.964)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 330.097 1542 - - - 5.564 1.550 356.717 (17.964) 338.753
Instituciones Publicas 10.067 2100 - - - 5333 - 17500 - 17500
Deterioro (menos) (457) (105) - - - (317) - - (879) (879)
Subtotal Instituciones Publicas 9.610 1995 - - - 5.016 - 17.500 (879) 16,621
Otras Empresas 1.375.069 32613 - - - 5713456 9143 7130.281 - 7130.281
Deterioro (menos) (31.344) (1.636) - - - (285672 (457) - (319109) (319109)
Subtotal Otras Empresas 1.343.725 30977 - - - 5427784 8686  7130.281 (319109)  6.811172
Personas Naturales 176.385 142 - - - 40362 7.090 223979 - 223979
Deterioro (menos) (12.381) (10) - - - (2.663) (5279) - (20.333) (20.333)
Subtotal Personas Naturales 164.004 132 - - - 37.699 1811 223979 (20.333)  203.646
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

TOTAL NETO 4,252,014 34,646 - - - 5.476.063 58480 10184.647  (363.444)  9.821.203
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El detalle de los deudores por venta servicios a terceros clasificados en el Activo No Corriente es el siguiente:

Al 31/'%/2021
Prestaciones . . Capacita- r«lagfﬁges:? E’r‘é&"cﬁ'.‘;? X

- Concepto Medl(ﬁ; Arrlen(m Asesorﬁg °'§|2 mulhag cwna‘:; Otmg TohtlIaSI Deten%rlg Neh;tlg
Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad

70.285100-9  Mutual de Seguridad

70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo

61533.000-0  Instituto de Seguridad Laboral
Administrador delegado
Deterioro (menos)
Subtotal Organismos Administradores
Otras Instituciones de Salud Privada 13517 735 13.031 27283 27283
Deterioro (menos) (294 (735) (8.716) (9.745) (9.745)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 13.223 4315 27283 (9.745) 17.538
Instituciones Publicas 135072 503 9910 55632 201017 201017
Deterioro (menos) (92022) (503) (9.910) (55632 (158.067) (158.067)
Subtotal Instituciones Publicas 43,050 20117 (158.067) 43,050
Otras Empresas 973496 1129 1107948 2301602 4384175 4384175
Deterioro (menos) (381.403) (1129) (1107.948) (2301602) (3792082)  (3792.082)
Subtotal Otras Empresas 592,093 4384175  (3.792.082) 592,093
Personas Naturales 279564 29 67 46808 30581 698.239 698.239
Deterioro (menos) (148110) (69) (67) (31.077) (276.284) (455607)  (455607)
Subtotal Personas Naturales 131.454 150 15.731 95.297 698239  (455.607) 242,632
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Embajadas
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

TOTAL NETO 779820 150 15731 99612 5310814 (4415501) 895313

309



Memoria Integrada 2021

Al 31/;42[2020
Rut Concepto . . Intereses,  Exdmenes
Prestaciones . _ Capacita- reajustesy  preocupa- .
Médicas  Arriendo: Asesoria Cio| multa: cionale Otro Total  Deterior Net
Mg Mg e W ™M Mg W MM

Organismos Administradores de la Ley N°16.744

70360100-6  Asociacién Chilena de Seguridad

702851009 Mutual de Seguridad

70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo

61533.000-0  Instituto de Seguridad Laboral
Administrador delegado
Deterioro (menos)
Subtotal Organismos Administradores
Otras Instituciones de Salud Privada 69.818 150 7150 25209 102327 102.327
Deterioro (menos) (64.461) (150) (5.247) (121m7) (81975) (81975)
Subtotal Otras Instituciones de Salud Privada 5.357 1903 13.092 102.327 (81.975) 20.352
Instituciones Publicas 2381 2718 50885 75984 75984
Deterioro (menos) (17977) (1462) (38198) (57.637) (57.637)
Subtotal Instituciones Publicas 4,404 1256 12,687 75.984 (57.637) 18.347
Otras Empresas 1058423 7 434 43 147 1293725 1371033 3723812 3723812
Deterioro (menos) (1058.423) vl (434) 43) 047 (1293.72) (137033 (3723812)  (3723812)
Subtotal Otras Empresas 3723812 (3.723.812)
Personas Naturales 768794 1482 47 80726 339706 1190755 1190.755
Deterioro (menos) (684.678) (682) (47) (51.613) (312.758) (1049.778)  (1049.778)
Subtotal Personas Naturales 84116 800 2913 26948  1190.755  (1.049.778) 140977
Otros:
Corporaciones
Deportivos
Embajadas
Fundaciones
Bomberos
Casas de estudios e Institutos
Deterioro (menos)
Subtotal otros

TOTAL NETO 93.877 800 32272 52727 5092878  (4.913.202) 179.676
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NOTA 14

CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS

El detalle de las cuentas por cobrar a entidades relacionadas es el siguiente:

Activo Carriente Activo No gorriente
W M
Naturaleza de la Moneda de
Entidad Rut relacion Origen de la transaccion ~  transaccion Plazo  31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
) ) Servicios. de exdmenes de
LABORATORIOS CLINICOS BIONET S.A. 96.951870-8  Control conjunto  laboratorio CLp 30dias 13 125
LABORATORIOS CLINICOS BIONET SA. 96951.870-8  Control conjunto  Deterioro CLp 30dias (30) (35)
L ABORATORIOS CLINICOS BIONET SA. 96951.870-8  Control conjunto Provisién de dividendos CLP 30dias 1298455 226231
FUNDACION CIENTIFICAY TECNOLOGICAASOCIACION Servicios administrativos in-
CHILENA DE SEGURIDAD 750053009  Filial traholding CLP 30dias 12464 2104
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- . Servicios administrativos pen-
LENA DE SECURIDAD TRANSPORTE SA. 761988220 Filial dientes de facturacion CLP 30dias 3361 12549
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- - Anticipos por prestaciones
LENA DE SEGURIDAD TRANSPORTE SA. 7619882-0  Filial por otorgar CLp 30dias 650000 650000
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- » Servicios administrativos in- ’
LENA DE SEGURIDAD TRANSPORTE SA. 76198822-0  Filial traholding CLp 30dias 741232 759070
, . Servicios. de exdmenes de
CENTRO MEDICO HTS SPA. 76481620-K  Filial laboratorio CLp 30dias 76129
, » Servicios administrativos in- i
CENTRO MEDICO HTS SPA. 76481620-K  Filial traholding CLp 30dias 25513 23440
CENTRO MEDICO HTS SPA. 76.481620-K  Filial Provision de dividendos CLP 30dias 461057
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- Servicios administrativos in-
LENA DE SECURIDAD SA. 99579260-5  Filial traholding CLP 30dias 1288921 1195305
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- . Servicios administrativos pen-
LENA DE SEGURIDAD SA. 99579260-5  Filial dientes de facturacion CLp 30dias 2253232 2257471
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- . Anticipos por  prestaciones
LENA DE SEGURIDAD SA. 99579260-5  Filial por otorgar CLp 30dias 350000 550.000
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- " . .
LENADE SEGURIDAD SA. 99579260-5  Filial Acciones Red de clinicas RCR CLp 30dias 9
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHI- " » .
LENADE SECURIDAD SA. 99579260-5  Filial Provision de dividendos CLp 30dias 1208028
ORGANISMOTECNICO DE CAPACITACION ASOCIACION . Servicios administrativos in- i
CHILENA DE SEGURIDAD SA 76421185-5  Filial traholding CLp 30dias 5052 4607
ORGANISMOTECNICODE CAPACITACION ASOCIACION Anticipos por  prestaciones
CHILENA DE SEGURIDAD SA 764211855 Filial por otorgar CLP 30dias 80.000
ORGANISMOTECNICO DECADAC\TACIONASOCIACION . Servicios administrativos pen-
CHILENA DE SEGURIDAD S. 764211855 Filial dientes de facturacion CLP 30dias 275 9134
. » Anticipos por  prestaciones
CLINICA LOS COIHUES SPA. 96921660-4  Filial por otorgar CLp 30dias 255091 322510
i = Anticipos por  prestaciones
CLINICA ATACAMA SOCIEDAD POR ACCIONES 76938510-K  Filial por otorgar cLp 30dias 26695 26695
INMOBILIARIA E INVERSIONES CLINICAS DELSURSPA 76057919 Filial Venta de activos fijos CLp 30dias 30650 80456
, - Arriendo espacio fisico no
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS DELSURSPA 760104922 Filial amoblado CLp 30dias 30349 20102
- Arriendo espacio fisico no
RED DE CLINICAS REGIONALES 96627120-5  Filial amoblado CLp 30dias 5287
CORPORACION MEDICA DE ARICASA. 968031201  Coligada Provision de dividendos CLp 30dias 5016
Total 8.765.598 6.219.789
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NOTA 15

OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

El detalle de las otras cuentas por cobrar clasificadas en el Activo Corriente es el siguiente:

31122021 31/12/2020
M$ M$
Més de 3 Mas de 3
Concepto Aldia Hr:se'saez y har:gg Total  Deterioro Total neto Al dia Hna:etsaei y hanf?slﬁ Total  Deterioro Total neto
Anticipo proveedores 266828 - - 266.828 (12.546) 254282 30176 - - 30176 - 30176
Anticipo por prestaciones de servicio
Cuenta corriente del personal 141631 - - 141631 (138.536) 3095 268.847 - - 268.847 (199.084) 69.763
Préstamos al personal 29706 269078 666.853 965637 (244.023) 721614 64692 251161 691178 1007.031 (14318) 863913
Garantias por arriendo y otros 2323600 - - 2323600 - 2323600 604.510 - - 604.510 - 604.510
Deudores por venta de propiedades, planta y equipo
Reajustes, multas e intereses
Otros
Vales a rendir 70331 - - 70331 (128) 70203 1631 - - 1631 91 1540
Otros deudores corrientes
Siniestros por recuperar
Deudores varios 771 - - 777 (822) 6.355 87177 - - 87177 (31772) 55405
Deuda venta acciones Serviclinica a CEM La Calera - 116.966 - 116966 (5.848) mns - 116966 - 116966 (5.848) mns
Deuda venta acciones Inversiones Renacer Spa - - 77391 77391 (3.870) 7352 - - 71391 77391 (3.870) 7352
Deuda venta acciones Servisalud a Interclinica S.A. - - - - - - - - 159153 159153 (7958) 151195
Subtotal 2.839.273 386,044 44244 3.969.561 (405.773)  3.563.788 1.057.033 368.127 927722  2.352.882 (391.741) 1.961.141
Menos: Provision por pérdidas por deterioro (152.033) (147677) (106.063) (405773 405773 - (230948) (49.277) (m.516) (391.741) 391741
Total Neto 2687.240 238.367 638181  3.563.788 - 3563788 826.085 318.850 816.206 1961141 - 1961141

El detalle de las otras cuentas por cobrar clasificadas en el Activo No Corriente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
M$ M$
Concepto Mas de 12 Mas de 12
meses y meses y
hastal8 Masde18 hastal8 Masde18
meses meses Total Deterioro Total neto meses meses Total Deterioro  Total neto

Anticipo proveedores

Anticipo por prestaciones de servicio

Cuenta corriente del personal
Préstamos al personal 70153 73410 143.563 (18.186) 125377 416,080 367412 783492 (100.031) 683.461

Garantias por arriendo y otros

Deudores por venta de propiedades, planta y equipo

Reajustes, multas e intereses

Otros

Deuda venta acciones Serviclinica a CEM La Calera 116.965 350.896 467.861 (23.393) 444,468 233930 350.895 584.825 (29.247) 555.584
Deuda venta acciones Inversiones Renacer Spa - - - - - 77.390 - 77390 (3.870) 73520
Deuda venta acciones Servisalud a Interclinica S.A.

Subtotal 187118  424.306 611.424 (41.579) 569.845  727.400 718307 1445707  (133.142) 1.312.565
Menos: Provision por pérdidas por deterioro (13.155) (28.424) (41.579) 41579 - (86.771) (46371) (133142) 133142

Total Neto 173963  395.882 569.845 - 569.845  640.629 671936  1.312.565 - 1.312.565
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NOTA 1o

INVENTARIOS

El detalle de los inventarios clasificados en el Activo Corriente es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Materiales clinicos 3.075.749 3.676.921
Productos farmacoldgicos 1.752.437 1.869.416
Materiales varios 1.309.435 879.676
Otros - -
Deterioro (50.076) (38.076)
TOTAL 6.087.545 6.387.937

- EI monto de las existencias reconocido como gasto al 31 de diciembre de 2021 es de M$23.310.200 y M$18.736.616
al 31 de diciembre de 2020.

- Al 31 de diciembre de 2021 se reconocid un deterioro de existencias por M$50.076.

- Al 31 de diciembre de 2020 se reconocid un deterioro de existencias por M$38.076.

NOTA 17/

ACTIVOS Y PASIVOS DE COBERTURA

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee en sus registros contables instru-
mentos de cobertura.

NOTA 18

ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA SUJETOS A VENTA O A UNA NUEVA GARANTIA

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociaciéon no posee activos entregados en garantia.
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NOTA 19

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El detalle de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Activos Corrientes Activos No Corrientes

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$ M$ M$
Servicios contratados - 12.197 - -
Arriendos - - - -
Garantias en arriendos - - - -
Otros gastos anticipados - - - -
Clinica Los Coihues SPA 48.463 -
Habilitacion Policlinico (neto) - 21.316 - -
Mantencidon y soporte SAP 473.057 357.31 - -
Otras licencias de Software 1.346.121 726.555 - -
TOTAL 2.407.949 1.200.715 - -

NOTA 20

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se detallan a conti-
nuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Pagos provisionales mensuales - -
Créditos SENCE 275.000 275.000
Créditos activo fijo - -
Otros
Retencién 4% inversiones 92.984 128.586
Otros Impuestos por recuperar (*) 465.902 22727
Remanente Crédito fiscal 3.009.252 -
Total 3.843.138 426.313

(*) Corresponde a impuestos por recuperar de afos tributarios anteriores.
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NOTA 2]

OTROS ACTIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de los otros activos corrientes y no corrientes es el siguiente:

Concepto Activos Corrientes Activos No Corrientes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
M$ M$ M$ M$
Anticipo beneficiario Ley N°16.744 75.532 43.067 - -

Pensiones por recuperar - - - -
Aportes previsionales por recuperar - - - -

Prestaciones por recuperar 119.663 63.040 - -
Otros bienes menores 21.567 21.680 - -
Efectivo con restricciéon 75.703 973 - -
Ingresos fondo SANNA por enterar 27.383 14.035 - -
TOTAL 319.848 142.795 - -

NOTA 22

ACTIVOS NO CORRIENTES Y GRUPOS EN DESAPROPIACION MANTENIDOS PARA LA VENTA

a) Los activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2021y
31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Activos no corrientes y grupos en desapropiacion mantenidos para la venta 870.280 870.280

Ingresos y Gastos de Operaciones Discontinuadas - -
Ingresos Ordinarios de Operaciones Discontinuadas - -
Gastos de Operaciones Discontinuadas - -
Resultado Antes de Impuesto de las Operaciones Discontinuadas

Gasto (Ingreso) por Impuesto a las Utilidades de Operaciones Discontinuadas - -

Utilidad (Pérdida) por medicién del valor razonable menos Costo de Venta o - -
por Desapropiacion de Operaciones Discontinuadas

Gasto (Ingreso) por impuesto a las utilidades aplicado a la utilidad o pérdida - -
en la medicién de valor razonable menos Costo de Venta o sobre la Desapro-
piacion de Operaciones Discontinuadas

Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas - -

b) Informacién minima totalizada a revelar en los Estados Financieros relativa a operaciones discontinuadas.
Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee operaciones discontinuadas.
c) Activos desapropiados o pasivos liquidados segun acuerdos firmes de venta.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién no posee activos desapropiados o pasivos
liguidados segun acuerdos firmes de venta.

d) Otra informacidén requerida

Se trata de una edificacion continua de tres y cinco pisos de altura, con un total de 1280,3m2 de construccion;
sobre un terreno de plantairregular en L, superficie plana de 435.0m2; estructura de hormigdén armado estucado,
con elementos de albanfileria reforzada y tabique de madera, antiguamente una clinica médica, hoy se encuentra
disponible para la venta.

Direccion Orella n°229, Comuna Iquique, Ciudad Iquique.
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NOTA 235

INVERSIONES EN ASOCIADASY ENNEGOCIOS CONJUNTOS POREL METODO DE LA PARTICIPACION

a) El movimiento de las participaciones en empresas asociadas al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de

2020 es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Movimientos M$ M$
Saldo Inicial 78.043.445 43.480.911
Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del ejercicio anterior - -
Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del periodo actual 22.729.336 4772752
Otros Incrementos (Disminuciones)
Ajustes de patrimonio de filiales 349575 (239.475)
Aumento de participacion en RCR - 29.506.048
Traspaso de acciones Esachs S.A. - (19)
Dividendos pagados (819.545) -
Provision Dividendos (2.967.540) (226.231)
Reverso de dividendos provisorios - 637.725
Provision patrimonio negativo ESACHS Transporte S.A. 107.992 M.734
Subtotal movimientos 19.399.818 34.562.534
SALDO FINAL 97.443.263 78.043.445

b) Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, el detalle de las inversiones en empresas asociadas, asi

como el resumen de su informacion es el siguiente:

Patrimonio  Participa-
Saldo atribuible  ciones no
inversion al Activos  Activos no Pasivos  Pasivosno alapartecon-  controla- Total Pasivos Ingresos Gastos
31122021 corrientes  corrientes  Total Activos i i lad doras y Patrimoni dinari finari Itad
Rut Nombre M$ Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
99.579.260-5 EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS 938727 9% 23970244 2682580 26652824 16.756.280 414,451 9482093 26652824 59894362  (55826928) 4067434
ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD SA.
76.198.822-0 EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS 1 99% 3998303 1398153 5.396.456 565377 337632 (594.947) 53945 20723549 (20.832632)  (109.083)
ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
TRANSPORTES SA. ()
76.481620-K CENTRO MEDICO HTS SA. 8174590 9999%% 10002541 1749.010 11.751.551 3182075 394.810 8174666 11.751.551 14580279 (13.043405) 1536.874
96.627.120-5 RED DE CLINICAS REGIONALES S.A.(*) 73965064 99,999% 54557722 79996.228 134553950 26420861 29.771900 73.965.088 4396101 134553950 136290126  (123344592) 12945534
969518708 LABORATORIOS CLINICOSBIONETSA. 5916337 50% %2N69T 6271304 20483001 6605982 2044344 TI832675 20483001 41252729 (32506366) 8656363
Total 97.443.263 106.740.507 92.097.275  198.837.782 58618969 32963137  102.859.575 4396101 198.837.782 272741045 (245.643.923) 27.097.122
Patrimonio  Participa-
Saldo atribuible  ciones no
inversion al Activos  Activos no Pasivos Pasivosno alapartecon-  controla- Total Pasivos  Ingresos Gastos
31/12/2020 %  corrientes corrientes Total Activos i i lad doras y Patrimoni dinari dinari Itad
Rut Nombre M$ Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
99579.260-5 EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS 6.568539 99% 17588929 5483616 23072545 15306694 1130963 6.634.888 23072545 46380298  (45646053) 734245
ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD SA.
76.198.822-0 EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS 1 99% 3281951 2547941 5829892 5353106 962650 (485.864) 5829892 16743428 (16.856.291) (M2.863)
ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD
TRANSPORTESSA. (1)
76.481620-K CENTRO MEDICO HTS S.A. 7.098.790 99,999% 7844396 2083626 9928022 1909270 919.898 7.098.854 9928022 9805318 (9.460.384) 344934
96.627120-5 RED DE CLINICAS REGIONALES SA.[*) 60.669.959 99999% 43608227 78902200 122510427 21655525  36.748.060 60.669.979 3436863 122510427 95326079  (90533349) 4792730
96.951.870-8 LABORATORIOS CLINICOS BIONET SA. 3706156 50% 7295322 4866351 12161673 3185135 1564.227 741231 12161673 22071625  (20563413) 1508212
Total 78.043.445 79.618.825 93.883.734 173502559 47.409.730  41.325.798 81330168  3.436.863 173.502.559 190.326.748 (183.059.490) 7.267.258

(*) Al 31 de diciembre de 2021y 2020 la sociedad presenta déficit de patrimonio, sin embargo la Administracion

no visualiza situaciones que puedan afectar la condiciéon de negocio en marcha.
(**) El valor de la inversiéon en Red de Clinicas Regionales es sobre la base de sus estados financieros consolidados.
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NOTA 24

OTRAS INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

a) El movimiento de las otras inversiones contabilizadas por el método de la participaciéon al 31 de diciembre de
2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Movimientos 31/12/2021 31/12/2020

M$ M$
Saldo Inicial 1.492.107 1.646.490
Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del periodo anterior - 723
Participacion en utilidad (pérdida) ordinaria del periodo actual 20.024 (155.100)

Otros Incrementos (Disminuciones)

Dividendos percibidos - -

Provision Dividendos (5.709) -
Ajustes de patrimonio de otras inversiones = -
Subtotal movimientos 14.315 (154.383)
Saldo Final 1.506.422 1.492.107

b) Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, el detalle de las inversiones en empresas asociadas, asi
como el resumen de su informacion es el siguiente:

Patrimonio
Saldo atribuibleala Participacio-
inversion al Activos  Activos no Pasivos Pasivosno parte contro- nesno con- Total Pasivos Ingresos Gastos
31h12/2021 % corrientes corrientes Total Activos  corrientes  corrientes ladora ladi y Patrimoni dinari finari Itad
Rut Nombre M$  Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
96.803.120-1 CORPORACION MEDICA DE ARICAS.A. 1506422 2509% 5367908 7369152 12737.060 375674 2684639 6.004.073 291634 12737060 12025952  (11946142) 79.810
Total 1506422 5367908 7369152 12737060 375674 2684639 6.004.073 291634 12737060 12025952  (11946142) 79.810

Patrimonio  Participa-

Saldo atribuible  ciones no
inversion al Activos  Activos no Pasivos Pasivosno alapartecon-  controla- Total Pasivos Ingresos Gastos
31112/2020 % corrientes corrientes Total Activos i i lad doras y Pattimoni dinari finari Itad:
Rut Nombre M$  Participacion M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
96.803.120-1 CORPORACION MEDICA DE ARICASA. 1492107 2509% 5685684 6918366 12604050 2772079 3670125 5947018 214828 12604.050 9280099 (9.898298)  (618199)
Total 1492107 5685684 6918366 12604050 2772079 3670125 5947018 214828 12604.050 9280099 (9.898298)  (618199)

NOTA 25

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Los anos de vida Util estimados, al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se resumen de la siguien-
te manera:

Anos de vida atil Tasa de amortizacion
Activos Minimo Maximo Minimo Maximo
Costo de desarrollo
Patentes, marcas registradas y otros derechos
Programas informaticos 1 10

Otros activos intangibles no identificados

317



Memoria Integrada 2021

a) La composicion de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Activo Activo Activo Activo
intangible Amortizacién intangible intangible Amortizacién intangible
bruto acumulada neto bruto acumulada neto
Concepto M$ M$ M$ M$ M$ M$
Costo de desarrollo - - - - - -
Patentes, marcas registradas y otros derechos - - - - - -
Programas informaticos 58.512.171 (36.324.735) 22.187.436 52.950.611 (33.065.790) 19.884.821
Otros activos intangibles no identificados 10.034.685 - 10.034.685 10.034.685 - 10.034.685
Totales 68.546.856 (36.324.735) 32.222.121 62.985.296 (33.065.790) 29.919.506

El detalle y los movimientos de las distintas categorias del activo intangible se muestran en la tabla siguiente:

Al 31/12/2021

Patentes,
marcas Otros activos
Costo de registradas y Programas intangibles no
desarrollo otros derechos informaticos identificables
Detalle M$ M$ M$ M$
Saldo inicial neto - - 19.884.821 10.034.685
Adiciones - - 5.561.560 -
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - - - -
Desapropiaciones - - - -
Transferencias a (desde) activos no corrientes y grupos en desapropiacion - - - -
mantenidos para la venta
Transferencias a (desde) propiedades de inversion - - - -
Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios - - - -
Retiros - - - -
Amortizacion retiros - - - -
Gastos por Amortizacion - - (3.258.945) -
Incremento (disminucién) por revaluacién y por pérdidas de deterioro del - - - -
valor (reversiones) reconocido en el patrimonio neto
Incremento (disminucion) por revaluacion reconocido en patrimonio neto - - - -
Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto - - - -
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el patrimonio neto - - - -
Total - - 22.187.436 10.034.685
Incremento (disminucién) por revaluacién reconocido en el estado de resul- - - - -
tados
Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - - -
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado de resultados - - - -
Incrementos (disminucion) en el cambio de moneda extranjera - - - -
Otros incrementos (disminucién) cambios - - - -
Total de cambios - - - -
Saldo al 31/12/2021 - - 22.187.436 10.034.685
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Al 31/12/2020

Detalle Patentes,
marcas regis- Otros activos
Costo de desa- tradas y otros Programas intangibles no
rrollo derechos  informaticos identificables
M$ M$ M$ M$
Saldo inicial neto - - 19.148.362 540.733
Adiciones - - 5.389.158 -
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios - - - 9.493.952

Desapropiaciones - - R R

Transferencias a (desde) activos no corrientes y grupos en desapropiacion manteni- - - - -
dos para la venta

Transferencias a (desde) propiedades de inversion - - - -

Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios - - - -

Retiros - - - -

Amortizacion retiros - - - R

Gastos por Amortizaciéon - - (4.652.699) -

Incremento (disminucién) por revaluacién y por pérdidas de deterioro del valor - - - -
(reversiones) reconocido en el patrimonio neto

Incremento (disminucién) por revaluacién reconocido en patrimonio neto - - - -

Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto - - - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el patrimonio neto - - - -

Total - - 19.884.821 10.034.685

Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en el estado de resultados - - - -

Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - - -

Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado de resultados - - - -

Incrementos (disminucién) en el cambio de moneda extranjera - - - -

Otros incrementos (disminucion) cambios - - R R

Total de cambios - - - .

Saldo al 31/12/2020 - - 19.884.821 10.034.685

NOTA 26

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

a) La composicion de las partidas que integran este rubro y su correspondiente depreciaciéon acumulada al 31 de
diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020

Activo fijo Depreciacion Depreciacion Activofijo  Activofijo Depreciacion Depreciacion  Activo fijo

bruto del ejercicio  acumulada neto bruto del ejercicio  acumulada neto

Concepto M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Terrenos 46.260.515 - - 46.260.515 41676.279 - - 41676.279
Construccion, Obras de infraestructura e instalacién 151.038.077 (3.646.503) (52.132.033) 98906.044 146193475 (2901930)  (49.574.982) 96.618.493
Construccion en curso 53156.073 - - 53.156.073 43.751.265 - - 43.751.265
Instrumental y equipos médicos 20548688 (1406645  (14161312) 6387376 19937645  (1227629) (12925992 701653
Equipos muebles y Utiles 34407918 (3078715)  (26.033.634) 8374284 32872136 (2764332)  (23218139) 9653997
Vehiculos y otros medios de transporte 1.332.527 (2473) (1.322.919) 9.608 1532.069 (40.520) (1.516.878) 15191
Mejoras de bienes arrendados - - - - - - - -
Activos en leasing - - - - - - - -
Derecho de uso de arrendamientos 8065224 (1.690.759) (3.365.795) 4.699.429 7392120 (1151.245) (1095.903) 6.296.217
Otras propiedades, planta y equipo 192 - (190) 2 192 - (190) 2
Totales 314.809.214 (9.825.095)  (97.015.883) 217.793.331  293.355.181 (8.085.656)  (88.332.084) 205.023.097
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b) El detalle y los movimientos de las distintas categorias del activo fijo al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

Construc-
cion, Obras Equipos  Vehiculos  Mejoras Derecho
de infraes- Instrumental  muebles yotros de bienes de usode
tructurae Construccion  yequipos  ydtiles, mediosde arrenda- Activosen  arrenda-
instalacion en curso médicos neto transporte dos leasin: mientos Otros Total
Concepto Terrenos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M M$ M$ M$
Saldo inicial neto 41676279 96618493 43751265 701653 9.653997 15191 - - 629217 2 205023097
Adiciones 5416184 8651476 9404808 792483 1959725 - - - 26224676
Adquisiciones mediante combinaciones de negocios
Desapropiaciones
Transferencias a (desde) activos no corrientes o grupos en
desapropiacién mantenidos para la venta
Transferencias a (desde) propiedades de inversion
Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios
Retiros (831948)  (3.806.874) - (181439)  (303.943) (199.541) - - - (5.323.745)
Depreciacion retiros - 1089452 17.324 263220 196,431 - - - 1720427
Gastos por Depreciacion - [3646.503) - (1406645  (3.078.715) (2473) - - (1690.759) - (9.825.095)
Incremento (disminucion) por revaluacién y por pérdidas
de deterioro del valor (reversiones) reconocido en el pa-
trimonio neto
Incremento (disminucion) por revaluacion reconocido en
patrimonio neto
Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el patri-
monio neto
Total 46260515 98.906.044 53156073  6.387.376 8.494.284 9.608 - - 4605458 2 217.819.360
Incremento (disminucion) por revaluacién reconocido en el
estado de resultados
Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - - - (120.000) - - - - - (120.000)
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el estado
de resultados
Incrementos (disminucion) en el cambio de moneda ex-
tranjera
QOtros incrementos (disminucion) - - - - - - - - BIN - BI7N
Saldo Final al 31/12/2021, Neto 46260515 98906044 53156073  6.387.376 8.374.284 9.608 . - 4699429 2 217793331
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El detalle y los movimientos de las distintas categorias del activo fijo al 31 diciembre de 2020 es el siguiente:

Construc-
cion, Obras Vehiculos
de infraes- Instrumen-  Equipos  yotros  Mejoras de Derecho de
tructurae Construccion talyequipos mueblesy mediosde bienesarren- Activosen uso de arren-

instalacion encurso  médicos Utiles, neto transporte dados  leasing  damientos Otros Total
Concepto Terrenos M$ M$ M$ M$ M$ M M$ M$ M$
Saldo inicial neto 41676279 95047668 33077863 4801987 9132878 60274 2214193 2 18601144
Adiciones 4737993 10673402 3466174 3425710 5177927 27481206
Adgquisiciones mediante combinaciones de negocios
Desapropiaciones
Transferencias a (desde) activos no corrientes o grupos
en desapropiacién mantenidos para la venta
Transferencias a (desde) propiedades de inversion
Desapropiaciones mediante enajenacion de negocios
Retiros (467.241) (409.080)  (599.019) (407629) (1.882.969)
Depreciacion retiros 202,003 380.201 578760  403.066 1564.030
Gastos por Depreciacion (2901930) (1227629)  (2764.332)  (40.520) (1151.245) (8.085.656)
Incremento (disminucién) por revaluacién y por pérdi-
das de deterioro del valor (reversiones) reconocido en
el patrimonio neto
Incremento (disminucion) por revaluacion reconocido en
patrimonio neto
Pérdida por deterioro reconocida en el patrimonio neto
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el
patrimonio neto
Total 41676279 96618493 43751265  7.011.653 9.773.997 15.191 6.240.875 2 205.087.755
Incremento (disminucién) por revaluacion reconocido en
el estado de resultados
Pérdida por deterioro reconocida en el estado de (120.000) (120.000)
resultados
Reversiones de deterioro de valor reconocidas en el
estado de resultados
Incrementos (disminucion) en el cambio de moneda
extranjera
Otros incrementos (disminucion) 55342 55.342
Saldo Final al 31/12/2020, Neto 41676279 96.618.493 43.751.265  7.011.653  9.653.997 15.191 6.296.217 2 205.023.097

c) Los contratos y detalle de los activos que conforman el total del concepto derecho de uso de arrendamientos

es el siguiente:

311212021 3112/2020
Deprecia- Depre- Deprecia- Depre-
Fecha de Valor  ciondel ciacion Activofijo cion del ciacion Activo fijo
N° Inicio del N'de  Fechade bruto  ejercicio acumulada neto Valorbruto  ejercicio acumulada neto
Contrato Razon social Arrendador Rut contrato Renovaciones vencimiento  Activo identificado M$ M$ M$ M$ M$ $ M$ M$
PARQUE ARAUCO 94627000-8  16-03-2004 7 29-02-2024  PARQUE ARAUCO 1377027 (333324)  (826728) 550299 1360983 (250291  (493.404) 867579
ASOCIACION DE INDUSTRIALES D~ 650650336 05-02-2016 7 31-01-2026  LAREINA 439333 (79344)  (196794) 242539 43424 (59579) 7450) 316764
LAREINA
SOCINMY DE INVERSIONES OLIVOS  76.213.084-k ~ 14-11-2019 0 3110-2022  RANCAGUA 368832 (16751 (298514) 70318 364535 (122523 (131003) 233532
RENDIC
AUTORENTAS DEL PACIFICO SA. 835471004 Indefinido Indefinido  VEHICULOS 163406 24m) (163973) (567) 161502 (52605) (161502)
AUTORENTAS DEL PACIFICO SA. 83547100-4  Indefinido Indefinido ~ VEHICULOS 5238969  (1033113)  (1604877) 3634092 5177927 (571764 (57.764) 4606163
OTROS ARRENDAMIENTOS Indefinido Indefinido ~ OTROS 477657 (74996)  (274900) 202748 472092 (94483 (199.913) 272179
Total 8065224 (1690759) (3365.795) 4699.420 79T253 (1151245) (1675.036) 6296217
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NOTA 27/

PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidon no posee propiedades de inversion.

NOTA 28

PASIVOS FINANCIEROS

La composicidon de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es la siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Corrientes  No Corrientes Corrientes No Corrientes
Conceptos M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios (a) - - -
Arrendamiento financiero (b) 1.553.404 3.386.86]1 1.505.450 4.859.579
Obligaciones por arrendamientos ( c) - - - -
Otros (d) - - -
Total 1.553.404 3.386.861 1.505.450 4.859.579
a) El detalle de los préstamos bancarios para los afilos 2021y 2020 es el siguiente:
Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacidn no tiene préstamos bancarios.
b) El detalle de los arrendamientos financieros para los afilos 2021y 2020 es el siguiente:
Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
Vencimiento M$ Vencimiento M$
Valor mas 90 dias masdel masde3
Ligﬁd(ie géJJdeor:taidad Entidad deudora RUT acreedor Acreedor  Moneda Tipgzaangigrr; efecTta\'\S/: nonmsaal nom‘ffs! Vencimiento hastz;(g yhasatg; Total yha:%aoi yha:%aog mésadﬁeog Total
IFRST6[)  76360100-6  ACHS NoAplica  NoAplica UF Anticipada ¥ I 288 3032006 300579 16285 1553404 2779344 607517 3386861
Total 390579 1162825 1553404 2779344 60757 3386861
Corriente al 3/12/2020 No Corriente al 3112/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
Valor mas 90 dias masdel  masde3
Eigﬁd%e gnge;;idad Entidad deudora RUT acreedor Acreedor  Moneda Tipgzaaggrr; efecT'gsg nomT\'ansaa\ nomi% Vencimiento hastsa?a(s) yhasatgg Total Yha;tﬁii yha:%aog ma'sadﬁeog Total
IFRST6[)  76360100-6  ACHS NoApica  NoAplica UF Anticipada 3% T 2M8es 3032026 37334 1132006 1505450 2952169 1887233 20177 4859579
Total 33354 13209 1505450 2952169 1887233 20177 4859579

(*) Se reconoce la deuda asociada a los contratos de arriendo operativo bajo NIIF 16, los cuales corresponden a
contratos por arrendamiento de vehiculos y bienes raices destinados a la operacion.

c) Los contrato y detalles del concepto obligaciones por arrendamiento es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Asociacidn no tiene contrato y detalles del concepto

obligaciones por arrendamiento

d) El detalle de las obligaciones financieras para los aflos 2021y 2020 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacidn no tiene obligaciones financieras.
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NOTA 29

PRESTACIONES POR PAGAR

El detalle de las prestaciones por pagar es el siguiente:

Corrientes

30/09/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
Indemnizaciones por pagar - -
Subsidios por pagar 17.959.763 13.744.527
Pensiones por pagar 1.191.144 1125.884
Prestaciones médicas por pagar - -
Beneficios por pagar (Art. 77 bis Ley N°16.744) - -
Concurrencias por pensiones:
Asociacion Chilena de Seguridad - -
Mutual de Seguridad de la C. Ch. C. 19.253 193.229
Instituto de Seguridad del Trabajo 277.693 423739
Instituto de Seguridad Laboral 61.926 219.527
Concurrencia por indemnizaciones:
Asociacion Chilena de Seguridad - -
Mutual de Seguridad de la C. Ch. C. - 43185
Instituto de Seguridad del Trabajo 249.008 163.266
Instituto de Seguridad Laboral - 101.975

Administrador delegado - -

Montos adeudados al empleador en virtud de convenios - -

Otros - -
Total 19.758.787 16.015.332
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NOTA 50

ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre
de 2020 es el siguiente:

Corriente al 31/12/2021 No Corriente al 31/12/2021
Vencimiento M$ Vencimiento M$
mas de 90 masdel masde3
Hasta 90 diasy has- yhasta3 yhasta5 masdeb5
Detalle dias talafio Total afos afos afos Total
Proveedores 8.167.103 - 8.167.103 - - - -
Intereses devengados - - - - - - -
Documentos por pagar - - - - - - -
Cotizaciones enteradas erréneamente 2.025913 - 2.025.913 - - - -
Cotizaciones enteradas en exceso 3.393.619 - 3.393.619
Otras cuentas por pagar
Facturas por recibir 13.710.633 - 13710633 - - - -
Cuentas por pagar al personal 4414 - 4414 - - - -
Acreedores devengados 24.466.247 - 24.466.247 - - - -
Acreedores de cheques caducados 872 - 872 - - - -
Total 51.768.801 - 51.768.801 - - - -
Corriente al 31/12/2020 No Corriente al 31/12/2020
Vencimiento M$ Vencimiento M$
mas de 90 masdel masde3
Hasta 90 diasy has- yhasta3 yhasta5 masde5
Detalle dias talafio Total afos afos afos Total
Proveedores 592.540 B 592.540 - - - -
Intereses devengados - - - - - - -
Documentos por pagar - - - - - - -
Cotizaciones enteradas erréneamente 1.525.784 - 1.525.784 - - - -
Cotizaciones enteradas en exceso 3.591.049 - 3.591.049 - - - -
Otras cuentas por pagar
Facturas por recibir 11.260.106 - 11.260.106 - - - -
Cuentas por pagar al personal 5.822 - 5822 - - - -
Acreedores devengados 29.748.358 - 29.748.358
Acreedores de cheques caducados 3.642 - 3.642 - - - -
Total 46.727.301 - 46.727.301 - - - -
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NOTA 3]

CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

El detalle de cuentas por pagar a entidades relacionadas es el siguiente:

. Pasivo Corriente Pasivo No Corriente
Naturaleza de la transac- 31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020
Entidad Rut relacion Origen de latransaccion  cion Plazo M$ M$ M$ M$
LABORATORIOS CLINICOS BIONET S.A 96.951.870-8 Control conjunto Provision Exdmenes de CLp 30dias 595923 457.383
laboratorio
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHILENA DE SEGURK-  76198.822-0 Filial Traslado de pacientes CLp 30dias 2146306 1336.790
DAD TRANSPORTES SA.
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHILENA DE SEGURI-  76198.822-0 Filial Provision patrimonio CLp 360 dias 588998 481,005
DAD TRANSPORTES SA. negativo
CENTRO MEDICO HTS SPA 76.481620-K Filial Prestaciones médicas CLp 30dias 447805 386.807
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHILENA DE SEGURI-  99.579.260-5 Filial Administracion de CLp 30dias 2385385 1326195
DADSA. policlinicos
EMPRESA DE SERVICIOS EXTERNOS ASOCIACION CHILENA DE SEGURI-  99.579.260-5 Filial Provision Servicios CLP 30dias 35351
DADSA. médicos
ORGANISMO TECNICO DE CAPACITACION ASOCIACION CHILENA DE SE-  76.421185-5 Filial Servicios de Capaci- CLp 30dias 223914 97401
GURIDADSA tacion
ELLJJEIIJD/X:D\ON CIENTIFICA Y TECNOLOGICA ASOCIACION CHILENA DE SE-  75.005300-9 Filial Provision capacitacién CLp 90 dfas 56341 78298
FONDO DE SALUD NACIONAL DE LOS TRABAJADORES DE LAASOCIACION  65.008614-7 Asociada Aportes por enterar CLp 90 dfas 104518 104.375
CHILENA DE SEGURIDAD
E?JEIEEJOA DAS\STENCIAL DE JEFATURA DE LA ASOCIACION CHILENA DE SE-  71.651.800-0 Asociada Aportes por enterar CLp 90 dfas 6151 5943
FONDO NACIONAL DE INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO DE LOS ~ 65150.770-7 Asociada Aportes por enterar CLP 90 dias 49731 51681
TRABAJADORES DE LA ACHS
gbUP?DIiEDDEPOPTES Y RECREACION DE LA ASOCIACION CHILENA DE SE- 71.027.300-6 Asociada Provision Servicios CLP 90 dias - 1694
gb%?DDAEDDEPODTES Y RECREACION DE LA ASOCIACION CHILENA DE SE-  71.027.300-6 Asociada Aportes por enterar CLP 90 dias 7194 8039
CENTRO MEDICO Y DIAGNOSTICO ATACAMA SPA 76151.732-5 Filial Servicios médicos CLp 30dias 36.088 6.864
CLINICA REGIONAL LA PORTADA DE ANTOFAGASTA PRESTACIONES AM-  76.751.280-5 Filial Servicios médicos CLp 30dias 9798 29397
BULATORIAS SPA
HOSPITAL CLINICO DEL SUR SPA 76.057.904-1 Filial Examenes CLp 90 dfas 679477 449743
IMAGENOLOGIA HCS SPA 76.165.619-8 Filial Documentos por pagar CLp 90 dias 2995
IMAGENOLOGIA HCS SPA 76165.619-8 Filial Examenes CLp 90 dfas 35729 27025
CLINICA PUERTO MONTT SPA 764447409 Filial Servicios médicos CLp 90 dfas 201697 254144
CENTRO MEDICO PUERTO MONTT SPA. 76.073658-9 Filial Servicios médicos CLp 30dias 155611 1.088
SOCIEDAD RADIOLOGICA LOSANDES S A 96.789.430-3 Filial Servicios médicos CLp 30dias 51375 5.061
RESONANCIA MAGNETICA LOS ANDES SA 76.825510-5 Filial Examenes CLp 30dias 7624 l
LABORATORIO CLINICO CORDILLERA S.A 78.591.390-6 Filial Exdmenes CLP 90 dias 106483 3083
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR SPA 76.010.492-2 Filial Servicios médicos CLp 30 dias 78429 67.830
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS DEL SUR SPA 76.010492-2 Filial Servicios médicos CLp 30dias 9162
SOCIEDAD CENTRO MEDICO LIRCAY SPA 76.063.562-6 Filial Servicios médicos CLp 30dias 60425 39317
CLINICA REGIONAL LIRCAY SA 76.842.600-7  Filial Servicios médicos CLp 30dias 107.234 120151
CLINICA RCR DE ATACAMA 76.938510-K Filial Documentos por pagar CLp 30 dias - 57323
CLINICA RCR DE ATACAMA 76938510-K Filial Servicios médicos CLP 30 dias 124799
CLINICA LOS ANDES SA. 96.662.020-K Filial Servicios médicos CLp 30dias 135.037 44875
CLINICA REGIONAL LA PORTADA DE ANTOFAGASTA 99.537.800-0 Filial Servicios médicos CLp 30dias 47938 210201
CLINICA LOS COIHUES SPA 96.921.660-4 Filial Servicios médicos CLp 30dias 572176 305.036
CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS ATACAMA SPA 76.16446-5 Filial Servicios médicos CLp 30dias 23678 14178
CORPORACION MEDICA DE ARICA SA 96.613.220-5 Filial Servicios médicos CLp 30 dias - 8469
LABORATORIO CMD SPA 76151.738-4 Filial Exdmenes de laboratorio CLP 30 dias 16481 400
C.EM. LOS COIHUES SPA 77799.050-0 Filial Servicios médicos CLp 30dias 1812
Total 911665  6.089.967 -
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NOTA 52

RESERVAS POR CONTRATOS DE SEGUROS
a) RESERVAS POR SINIESTROS

i. Variacion de las reservas vinculadas a los contratos de seguros

A continuacioén se presenta el detalle de la variacién de las reservas vinculadas a los contratos de seguros:

En miles de pesos

31/12/2021

Reconoci-

miento de

Varia- Reconoci- pensiones

cion por mientode de orfan-

Reevallo  cambio Pensiones dad>18

Reserva de Reajuste D.L.. Disminucion de Perma- detasa deViudez afosy < Reserva de
Reservas inicio Altas Bajas N° 2448 Reserva nencia yTM <45afios 24 afios Otros Cierre
(1) Capitales representativos de pensiones vigentes (¥
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 70.267.360 7.740.601 (870.523) 4.828.888 (5.089.219) 76.877107
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) 44.194.361 4.006.800 (2151.461) 2.893115 (2.883.703) 46.059.112
Gran invalidez 14.082.617 1411.000 (299.912) 967.883 (752.655) 15408933
Viudez y madres de hijos de filiacién no matrimonial 146.865.930 6.963.850 (2.231.013) 9922324 (3.582.954) 157938137
Orfandad, ascendentes y descendentes 11160.138 1.262.555 (353.586) 734,769 (1.078.413) 1.725.463
(2) Capitales representativos de pensiones en tramite: - -
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 1.715.658 1962.363 (1.053.013) 131523 - 2.756.531
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) (83423) 2029067  (1404.977) 157.098 (29.824) - 667.941
Gran invalidez 793114 385.832 (897.436) 25.860 307.370
Viudez y madres de hijos de filiacién no matrimonial 2.884.132 1749.072 (1.433.792) 123.991 (1128) 3322275
Orfandad, ascendentes y descendentes 282464 425040 (355.967) 28.487 - - 380.024
3) T(OTAL) CAPITALES REPRESENTATIVOS DE PENSIO- 292.162.351 27936.180 (11.051.680) 19.812.938 (13.417.896) 315.442.893
NES (1+2
(4) Reserva por prestaciones médicas por otorgar 6.619.200 46,082.339 - - 52.701.539
(5) Reserva por subsidios por pagar 2198.251 996.265 - - - 3194.516
(6) Reserva por indemnizaciones por pagar (15% < % 769.938 29652 - - - 799.590
Incapacidad < 40%)
(7) Reserva por siniestros ocurridos y no reportados y 105.458 93.467 - - - 198.925
por siniestros reportados pero no lo suficientemente
reportados (IBNR )
(8) TOTAL OTRAS RESERVAS (4+5+6+7) 9.692.847 47201723 - - 56.894.570
(9) SUBTOTAL DE RESERVAS NORMATIVAS (3+8) 301.855.198 75.137.903 (11.051.680) 19.813.938 -13.417.896 372337463
(10) RESERVAS DE GESTION 353.505.637 75723212 (38.051.680) 19.813.938 (13.417.896) - 39757321
(11) RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE PASI- 51.650.439 585309  (27.000.000) - 25235748
VOS (MAX(10 - 9);0)(**)
(12) TOTAL - RESERVAS TECNICAS (9 +11) 353.505.637 75723212 (38.051.680) 19.813.938 (13.417.896) 397573211

(*) Incluyen las concurrencias por pagar
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En miles de pesos

31/12/2020
Reconoci-
miento de
Varia- Reconoci- pensiones
cién por mlento de deorfan-
Reevald dad >18
Reserva de Reajuste D.L. Disminucion de Perma- detasa deViudez afiosy< Reserva de
Reservas inicio Altas Bajas N° 2448 Reserva nencia yTM <45afios 24 afos Otros Cierre
(1) Capitales representativos de pensiones vigentes (*)
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 63.802.601 9971465 (1.075.850) 1.838.760 (4.269.616) 70.267.360
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) 42778279 5.030.680 (2.054.560) 1164.805 (2.724.843) 44194.361
Gran invalidez 13.078.598 1924540 (560.990) 372034 (731.565) - - - - - 14.082.617
Viudez y madres de hijos de filiacion no matrimonial 132.492.233 15513319 (1.785113) 3.636.600 (2991109) 146.865.930
Orfandad, ascendentes y descendentes 10.480.706 1708167 (336.302) 285101 (977.534) 11160138
(2) Capitales representativos de pensiones en tramite:
Invalidez parcial (40% < % Incapacidad < 70%) 2926237 1242.556 (2.485.400) 35636 (337) - - - - - 1715658
Invalidez total (% Incapacidad > 70%) 679149 1297.789 (2108.965) 51639 (3.035) - - - - - (83.423)
Gran invalidez 863147 408195 (489.384) 11156 - - - - - - 79314
Viudez y madres de hijos de filiacion no matrimonial 2597252 1.388158 (1.248976) 40.857 106.841 - - - - - 2.884.132
Orfandad, ascendentes y descendentes 309.977 332454 (368.034) 9469 (1.402) - - - - - 282464
(3 ) TOTAL CAPITALES REPRESENTATIVOS DE PENSIONES 270008179 38.817.323 (12513.574) 7446.057 (11.595.634) - - - - - 292162351
(1+2)
(4) Reserva por prestaciones médicas por otorgar 6.538.849 80.351 - - - - - - - - 6.619.200
(5) Reserva por subsidios por pagar 2698585 - (500.334) - - - - - - - 2198251
(6) Reserva por indemnizaciones por pagar (15% < % In- 1.387.395 - (617.457) - - - - - - - 769.938
capacidad < 40%)
(7) Reserva por siniestros ocurridos y no reportados y por 242126 - (136.668) - - - - - - - 105.458
siniestros reportados pero no lo suficientemente reporta-
dos (IBNR)
(8) TOTAL OTRAS RESERVAS (4+5+6+7) 10.866.955 80351 (1.254.459) - - - - - - - 9.692.847
(9) SUBTOTAL DE RESERVAS NORMATIVAS (3+8) 280.875134 38.897674 (13.768.033) 7446057 (11.595.634) - - - - - 301855198
(10) RESERVAS DE GESTION 313228736 - - 7.360.387 (10.935.070) - - - - - 309.654.053
(1) RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE PASI- 32.353.602 19.296.837 - - - - - - - - 51.650.439
VOS (MAX(10-9):0) ()
(12) TOTAL - RESERVAS TECNICAS (9+11) 313.228.736 5819451 (13.768.033) 7446.057 (11.595.634) - - - - - 353505637

(*) Incluyen las concurrencias por pagar.

(**) Con fecha 22 de octubre de 2020 SUSESO emitio la Circular N°3544, en la cual establece el procedimiento
para la determinacién de la Reserva por prestaciones médicas por otorgar, SUSESO aprobd el modelo desarrolla-
do por la Asociacion. El valor calculado para esta reserva es de MM$64.000 al 31 de diciembre de 2021.

De acuerdo con el modelo establecido segun instrucciones de la Circular N°3544, al 31 de diciembre de 2021
la Asociacién reconocié un aumento de la reserva de prestaciones médicas por MM$19.000 con cargo a resul-
tado. Ademas, al cierre de 2021, se reclasificaron desde Reserva por Insuficiencia de Pasivos los MM$14.000 y
MM$13.000 constituidos en 2020 y 2019, respectivamente, a Reserva por prestaciones médicas por otorgar.

31/12/2021 Resultado 2021

Reserva por prestaciones médicas por otorgar MM$ MM$
Reservas por prestaciones médicas de largo plazo 46.000 19.000
TOTAL 46.000 19.000
RESERVA ADICIONAL POR INSUFICIENCIA DE PASIVOS 31/12/2021 31/12/2020 Resultado Resultado

MM$ MM$ 2021 MM$ 2020 MM$
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos pensiones 18.361 18.550 (189) 4.496
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos indemnizacion 5.808 57M 97 1.785
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos viudas 1.067 389 678 15
Reserva adicional por insuficiencia de pasivos atencién Médica - 27.000 - 13.000
TOTAL 25.236 51.650 586 19.296
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ii. Conciliacion de los saldos contabilizados de apertura y cierre de los capitales representativos de pensiones:

En miles de pesos

Concepto 31M2/2021 31/12/2020
Viudezy Orfandad Viudezy Orfandad

Invalidez ~ Invalidez  Granlnva- madresde ascend.y Invalidez Invalidez Granlnva- madresde ascend.y

Parcial Total lidez HFNM  descend. Total  Parcial Total lidez HNFM  descend. Total
(1) Total Capitales Representativos Iniciales 71983018 44110938 14875731 149750062 N442602 292162351 66728838 43457428 13941745 135089485 10790683  270.008179
(2) Total Capitales Representativos Constituidos durante 9702964 6.035.867 1796832 8712922 1687595 27936180  N214021 6328469 2332735 16901477 2040621 38817323
el periodo
(3) Variacion por cambio de factor al aumentar edad del (5089219)  (O13527)  (752655) (3584082) (1078413 (134178%) (4272987) (2727878) (731565 (2884268)  (978936)  (11595:634)
beneficiario

(4) Variacion por reconfiguracién del grupo familiar
(5) Variacion por reajuste de pensiones seguin D.L. N°2.448, 496041 3050213 993743 10046315 76325 19813938 1874396 1216444 383190 3677457 294570 7446057
de1979.

(6) Variacion por cambio de factor al modificarse la tasa
de descuento

(7) Variacion por cambio de factor al modificarse hipétesis
de mortalidad

(8) Otras variaciones

Inactivaciones, bajas a cero y cambios en porcentaje de (1923536)  (3556438)  (1197348) (3664805  (709553) (1051680) (3561250) (4163525  (1050.374) (3034089)  (704336)  (12513574)
incapacidad
(9) Subtotal - Movimientos (2+3+4+5+6+7+8) 7650620 2616715 840572 TM510350 662885 23280542 5254180 653510 933986 14660577 651919 22154172

(10) Variacién por reajuste de pensiones segun DL N°2448,
de1979.

(1) Variacién por cambio de factor al modificarse la tasa
de descuento

(12) Variacién por cambio de factor al modificarse hipétesis
de mortalidad

(13) Otras variaciones

Provision por cambio esperado al DS 285 (*)

Ajustes

(14) Subtotal Movimientos con efecto en patrimonio
(10+71+12+73)

(10) Reserva de Cierre (1+9+14 ) 79633638 46727053 15716303 161260412 12105487 315442893 71983018 44110938 14875731 149750062 11442602 292162351

b) EVOLUCION DE LA PERDIDA INCURRIDA POR LAS PRESTACIONES OTORGADAS
i. Evolucioén de la pérdida incurrida por concepto de prestaciones médicas.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Ao de Ocurrencia

Ao de Reservade  Reservade  1afiodes- 2afos 3 afios des- 4 afos 5 afos ahr"::: g:s.r:
Ocurrencia  Concepto Inicio cierrey Pagos pués después pués después después pués
Aﬁqs Ante-  Reserva por prestaciones médicas 35617188 16.369.651 448212 1.940.843 1759131 1.637.224 1.485.099 16.369.651

riores
Pagos - 19.247538 35168977 33.676.346 33858058 33979964 34132089 19.247538
2016 Reserva por prestaciones médicas 10.197.357 362.252 121.357 475,051 429,851 399.359 362.251
Pagos - 9835105  10.075999 9.722.305 9.767.506 9.797.998 9.835.105
2017 Reserva por prestaciones médicas 6.364.923 42.390 54.974 56138 48273 42.390
Pagos - 6322532 6.309.948 6.308.784 6.316.650 6.322.532
2018 Reserva por prestaciones médicas 9.061.717 223172 92.849 248653 223172
Pagos - 8.838.545 8.968.869 8.813.064 8.838.545
2019 Reserva por prestaciones médicas 9.867.283 284.446 102.286 284.446
Pagos - 9.582.838 9.764.998 9.582.838
2020 Reserva por prestaciones médicas 7.367.468 64.363 64.363
Pagos - 7.303.105 7.303105
2021 Reserva por prestaciones médicas 35.355.266 35.355.266
Pagos - -
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ii. Evolucién de la pérdida incurrida por concepto de subsidios.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Ao de Ocurrencia

Afo de Reserva de Reserva de 1afio des- 2afos 3 afios des- 4 afios 5 afos ahr"::: gg:‘z
Ocurrencia Concepto Inicio cierre y Pagos pués después pués después después pués
Afios Reserva por subsidios 1.814.461 1672519 222438 25352 - 7.359 19.505 20.903
Anteriores
Pagos - (30.701.350)  (11.440.746) (1.820.934) (345.904) (172.379) (31.809) (361.681)
2016 Reserva por subsidios 1672.519 2249243 100376 - 539 - 3182
Pagos - (32.319.491) (9.857.491) (1.356.858) (210.405) 2,900 (79.955)
2017 Reserva por subsidios 2249243 3.754.201 106.237 59 1.873 5.629
Pagos - (33.543.546) (7.938.358) (965.356) (80.995) (124.410)
2018 Reserva por subsidios 3.754.201 1948.018 19.455 47 6.168
Pagos - (35030710)  (5.563387) (612.590) (130.708)
2019 Reserva por subsidios 1948.018 2628123 38777 23156
Pagos - (36.711.457) (5.497.887) (683.095)
2020 Reserva por subsidios 2.698.585 2104.248 21355
Pagos - (32.663.989) (4.762.933)
2021 Reserva por subsidios 2198251 3N4.123
Pagos - (40.645.785)
iii. Evolucion de la pérdida incurrida por concepto de indemnizaciones.
En miles de pesos
Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién
Afio de Ocurrencia Mas de
Afo de Reserva de Reserva de 1afo 2 afios 3 afios 4 afos 5 afios 5afios
Ocurrencia Concepto Inicio cierre y Pagos después después después después después después
Afos Reserva por indemnizaciones 848.708 320.660 764.603 544.222 129.508 14116 18.988 45,856
Anteriores
Pagos - (477.713) (784.816) (1147.752) (558.754) (557.608) (88.550) (264.715)
2016 Reserva por indemnizaciones 320.660 638123 726.613 390.790 97634 21.798 27.883
Pagos - (l01181)  (1.335394) (802.534) (1.327.206) (260.639) (75.764)
2017 Reserva por indemnizaciones 638123 231312 521760 241197 22912 14181
Pagos - (465.722) (1101.207) (1.863.323) (715.246) (192.010)
2018 Reserva por indemnizaciones 231312 166.099 466.042 141489 28.094
Pagos - (270.448) (2418.431) (1.465.588) (538.916)
2019 Reserva por indemnizaciones 166.099 438358 312228 76.186
Pagos - (609.585)  (2650.730) (1.451.709)
2020 Reserva por indemnizaciones 1.387.395 176338 246528
Pagos - (560.179) (2.269.059)
2021 Reserva por indemnizaciones 769.938 360.862
Pagos - (900.854)
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iv. Evoluciéon de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones de invalidez parcial.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Afo de 1afio des- 2 afos 3afios  4afios des- 5afos des- Masde5afios

Ao de Ocurrencia  Concepto Ocurrencia pués después después pués pués después
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 1.018.431 2.853.954 3.496.326 4.040.224 3.740.886 4.650.312 52292926

Pagos (160.972) (366.11) (643.766) (656.325) (469.077) (618.585) (6.921.016)
2016 Reserva de Pensiones 1.764.267 4.531.355 3.561.464 4.496.532 4035441 5144566

Pagos (107.072) (477167) (678.421) (610.185) (502.162) (633.691)
2017 Reserva de Pensiones 1112315 4615777 3.963.701 4.850.586 4.464.342

Pagos (206.019) (502.854) (388.235) (621.646) (444.055)
2018 Reserva de Pensiones 1133.038 5137.089 4.275.800 5.366.124

Pagos (217109) (285172) (484.584) (579.047)
2019 Reserva de Pensiones 1.261.005 5541579 4.730.248

Pagos (58.480) (263.777) (538.044)
2020 Reserva de Pensiones 1.360.296 6.130.559

Pagos (122.548) (200.789)
2021 Reserva de Pensiones 1504.873

Pagos (39.073)

v. Evolucioén de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones por invalidez total.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Afo de 1afio 2 afios 3 afios 4 afos 5afios  Mas de 5 afios

Afio de Ocurrencia  Concepto Ocurrencia después después después después después después
Afos Anteriores Reserva de Pensiones 3.306.210 4.805.870 3.877.702 3731240 2.699.513 2.867.333 23.879.991

Pagos (97.320) (656.607) (542.465) (503.313) (480.012) (383.062) (3.787154)
2016 Reserva de Pensiones 2.604.462 4144373 3.826.076 3521540 2740108 3.037.388

Pagos (254.913) (432.482) (571.667) (467.931) (513.868) (392.417)
2017 Reserva de Pensiones 5.081.496 4.089.196 3,611.045 3574.497 2902618

Pagos (331.328) (455.764) (327.144) (476.719) (454.406)
2018 Reserva de Pensiones 5.013.843 3.859.378 3.665.348 3.786.491

Pagos (349.164) (258.467) (408.331) (444.052)
2019 Reserva de Pensiones 4.732.059 3917.416 3.882.731

Pagos (94.050) (239.076) (453.379)
2020 Reserva de Pensiones 4.803.219 4149748

Pagos (197.087) (181.986)
2021 Reserva de Pensiones 5.088.086

Pagos (62.839)
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vi. Evolucion de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones por gran invalidez.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Afo de Ocu- 1afio des- 2 afios 3afios 4 afos des- 5afos des-  Masde5afios

Afio de Ocurrencia  Concepto rrencia pués después después pués pués después
Aflos Anteriores Reserva de Pensiones 171.046 574.053 706.641 303.532 1.507.986 52267 10.212162

Pagos (13.831) (69.830) (98.036) (72.256) (91139) (52.920) (1153.802)
2016 Reserva de Pensiones 238.319 473103 747636 331433 1.609.009 551,673

Pagos (12.475) (76.491) (103.314) (67176) (97.568) (54.212)
2017 Reserva de Pensiones 1.030.874 500.550 816.360 353.636 1.699.928

Pagos (50.079) (80.609) (59.122) (68.438) (86.278)
2018 Reserva de Pensiones 1.090.679 546.561 871.050 373,619

Pagos (52.775) (45.714) (73.795) (63.748)
2019 Reserva de Pensiones 1190.936 583.176 920.269

Pagos (14.215) (42.284) (81.936)
2020 Reserva de Pensiones 1.270.720 616.129

Pagos (29.789) (32.187)
2021 Reserva de Pensiones 1.342.523

Pagos (9.498)

vii. Evolucioén de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones de viudez.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacién

Afo de Ocu- 1afio des- 2 afios 3afos  4afios des- 5afosdes-  Mas de 5 afios

Afio de Ocurrencia  Concepto rrencia pués después después pués pués después
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 14.386.239 2238613 3.381.724 2.882.820 4.341.083 4102.324 136.412.632

Pagos 140221 (263.245) (205.796) (208.348) (286172) (318929) (7145.870)
2016 Reserva de Pensiones 18.620.664 4.278.962 3518.803 2934370 4812199 4417641

Pagos (15921) (276196) (216.874) (315.205) (281133) (300.943)
2017 Reserva de Pensiones 1628.985 4452411 3.581.726 3.252.822 5182.083

Pagos (153.074) (291.064) (287.504) (316.603) (318.858)
2018 Reserva de Pensiones 1.695.017 4.532.029 3970433 3.502.846

Pagos (161314) (288144) (273.240) (249.739)
2019 Reserva de Pensiones 1.725.327 5.023.867 4.275.615

Pagos (108.340) (187.122) (157615)
2020 Reserva de Pensiones 1912567 5.410.020

Pagos (176.832) (228678)
2021 Reserva de Pensiones 2.059.575

Pagos (215.645)
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viii. Evolucién de la pérdida incurrida por concepto de capitales representativos de pensiones de orfandad.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Afo de Ocu- lafiodes- 2 afos des- 3afios 4 afios des- 5afiosdes-  Masde 5 afios

Afio de Ocurrencia  Concepto rrencia pués pués después pués pués después
Afios Anteriores Reserva de Pensiones 1131958 1022515 816.422 1.296.819 1171120 708.835 4.708.790

Pagos (351.989) (183.771) (123.912) (95.748) (144.590) (132.146) (1.082.680)
2016 Reserva de Pensiones 1.005.239 731610 1.328.960 1.302.409 1.241.873 749.899

Pagos (75.200) (151.294) (130.582) (144.855) (142.044) (124.694)
2017 Reserva de Pensiones 563137 1190904 1.334.689 1.381.094 1.312.819

Pagos (84.921) (159.439) (173109) (145.498) (161105)
2018 Reserva de Pensiones 916.666 1196.038 1415324 1461103

Pagos (89.492) (157.839) (164.521) M4.770)
2019 Reserva de Pensiones 920.618 1.268.296 1497315

Pagos (60.104) (102.501) (94.902)
2020 Reserva de Pensiones 976.237 1.341.770

Pagos (98.107) (125.265)
2021 Reserva de Pensiones 1.032.791

Pagos (119.633)

ix. Evolucion de la pérdida total incurrida en concepto prestaciones médicas, subsidios e indemnizaciones.

En miles de pesos

Desfase entre periodo de ocurrencia del siniestro y la valuacion

Afio de Ocurrencia Mas de
Reserva de Reserva 5 aﬁgs
Afio de Inicio  de cierrey lafio 2afosdes- 3 afios des- 4 afos 5 afios des- (Sit:n?:gtl:sz LBe::‘I‘:aadI:
Ocurrencia  Concepto Pagos después pués pués después pués Ultimos) Reporte
Afios Reserva de Siniestros 38280357  18.362.830 1435.253 2510417 1.888.639 1658699 1523.592 16.436.410
Anteriores
Pagos (M931525) 22943415 30.707.660 32,953,400 33249977 34.011.730 18.621142
2016 Reserva de Siniestros 12190.536 3249618 948346 865.841 528.024 421157 393.316
Pagos (22.585567)  (1.116.886) 7.562.913 8.229.895 9.540.259 9.679.386
2017 Reserva de Siniestros 9.252.289 4.027903 68297 29739 73.058 62.200
Pagos (27.686.736) (2.729.61) 3.480.105 5520.409 6.006.112
2018 Reserva de Siniestros 13.047.230 2.337.289 578.346 390189 257434
Pagos (26.462.613) 987.051 6.734.886 8168.921
2019 Reserva de Siniestros 11.981.400 3.350.927 453291 383788
Pagos (27.738.204) 1616381 7448034
2020 Reserva de Siniestros 11.453.448 2.344.949 332246
Pagos (25.921.063) 271113
2021 Reserva de Siniestros 38.323.455 38.830.251 198.925
Pagos (41.546.639)
Totales 198.925
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NOTA 55

PROVISIONES, RETENCIONES, OBLIGACIONES PREVISIONALES E IMPUESTOS

Las provisiones al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Retenciones 280.800 433.357
Obligaciones previsionales 3.670.922 2.948.086
Proyectos de investigacion 648.015 559.201
Proyectos de innovacion tecnolégica 80.085 65.490
Proyectos especiales 41.512 74.992
Otros Inv.y Desarrollo 62.734 -
Impuestos 749.183 1.056.870
Total 5.533.251 5.137.996
Las dotaciones efectuadas en el gjercicio son las siguientes:
Ingresos 1.364 empleados
Egresos 1181 empleados
Movimientos del periodo
Proyectos
de
Obligaciones Proyectosde  innovacion Proyectos  Otros Invest.
Concepto Retenciones Previsionales Investigacion tecnoldgica Especiales Desarrollo Impuestos Total
Saldo al 1 de enero de 2021 433357 2948086 559.201 65490 74.992 1056.870 513799
Dotaciones efectuadas en el ejercicio (96.028.631) (40.456.614) (349.072) (47.275) (40.468) (9.517.860) (146.439.920)
Importe utilizados 95.876.074 41179.450 437886 61.870 6988 62734 9210173 146.835175
Saldo al 31 de diciembre de 2021 280.800 3.670.922 648.015 80.085 41,512 62.734 749.183 5.533.251
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El detalle de la provisidn para cada uno de los estudios de Investigacion e Innovacién es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$

Provision Proyectos de Investigacion:

Abordaje temprano de la ingesta oral y precursores de la deglucion en pacientes de Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) 1419 47065
Actualizacion de normas de andamios utilizados en tareas de med. o gran alt. para fortalecer la prevencion de riesgo y evitar accident. por 6.302 21007
caidas desde altura

Alcohol y drogas en trabajadores: distribucién del riesgo y modelo predictivo para orientar intervenciones laborales 40.727 40.727
Andlisis del relato de los accidentes de trayecto utilizando técnicas de Inteligencia Artificial 20.450 -
Andlisis y propuesta de mejora del proceso de calificacién y reintegro laboral de trabajadoras y trabajadores con patologia de salud mental 33260 -
de origen laboral

Caracterizacion de accidentes graves y fatales para la determinacion de recomendaciones para el control de dichas exposiciones - 38940
Caracterizacion del riesgo vocal laboral en teleoperadores, como base para la implementacion de medidas preventivas en el puesto de trabajo 23.880

Construyendo evidencia para la prevencién: Perfil de riesgo de accidentes y enfermedades profesionales en una cohorte de trabajadores 12155 2431
chilenos

Desarrollo de pre-norma para el uso de plataformas méviles en edificacién en altura 1234 1234
Disefio estrategia preventiva enfermedades profesionales salud mental:evaluacion condiciones trabajo y salud mental Educadoras y Técnicos 2 5.345
Educacion Parvularia

Efectividad del uso de diferentes incentivos para promover la pérdida de peso corporal en trabajadores/as 60.000 -
Eficacia de un sistema telemétrico de biofeedback electromiografico como apoyo a la rehabilitacién de pacientes con lesion del ligamento 20431 20431
cruzado anterior

Estudio de observacion de las conductas de distintos conductores de vehiculos para generar recomendaciones de politicas de seguridad vial - 36.813
Estudio de sistemas de proteccion en fachadas y vanos, para proyectos en construccion: edificacion en altura, montajesy viviendas en extension 5904 19.680
Evaluacion de estrategia para promocion de convivencia escolar positiva y la prevencion de la violencia hacia docentes en las comunidades 17949 35.897
escolares

Evaluacién de la efectividad del impacto de las asesorias preventivas de los OAL en la gestion preventiva de las organizaciones 35000

Evaluacion de las acciones que componen una estrategia preventiva en salud y seguridad ocupacional - 13.874
Evaluacion y andlisis de los riesgos psicosociales en la organizacion del trabajo maritimo portuario chileno 5400 17999
Fatiga laboral: origen, medida, su relacion con los accidentes y las enfermedades profesionales y su prevencion 55900

Guia de medidas y buenas practicas para la intervencion en riesgo psicosocial laboral con Pymes - 14774
Guia técnica de implementacion de medidas preventivas de RPSL para microempresas 11.307 45228
Ideas fuerzas para prevencion de accidentes de trayecto graves y fatales con vehiculos segun percepcion de trabajadores del servicioy comer- 26547 26547
cioenla RM

Identificacion de las mejores practicas para fomentar el cambio conductual en trabajadores capacitados por mutualidades 43776 -
Identificacion de variables que permitan caracterizar el nivel de riesgo de accidentes y enfermedades laborales de las empresas 25.800 -
Identificacion y caracterizacion de secuelas del COVID-19 en poblacion trabajadora adherida a ACHS. 55695 -
Metodologia para la caracterizacién y valoracion de la exposicion ocupacional a ruido impulsivo 14.834 54940
Prevencion de la violencia laboral en el trabajo de cuidado de nifios, adolescentes y adultos con discapacidad y/o vulneracion social (COANIL- - 20250
H. de Cristo)

Problemas neuropsicolégicos y neuropsiquidtricos en personas infectadas por SARS-cov-2 Estudio longitudinal de prevalenciay retorno laboral 55148 -
Propuesta para la objetivacion y tecnologizacion del proceso de calificacion de enfermedades profesionales de salud mental - 12.000
Propuestas de Intervencion de espacios para la alimentacion de trabajadorasfes de la salud para prevencion enfermedades salud mental post - 9959
COVID-19

Riesgos en salud y seguridad laboral de losfas trabajadores/as de la cultura en Chile. Aproximaciones para su abordaje y prevencion 28977

Ruta Cercanay Segura: Una intervencién para mejorar la salud y seguridad de los trabajadores de recoleccion de residuos domiciliarios 14.288 33340
Validacion de un programa para la vigilancia epidemiolégica en Disfonia Ocupacional en trabajadoras y trabajadores expuestos a sobre-es- 18.840 18.840
fuerzo vocal

Subtotal Provision Proyectos de Investigacion 648,015 559.201
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31/12/2021 31/12/2020
Concepto M$ M$
Provision Proyectos de Innovacion:
Algoritmo para mejorar la asignacion de herramientas preventivas mediante técnicas de inteligencia artificial y big data 2450 4950
Desagripador: una solucién para reducir el sobreesfuerzo de los operadores de tapas de redes de servicio 21120
Desarrollo de soluciones para la prevencion de Ulceras por presion en pacientes con hospitalizacion domiciliaria o en clinica m 4026
Efectividad de APP (o pagina web) que dé soporte psicoldgico a trabajadores en estudio o calificados con patologias laborales de salud 2451 2451
mental
Efectividad de la telemedicina como complemento del tratamiento kinésico a través de un sistema portatil de retroalimentacion y 6.862
monitoreo telemétrico
Gamificacion: Estrategia de motivacion para fomentar el aprendizaje del trabajador y disminuir las tasas de desercion en cursos e-lear- 6.250 6.250
ning.
Microlearning: Una estrategia de optimizacion de tiempo y aprendizaje para la capacitacion de trabajadores en el curso de Manejo y 5750 5750
Almacenamiento
Prototipo de historial de medicion de radiacion UV solar en puestos de trabajo al aire libre de los rubros: construccion, agricultura, pesca 1203 7217
y minerfa
Terapia de exposicion con realidad virtual en tratamiento de estrés postraumatico en pacientes accidentados laborales 13.040 -
Factibilidad de un sistema de recomendaciones para definir las actividades de prevencidn con mayor eficacia en cada empresa usando 13.040 -
machine learning
Implementacion clinica y mejoramiento de prototipo de prevencion de Ulceras por presion 35790 -
Uso de electrodos de superficie como herramienta complementaria en Estudios de Puestos de Trabajo (EPT) en Chile, para la medicion 6.864
de fatiga muscular
Subtotal Provision Proyectos de Innovacion 80.085 65.490
Provision Proyectos Especiales:
Disefio, desarrollo e implementacion de observatorio web de seguridad y salud en el trabajo 26.028 50.000
Observatorio de Seguridad y Salud en el Trabajo, Fase 2 (Continuidad Operacional) 6.987 -
Implementacion de protocolo de calificacion de enfermedades de columna lumbar: estimacion de la demanda, costos asociados y po- 8497 24992
sibles cuellos de botella del proceso
Subtotal Provision Proyectos Especiales 41,512 74992
Provision Proyectos Prioritarios en Investigacion e Innovacion
(especificar cada proyecto) -
Subtotal Provision Proyectos Prioritarios en Investigacion e Innovacion - -
Otros
Remanente Proyectos investigacion y desarrollo de 2021 62734 -
Subtotal Otros 62734 -
Total 832.346 699.683
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NOTA 34

IMPUESTO CORRIENTE E IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién no posee impuestos corrientes e impuestos

diferidos.

NOTA 35

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS POST - EMPLEO

El detalle de las obligaciones por beneficios post empleo y otros beneficios es el siguiente:

Corrientes No Corrientes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$ M$ M$
Beneficios por terminacion (IAS) - - - 4.014.616
Otras = - = -
Total - - - 4.014.616

Los movimientos para las provisiones por beneficios post empleo para los afios 2021y 2020 son los siguientes:

31/12/2021 31/12/2020
Movimientos M$ M$
Saldo inicial 4.014.616 4.375.308
Costos por servicios pasados - 183.252
Costos por intereses - 97.091
Utilidades (Pérdidas) actuariales Neto - 482.438
Utilidades (Pérdidas) actuariales Acumuladas 187.176 -
Beneficios pagados (298.014) (1123.473)
Termino Convenio (*) (3.903.778)
Saldo final - 4.014.616
Las hipotesis actuariales al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 son las siguientes:
Hipétesis actuariales actualizadas 31/12/2021 31/12/2020
Tasa de descuento 5,76% 2,60%
Tasa esperada de incremento salarial 1% 1%
Tabla de mortalidad RV-2014 RV-2014
Tasa de rotacion 17,0% 17,0%




Memoria Integrada 2021

NOTA 56

OTROS PASIVOS

Los otros pasivos al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:

Pasivos Corrientes Pasivos No Corrientes
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
M$ M$ M$ M$

Conceptos

Pasivos por servicios de administracion de activos finan- = - - -
cieros

Otros pasivos varios

Existencias prestadas por otras instituciones - - - -

Otros pasivos corrientes - 19.500.000 - -
Garantia proyecto Nuevo Modelo de Prevencion - - 105.677 105.677
Acreedores vale vista y depdsitos duplicados 600.242 590.539 - -
Total 600.242 20.090.539 105.677 105.677

NOTA 37/

INGRESOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidon no posee ingresos diferidos.

NOTA 53

PASIVOS DEVENGADOS

Los otros pasivos devengados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:

31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
Provision vacaciones devengadas 8.295.301 7.694.436
Provisidn participacion excedentes - -
Otros Pasivos
Provision bono de desempeno 3.819.023 3.290.084
Total 12.114.324 10.984.520

337



Memoria Integrada 2021

NOTA 39

PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Asociacidn no posee pasivos incluidos en grupos de
desapropiacidn mantenidos para la venta.

NOTA 40

FONDO DE CONTINGENCIA

El detalle de los fondos de contingencia es el siguiente:

31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
SALDO INICIAL AL 1° DE ENERO 23.999.157 35.298.513
INGRESOS DEL PERIODO:
1. Aporte provisorio mensual por diferencia GPE-CAP 1.108.939 -
2. Aporte del 0,25% del IC mensual 1.011.441 899.863
3. Ajuste anual del aporte provisorio - -
4. Disminucion de los capitales representativos constituidos por incrementos 533.627 735.519
extraordinarios
5. Otros (*¥) 16.508 329.685
SUBTOTAL INGRESOS 2.670.515 1.965.067
EGRESOS DEL PERIODO:
6. Aumento de los capitales representativos vigentes por incrementos extraor- - -
dinarios
7. Proporcién del pago de pensiones por incrementos extraordinarios (1.352.846) (1.361.112)
8. Pago de beneficios pecuniarios extraordinarios - -
Aguinaldo de fiestas patrias (203.890) (198.248)
Aguinaldo retroactivo (18.931) (23.423)
Aguinaldo de navidad (243.983) (238.540)
9.Proporcién de los nuevos capitales representativos constituidos por incre- (303.093) (12.264.056)
mentos extraordinarios (*)
10.0tros
Reajuste Cap. Rep. Ley 19.578 (266.181) (113.361)
Reajuste Cap. Rep. Ley 19.953 (160.891) (67.498)
Reajuste Cap. Rep. Ley 20.102 (233.040) (98.865)
Regularizacion ajuste fondo contingencia 1.720.857 1.100.686
SUBTOTAL EGRESOS (1.061.998) (13.264.423)
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 25.607.674 23.999.157

(*) En este concepto debera incluirse la proporcién de los nuevos capitales representativos constituidos al cumplir
45 anos de edad las pensionadas por viudez o madre de los hijos naturales del causante, que estaban percibien-
do un incremento extraordinario de los cubiertos por la Ley N°19.578.

(**) En este concepto se incluye cotizaciones extraordinarias rezagadas periodos anteriores.

31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
Capitales vigentes y en tramite constituidos normalmente 288.557.311 266.073.120
Capitales vigentes y en tramite constituidos por incrementos extraordinarios 26.885.582 26.089.231
TOTAL DE CAPITALES REPRESENTATIVOS VIGENTES 315.442.893 292.162.351
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NOTA 4]

OTRAS RESERVAS

El detalle de las otras reservas es el siguiente:

Revalorizacién
de terrenos,
Concepto edificios

Reserva de
operaciones de
cobertura

Reserva por
Inversiones
disponibles para
la venta

Reserva por
diferencia de
cambio por
conversion

Total

Al 1de enero de 2021 -

(26.408.123)

(26.408.123)

Revalorizacion — Bruta -

Revalorizacion — Impuestos -

Revalorizacion — Asociadas -

Traspaso amortizacion — Bruto -

Traspaso amortizacion — Impuestos -

Cobertura de flujos de efectivo:

Utilidades por valor razonable del ejercicio -

Impuesto sobre ganancias del valor razonable -

Traspaso a ventas -

Impuesto sobre los traspasos a ventas -

Traspasos a existencias -

Impuesto sobre los traspasos a existencias -

Cobertura de inversiones netas -

Diferencias de conversion de moneda extranje-
ra:

Grupo -

Asociadas -

Impuesto sobre componente del patrimonio -

Valor de los servicios prestados (*) -

(187.176)

(187.176)

| Saldo al 31 de diciembre de 2021 -

(26.595.299)

(26.595.299) |

(*) El' detalle del movimiento de otras reservas para el periodo comprendido entre el T de enero de 202Ty el 31

de diciembre de 2021 es el siguiente:

Ganancias

Reserva de Reserva o pérdidas

valorizacién por ajustes actuariales

de inversiéon de primera enBeneficios

en empresas aplicacion alos
Detalle relacionadas IFRS empleados Total
Al 1de enero de 2021 - (23162.012) (3.246111)  (26.408123)
Ajustes de empresas relacionadas - - - -
Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo - - (187.176) (187.176)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 - (23.162.012) (3.433.287) (26.595.299)
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Reserva por Reserva por
Revalorizacion Reserva de Inversiones diferencia de
de terrenos, operaciones disponibles  cambio por
Concepto edificios de cobertura para la venta conversion Total

Al 1de enero de 2020 - - - (25.925.685) (25.925.685)
Revalorizacién — Bruta - - - - _

Revalorizacion — Impuestos - - - - R

Revalorizacion — Asociadas - - - - -

Traspaso amortizaciéon — Bruto - - - - -

Traspaso amortizacion — Impuestos - - - - -

Cobertura de flujos de efectivo:

Utilidades por valor razonable del ejercicio - - - - -

Impuesto sobre ganancias del valor razonable - - - - -

Traspaso a ventas - - - - -

Impuesto sobre los traspasos a ventas - - - - -

Traspasos a existencias - - - - _

Impuesto sobre los traspasos a existencias - - - - -

Cobertura de inversiones netas - - - - -

Diferencias de conversiéon de moneda extran-
jera:

Grupo - - - - -

Asociadas - - - - -

Impuesto sobre componente del patrimonio - - - - -
Valor de los servicios prestados (*) - - - (482.438) (482.438)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 - - - (26.408.123) (26.408.123)

(*) El detalle del movimiento de otras reservas para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31
de diciembre de 2020 es el siguiente:

Ganancias

Reserva de o pérdidas

valorizacion Reserva por actuariales

de inversion ajustes de en Benefi-

enempresas primera apli- cios a los
Detalle relacionadas caciéon IFRS empleados Total
Al 1de enero de 2020 - (23162.012) (2.763.673)  (25.925.685)
Ajustes de empresas relacionadas - - - -
Ganancias (Pérdidas) Actuariales Beneficios post empleo - - (482.438) (482.438)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 5 (23.162.012)  (3.246.111) (26.408.123)
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NOTA 42

INTERESES, REAJUSTES Y MULTAS POR COTIZACIONES

El detalle de los intereses, reajustes y multas por cotizaciones es el siguiente:

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Concepto M$ M$
Intereses y reajustes

Por cotizaciéon basica 203.998 234.725
Por cotizacién adicional 252.412 323.647
Por cotizacién extraordinaria - 7.502
Multas

Por cotizacion basica 2.119.327 2.455.801
Por cotizacion adicional 1.130.308 1.200.614
Por cotizacion extraordinaria - 81.860
Total 3.706.045 4.304.149

NOTA 435

RENTAS DE INVERSIONES

a) Rentas de inversiones financieras que respaldan reservas

Origen de las rentas

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

Del Fondo de Reservas de Eventualidades 109.842 536.124
Del Fondo de Contingencia 456.929 688.571
De |la Reserva de Pensiones 3.200.079 3.350.393
Total 3.766.850 4.575.088

b) Pérdidas de inversiones financieras que respaldan reservas

Origen de las rentas

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

Del Fondo de Reservas de Eventualidades (1.095.272) (114.944)
Del Fondo de Contingencia (1.418) (600)
De |la Reserva de Pensiones (6.098) (84.875)
Total (1.102.788) (200.419)

c) Rentas de Otras inversiones

Origen de las rentas

Al 31/12/202]
M$

Al 31/12/2020
M$

De inversiones financieras que no respaldan reservas 2.595.280 11.118.287
De inversiones en otras sociedades 20.024 -
Otros - -
Total 2.615.304 11.118.287

d) Pérdidas en otras inversiones

Origen de las rentas

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

De inversiones financieras que no respaldan reservas (21.228.695) (1.481.133)
De inversiones en otras sociedades - (155.106)
Otros - -
Total (21.228.695) (1.636.239)
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NOTA 44

VENTAS DE SERVICIOS MEDICOS A TERCEROS Y COSTO DE PRESTACIONES MEDICAS A TERCEROS

El detalle de la venta de servicios médicos a terceros y el costo de prestaciones médicas a terceros al 31 de di-
ciembre de 2021 es el siguiente:

Venta de servicios médicos a terceros

Costo de prestaciones médicas a terceros

) Exémengs In?ereses, ) Examenes
Prestaciones preocupacio-  reajustesy Prestaciones  preocupa-
médicas nales multas  Otros (*) Total médicas cionales Otros (*) Total
Rut Razén Social M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Organismos Administrativos
70360100-6  Asociacion Chilena de Seguridad 8 8 8) 8)
70285100-9  Mutual de Seguridad de la C.CH.C. 1382 763 980 3125 (1.382) (763) (980) (3125)
70.015.580-3 Instituto de Seguridad del Trabajo
61533000-0  Instituto de Seguridad Laboral 10180901 57180 220710 12457791 (10180.901) (57180) (221970) (12457791
Administrador delegado
Otras Instituciones de Salud Privada
Clinicas y centros médicos 132 10.318 10450 (132) (10.318) (10.450)
Isapres 1153.851 100 1153.951 (1153.851) (100) (1153.951)
Otras Instituciones Pblicas
Fuerzas Armadas 11457 75 11532 (M.457) (75) (1532
Empresas del Estado 1694 245623 257317 (1.694) (245.623) (257.317)
Ministerios y Serv. del Estado 2,005 2,005 (2.005) (2.005)
Poder Judicial 1741 1741 (1.741) (1.741)
Poder Legislativo
Inst. Educacion Superior 9.836 64.988 504 75328 (9.836) (64.988) (504) (75.328)
Liceos y Colegios Fiscales
Municipalidades 2639 2639 (2.639) (2.639)
Hospitales y Serv. de Salud 6.561.464 (72) 257 6.561.649 (6.561.464) 72 (257) (6.561.649)
Otras empresas
Empresas industriales, comerciales y de 7469717 23900.530 53481 31423728 (7469.717)  (23.900.530) (53481) (31423728
servicios
Personas naturales
Personas naturales 3192.847 571407 6.031 3770285 (3192.847) (571.407) (6.031)  (3.770.285)
Otros
Bomberos 3199 3199 (3199) (3199)
Casas de estudios e institutos 15.887 3542 19.429 (15.887) (3542) (19.429)
Cooperativas y corporaciones 7212 58.581 65.793 (7.212) (58.581) (65.793)
Deportivos
Embajadas 52 52 (52) (52)
Fundaciones 64 7321 828 8213 (64) (7.321) (828) (8.213)
Iglesias 253 253 (253) (253)
Total 28.616.452 24.930.245 2281791  55.828.488 (28.616.452) (24.930.245) (2.281.791)  (55.828.488)
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El detalle de la venta de servicios médicos a terceros y el costo de prestaciones médicas a terceros al 31 de di-
ciembre de 2020 es el siguiente:

Venta de servicios médicos a terceros Costo de prestaciones médicas a terceros
Examenes Intereses, Examenes
Prestaciones preocupa-  reajustesy Prestaciones preocupa-
médicas cionales multas  Otros (*) Total médicas cionales Otros (¥) Total
Rut Razén Social M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Organismos administradores
70360.100-6  Asociacién Chilena de Seguridad
702851009 Mutual de Seguridad de la CCH. C. - - - 1659 1659 - - (1659) (1659)
70.015580-3  Instituto de Seguridad del Trabajo
61533.000-0  Instituto de Seguridad Laboral 10.088.932 43773 1.740.485 11.873190 (10.088.932) (43.773) (1.740.485) (1.873.190)
Administrador delegado
Otras Instituciones de Salud Privada
Clinicas y centros médicos 222 1783 - 2,005 222) (1.783) - (2.005)
Isapres 1965463 2175 129 1967767 (1965463 (2175) (29)  (1967767)
Otras Instituciones Pblicas
Fuerzas Armadas 2796 37 164 2589 (2.796) n (164) (2589)
Empresas del Estado 32338 80631 90 113.059 (32.338) (80:631) (90) (113.059)
Ministerios y Serv. del Estado - 1.797 - 1797 - (M.797) - n.797)
Poder Judicial - 1.863 - 1863 - (1863) - (1863)
Poder Legislativo
Inst. Educacion Superior 2515 15.653 17313 35481 (2515) (15.653) (17.313) (35.481)
Liceos y Colegios Fiscales
Municipalidades - 1778 - 1778 - (1.778) - (1.778)
Hospitales y Serv. de Salud 3007017 144,016 - 3151033 (3007017) (144.016) - (3151033)
Otras empresas
Emprf_esas industriales, comerciales y de 7879164 16.660.725 21088 24560977 (7.879.164) (16.660.725) (21088)  (24.560.977)
servicios
Personas naturales
Personas naturales 3072468 458135 3074 3533677 (3.072468) (458135) (3074) (3533677
Otros
Bomberos 2972 1.865 - 4837 (2972) (1.865) - (4.837)
Casas de estudios e institutos 267 4857 14162 21690 (267) (4.857) (14762) (21690)
Cooperativas y corporaciones 3980 41606 - 45586 (3.980) (41.606) - (45.586)
Deportivos
Embajadas
Fundaciones - 5133 3398 8,531 - (5133) (3.398) (8531)
Iglesias
Total 26.060.538 17.475.419 - 1.801.562 45337519  (26.060.538) (17.475.419)  (1.801.562)  (45.337.519)
(*) El detalle del concepto otros al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:
31/12/2021 31/12/2020
Detalle M$ M$
Capacitacion 829 29.224
Transporte 2.221.375 1.741.493
Laboratorio Hig. Industrial 59.417 30.571
Otros ingresos 170 274
Total 2.281.791 1.801.562
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NOTA 45

SUBSIDIOS

El detalle de los gastos por pago de subsidios realizados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020

es el siguiente:

Origen del siniestro

Accidente del Accidente de Enfermedad Otro Total

trabajo trayecto Profesional COVID-19 31/12/2021

Afo del siniestro M$ M$ M$ M$ M$
2021 20.185.834 9.230.192 7.814.670 3.415.088 40.645.784
2020 2.336.827 1.531.102 442 456 452548 4.762.933
2019 257.291 255135 170.671 - 683.097
2018 65.228 20.563 44917 - 130.708
2017 63.758 20.104 40.549 - 124.411
2016 41.324 31.302 7.328 - 79.954
Afos anteriores 173.670 96.499 91.5T1 - 361.680
Total 23123932 11.184.897 8.612.102 3.867.636 46.788.567

Origen del siniestro

Accidente del Accidente de Enfermedad Total

trabajo trayecto Profesional Otro 31/12/2020

Afo del siniestro M$ M$ M$ M$ M$
2020 17.231.491 7.409.848 8.022.650 - 32.663.989
2019 3.171.999 2.222.184 103.706 - 5.497.889
2018 398.829 149.984 63.777 - 612.590
2017 38.667 22.701 19.626 - 80.994
2016 15.781 (6.069) (12.613) - (2.901)
2015 10.526 10.819 10.464 - 31.809
Afos anteriores 130.660 6.271 54.593 - 191.524
Total 20.997.953 9.815.738 8.262.203 - 39.075.894

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Ord. N°1376, de 13 de abril de 2021, se incorpora la siguiente informacion:

Conceptos

Gasto por casos confirmados

COVID-19

Al 31/12/2021 en M$

Subsidios

3.867.636
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NOTA 46

INDEMNIZACIONES

El detalle de los gastos por pago de indemnizaciones realizados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
de 2020 es el siguiente:

Origen del siniestro

Enfermedad Profesional Total 31/12/2021

Accidente Accidente de Concurrencia Concurrencia
Ao del del trabajo trayecto Gasto Propio Neta Otro Gasto Propio Neta
siniestro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
2021 422.810 172.884 320.268 (15.108) - 915.962 (15.108)
2020 1.396.570 442.329 451.457 (21.297) - 2.290.356 (21.297)
2019 923.792 405.364 128.621 (6.068) - 1.457.777 (6.068)
2018 282.619 157.150 104.056 (4.909) - 543.825 (4.909)
2017 92.384 91.622 8.401 (396) - 192.407 (396)
20716 43182 20.398 12.787 (603) - 76.367 (603)
ARos ) 158.993 66.473 41192 (1.943) - 266.658 (1.943)
anteriores
Total 3.320.350 1.356.220 1.066.782 (50.324) - 5.743.352 (50.324)

Origen del siniestro
Enfermedad Profesional Total 31/12/2020

Accidente Accidente de Concurrencia Concurrencia
gﬁ?eggL del traba’g traye%tlg Gasto Promg Nﬁ/ltg OHg Gasto Promg Nt:/tlg
2020 214.862 99.765 243.667 1.886 - 558.294 1.886
2019 1167122 528.884 947.393 7.330 - 2.643.399 7.330
2018 812.657 343794 306.764 2.374 - 1.463.215 2.374
2017 350.906 199.411 163.662 1.266 - 713.979 1.266
2016 102.832 97.981 59.367 459 - 260.180 459
2015 59.714 28.036 794 6 - 88.544 6
AROS 237967 97.720 N7.350 9208 - 453.037 908
anteriores

Total 2.946.060 1.395.591 1.838.997 14.229 - 6.180.648 14.229
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NOTA 47/

PENSIONES

El detalle de los gastos por pago de pensiones realizados al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020
es el siguiente:

Origen del siniestro

Enfermedad Profesional Total 31/12/2021

Accidente Accidente de Concurrencia Superviven- Concurrencia
Ao del del trabajo trayecto Gasto Propio Neta cia Gasto Propio Neta
siniestro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
2021 14.138 5.446 89.282 2.548 335.278 444144 2.548
2020 97.699 86.890 223.988 6.385 353.943 762.520 6.385
2019 407.242 333.400 323.495 9222 252.516 1.316.653 9222
2018 403.479 268.867 403.011 11.489 364.509 1.439.866 11.489
2017 407524 162.465 403.255 11.496 479,962 1.453.206 11.496
20716 438.308 280.347 351.640 10.024 425.637 1.495.932 10.024
ARos 8.334.601 1.818.932 1.661.085 47.353 8.228.549 20.043.167 47.353
anteriores
Total 10.102.991 2.956.347 3.455.756 98.517 10.440.394 26.955.488 98.517

Origen del siniestro
Enfermedad Profesional Total 31/12/2021

Accidente Accidente de Concurrencia Superviven- Concurrencia
Ano del del trabajo trayecto Gasto Propio Neta cia Gasto Propio Neta
siniestro M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
2020 146.612 78.500 13.617 10.696 274934 613.663 10.696
2019 1n8.216 78.595 318.357 29.969 289.623 804.791 29.969
2018 347.476 198.743 384.313 36.178 437.761 1.368.293 36.178
2017 491.695 210.143 424961 40.004 462.100 1.588.899 40.004
2016 474980 281.759 326.156 30.703 423177 1.506.072 30.703
2015 547309 233.767 249.961 23.530 451.074 1.482.111 23.530
AROS 8.034.861 1.586.264 1.526.118 143.662 7.696.718 18.843.961 143.662
anteriores

Total 10.161.149 2.667.771 3.343.483 314.742 10.035.387 26.207.790 314.742
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NOTA 48

PRESTACIONES MEDICAS

El detalle del gasto por prestaciones médicas al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el si-
guiente:

Al 31/12/2021 A131/12/2020

Accidentes  Accidentes Enfermedad Otros Accidentes  Accidentes  Enfermedad

deltrabajo  del trayecto  Profesional COVID-19 Total  deltrabajo  deltrayecto  Profesional Otros Total
Conceptos M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Sueldos 17612046 6187.247 6.624.599 203182 30627074 19149557 7157267 6180545 - 32487369
Bonos y comisiones 1573625 552.827 591904 18154 2736510 2110322 788746 681109 - 3580177
Cratificacion y participacion
Otras remuneraciones 1013659 356.106 381.278 11694 1762.737 1025205 383177 330.886 - 1739.268
Subtotal Remuneraciones 20.199.330 7.096.180 7.597.781 233.030 35126321  22.285.084 8.329.190 7.192.540 - 37.806.814
Indemnizacién por afios de servicio 469290 164.865 176,519 5414 816.088 712.084 266146 229826 - 1208.056
Honorarios 1.853.835 651.266 697.302 21387 3223790 1994.316 745388 643668 - 3383372
Vidticos 87.215 30639 32805 1006 151665 92298 34497 29789 - 156.584
Capacitacion
Otros estipendios 217986 76580 81993 2515 379.074 436940 163.309 141023 - 74272
Total Gastos en Personal 22.827.656 8019530  8.586.400 263352  39.696.938 25.520.722 9.538.530 8.236.846 - 43.296.098
Insumos médicos 41683 28,080 904 2.886 73.553 39431 26104 846 - 66.381
Instrumental clinico 3490964 2351740 75750 2323 5920777 3.039.412 2012166 65.204 - 5116782
Medicamentos 3174929 1268297 685208 21016 5149.450 2493490 1041961 602157 - 4137608
Protesis y aparatos ortopédicos 4294120 2.892.798 93177 - 7.280.095 3540775 2344081 75.959 - 5960.815
Examenes complementarios 6.475.521 2586793 1190.074 250325 10502713 5679.562 2373334 1371567 - 9424 463
Traslado de pacientes 9.085.892 3.629.566 1960.902 60142 14.736.502 7204002 3.010.355 1739706 - 11954.063
Atenciones de otras instituciones 1607520 5.713.543 6.438.082 197461 23.956.606 1181431 5689488 8975271 - 25846190
Mantencion y reparacion 1499116 598.856 323537 9923 2431432 1342521 561.003 324208 - 2227732
Servicios generales 3720480 1307.033 1399422 42921 6.469.856 3390181 1267101 1094185 - 5751467
Consumos basicos 547591 192.373 205971 6317 952.252 623406 233002 201205 - 1057613
Honorarios interconsultas y diversos 118931 41781 44735 1372 206.819 265120 99.090 85.568 - 4497778
Alimentacion de accidentados 275160 240293 50242 1541 567.236 52099 332007 198.563 - 582669
Utiles escritorio; fotocopias, imprenta 217560 76430 81833 2.510 378.333 150.569 56.276 4859 - 255441
Arriendo de propiedades 10448 3670 3929 121 18168 56.036 20943 18.085 - 95.064
Arriendo de equipos y otros 2159 759 812 25 3.755 35202 13157 11.361 - 59720
Otros 1947948 684.329 732.700 22473 3387450 5883211 2198.887 1898814 - 9980912
Subtotal Otros Gastos 46.510.022 21616341  13.287.278 621356  82.034.997  44.976.448 21.278.955 16.711.295 - 82.966.698
Depreciacion 4350789 1738021 938980 28799 7.056.589 4164345 1740166 1005.654 - 6910165
Gastos Indirectos 7182673 2523328 2701692 82.863 12490556 8.891.465 3323241 2.869.732 - 15.084.438
Total 80.871140  33.897.220  25.514.350 996370 141279080 83552980  35.880.892  28.823.527 - 148257399
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Gastos prorrateados en base a participacion de tipo de siniestro al 31 de diciembre de 2021. Los porcentajes
aplicados corresponden a lo siguiente:

Enfermedad
Conceptos Trabajo Trayecto Profesional Total
Carga Asistencial Ley (%) 57,50% 20,20% 22,29% 100,00%
IQ Ley (volumen) 2191 1.476 49 3.716
1Q Ley (%) 58,96% 39,72% 1,32% 100,00%
Controles (volumen) 134.640 53.785 29.949 218.374
Controles (%) 61,66% 24,63% 13,71% 100,00%
Carga Asistencia * PDT (volumen) 54.634 26.892 31.232 12.758
Carga Asistencia * PDT (%) 48,45% 23,85% 27,70% 100,00%
Dias camas (volumen) 14.697,00 12.834,00 2.766,00 30.297
Dias camas (%) 48,51% 42,36% 913% 100,00%

Gastos prorrateados en base a participacidon de tipo de siniestro al 31 de diciembre de 2020. Los porcentajes
aplicados corresponden a lo siguiente:

Enfermedad
Conceptos Trabajo Trayecto Profesional Total
Carga Asistencial Ley (volumen) 254.583 95152 82.167 431.902
Carga Asistencial Ley (%) 58,94% 22,03% 19,02% 100,00%
IQ Ley (volumen) 2.657 1.759 57 4473
1Q Ley (%) 59,40% 39,32% 1,27% 100,00%
Controles (volumen) 165.426 69.127 39.949 274.502
Controles (%) 60,26% 2518% 14,55% 100,00%
Carga Asistencia * PDT (volumen) 52.508 26.718 42148 121.374
Carga Asistencia * PDT (%) 43,26% 22,01% 34,73% 100,00%
Dias camas (volumen) 2.453 15.632 9.349 27.434
Dias camas (%) 8,94% 56,98% 34,08% 100,00%

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Ord. N°1376, de 13 de abril de 2021, se incorpora la siguiente informacién:

Gasto por casos confirmados COVID-19

Conceptos Al 31/12/2021
Prestaciones Médicas: 996.370
Examenes PCR 250.325
Otros Gastos en salud 746.045

348



Memoria Integrada 2021

NOTA 49

PRESTACIONES PREVENTIVAS DE RIESGOS

a) El detalle del gasto en prestaciones preventivas de riesgos al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre 2020

es el siguiente:

Al 31/12/2021

Al 31/12/2020

Conceptos M$ M$
Sueldos 36.347.752 31.229.092
Bonos y comisiones 5.016.848 3.586.019
Gratificacion y participacion - -
Otras remuneraciones 2.701.736 2.350.791
Subtotal Remuneraciones 44.066.336 37.165.902
Indemnizacién por afos de servicios 1.567.813 1.682.132
Viaticos 479.082 386.463
Capacitacion - 291
Otros estipendios 210.109 463121
Total Gastos en Personal 46.323.340 39.697.909
Arriendo de equipos 7.613 23772
Arriendo de propiedades 46.789 31.925
Arriendo de vehiculos 602.766 248.901
Campanas preventivas - -
Capacitacion 2.992.653 2.304.631
Consumos basicos 458.621 484.814
Examenes de salud 2.546.732 1.740.327
Estudios de investigacion e innovacion 569.478 584.298
Gastos generales - -
Honorarios area de la salud - 39.217
Honorarios - Asesorias y/o Asistencia Técnica 40.459 118.533
Insumos, instrumental médico e instrumentos de medicion 206.998 510.596
Mantencion de plataformas y licencias 2.498.625 875.478
Mantencién y reparaciéon de propiedades, planta y equipo 129.732 123.120
Material de apoyo 2.523.118 847.369
Organizacién de eventos 305.832 96.796
Otros proyectos = -
Patentes, seguros, contribuciones 30.470 62.589
Publicaciones - -
Servicios generales 3.200.717 3.600.216
Otros (*) 21.348.421 18.089.369
Subtotal Otros Gastos 37.509.024 29.781.951
Depreciacion 2.455.021 2.893.100
Gastos Indirectos 7.525.638 7.901.185
Total 93.813.023 80.274.145
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Al 31/12/2021
(*) Detalle de otros M$

Al 31/12/2020
M$

Atenciones médicas preventivas 312.383 1.521158
Contacto estrecho Covid-19 (*¥) 14.591.521 15.796.690
Implementacion del Protocolo de Vigilancia COVID-19 2.931.543 -
Comunicacidon corporativa 188.621 135.249
Otros gastos generales 3.324.353 636.272
Total 21.348.421 18.089.369

De acuerdo a lo establecido en el Oficio Ord. N°1376, de 13 de abril de 2021, se incorpora la siguiente informacion:

Al 31/12/202]
M$

Al 31/12/2020
M$

Concepto

Otros:

Contacto Estrecho COVID-19: 14.591.521 15.796.690
-Contacto Estrecho COVID-19 - Subsidios 12.327.034 13.034.688
-Contacto Estrecho COVID-19 - Examenes PCR 2.146.27 881.112
-Contacto Estrecho COVID-19 - Otros Gastos en salud 118.360 1.880.890

Implementacion del Protocolo de Vigilancia COVID-19: 2.931.543 -
-Protocolo de Vigilancia Ambiental COVID-19 327.693 -
-Protocolo de Vigilancia Salud COVID-19 - Subsidios 57.750 -
-Protocolo de Vigilancia Salud COVID-19 - Exdmenes PCR 2.546.100 -

-Protocolo de Vigilancia Salud COVID-19 - Otros Gastos en Salud -
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b) Estudios de Investigaciéon e Innovacién

Detalle de los estudios de Investigacion e Innovacion aprobados con cargos D.S. Presupuestario del afo 2021y
2020.

Valor  Fechade Duracion
Codigo adjudi-  Adjudica- Valor  Fechade delpro-  Fechade Fechade  Ejecu-  Costo AI3If12/202 AI3112/2020

N°DS.  SUSE- cado cién()  contrato  contrasto yecto inicio _termino cién(2) total M$ M$

Ppto. SO Detalle M§  (mmjazag) M§  (mmfaaa) (Nmeses)  (mmfaaaa)  (mmjaaa) IE M§  GastoReal Provision Total  GastoReal  Provision Total
Proyectos de Investigacién

2 % Construyendo evidencia para la prevencion: Perfil de riesgo de accidentes y enfermedades 36835 08-2019 36835 09-209 18 10-2019 042001 E  368% 12156 (12156)

n una cohorte de hilenos

51 T Abordaje temprano de la ingesta oral y precursores de la deglucion en pacientes de Unida- 41065 08-2020 47065 12:2020 2% 122020 12202 E 47065 32945 (32945) - - 47065 47065
des de Cuidados Intensivos (UCI)

57 5 Propuestas de Intervencion de espacios para la alimentacion de trabajadorasfes de la salud 9959 08-2020 9959 06-2021 8 06-2021 02202 E 9959 9959 (9959) - - 9959 9959
para prevencid lud mental post COVID-19

51 10 Ideas fuerzas para prevencién de accidentes de trayecto graves y fatales con vehiculos segin 39820 08-2020 39820 09-2020 10 09-2020 12021 E - - - - 39820 39820
percepcion de trabaj del servicio y comercio en la RM

51 5 Estudio de sistemas de proteccion en fachadas y vanos, para proyectos en construccion: 19680 08-2020 19680 12020 2 11-2020 12021 E 19680 13776 (13.776) - - 19680 19680
edificacidn en altura, montajes y viviendas en extension

57 45 Metodologia para la caracterizacion y valoracion de la exposicion ocupacional a ruido 54940 08-2020 54940 12-2020 " 122020 12:200 E 54940 40106 (40106} - - 54940 54940
impulsivo

57 14 Evaluacion de estrategia para promocion de convivencia escolar positiva y la prevencion de 54389 08-2020 54389 08-2020 2 082020 08-2021 E 54389 17948 (17948) - - 54389 54389
la violencia hacia docentes en las ¢ olares

51 8 Prevencion de la violencia laboral en el trabajo de cuidado de ni%os, adolescentes y adultos 29780 08-2020 29780 09-2020 2 09-2020 092021 E 29780 20250 (20250 - - 29780 29780
con discapacidad yo vulneracion social (COANIL- H. de Cristo)

51 3 Estudiode ob ion deas conductas de di onductores de vehiculos para generar 52590 08-2020 52590 09-2020 9 09-2020 06-2021 E 52590 36813 (36.813) - - 52590 52590
recomendaciones de politicas de seguridad vial

51 7 Guia técnica de i ién de medidas pr de RPSL para microempresas 4528 08-2020 45228 1-2020 2 11-2020 1-2021 E 4528 3392 (33921 - - 45208 45228

51 34 \ctualizacion d d jos util demed.ogranalt. para fortalecer 21007 08-2020 21007 1-2020 2 11-2020 12021 E 21007 14705 (14705 - - 21007 21007
la prevencion de riesgo y evitar accident. por caidas desde altura

57 68 Evaluacion de las acciones que componen una estrategia preventiva en salud y sequridad 19820 08-2020 19.820 112020 5 1-2020 04-2021 E 19820 13874 (13.874) - - 19.820 19.820
ocupacional

57 49 Evaluacion y andlisis de los riesgos psicosociales en la organizacion del trabajo maritimo 17999 08-2020 17999 112020 " 1-2020 112021 E 17999 1259 (12599) - - 17999 17999
portuario chileno

57 5 Propuesta para la objetivacion y tecnologizacién del proceso de calificacion de enfermeda- 20000 08-2020 20000 09-2020 10 09-2020 06-2021 E 20000 12000 (12.000) - - 20000 20000
des i de salud mental

57 m Caracterizacion de accidentes graves y fatales para la determinacion de recomendaciones 59.000 08-2020 59.000 09-2020 10 09-2020 06-2021 E 59000 38940 (38940} - - 59000 59.000
para el control de dichas exposiciones

46 2% Andlisis del relato de los accidentes de trayecto utilizando técnicas de Inteligencia Artificial 20450 09-2021 20450 10-2021 5 11-2021 04-2022 E 20450 - 20450 20450

4 77 Andlisis y propuesta de mejora del proceso de calificacion y reintegro laboral de trabajado- 33260 09-2021 33260 102021 2 12:2021 12:2022 E 33260 - 33260 33260
rasy’ on patologia de salud mental de origen laboral

4 19 Caracterizacion del riesgo vocal laboral en como base para la 23880 09-2021 23880 12021 8 12:2021 06-2023 E 23880 - 23880 23880
cién de medidas preventivas en el puesto de trabajo.

4 14 Efectividad del uso de diferentes incentivos para promover [a pérdida de peso corporal en 60000 09-2021 60000 E 60000 - 60000 60000

4 2 Evaluacion de |z efectividad del impacto de [as asesorias preventivas de los OAL en [a ges- 35000 09-2021 35000 12200 18 12200 06-2023 E 35000 - 35000 35000
tion preventiva de las organizaciones

4 4 Fatiga laboral: origen, medida, su relacion con los accidentes y |as enfermedades profe- 55900 092021 55900 12200 18 12200 06-2023 E 55900 - 55900 55900
sionalesy su prevencién.

4 l Identificacion de las mejores practicas para fomentar el cambio conductual entrabajadores 43776 09-2021 43776 102021 n 112021 11202 E 476 - 43776 43776
capacitados por jad

4 30 Identificacion de variables que permitan caracterizar el nivel de riesgo de accidentes y 25800 09-2021 25800 12021 6 122021 06-2022 E 25800 - 25800 25800

fades [aborales de las empr

4 4 Identificacion y caracterizacion de secuelas del COVID-19 en poblacion trabajadora adhe- 55,695 09-2021 55695 12200 2% 012022 01-2024 E 5569 - 55695 55,695
ridaa ACHS,

4 2 Problemas neuropsicoldgicos y neuropsiquidtricos en personas infectadas por SARS-cov-2 55148 09-2021 55148 12021 2% 122021 12203 E 55048 - 55148 55148
Estudiolongitudinal de prevalenciay retorno laboral

4 2 Riesgos en salud y sequridad laboral de losfas trabajadoresfas de la cultura en Chile. Aproxi- 2897 09-2021 2977 12020 8 12200 082022 E 28977 - 28971 297
maciones para su abordajey prevencion
Subtotal Proy d igacio 309.992 127.8%  437.886 - 491217 491217
Proyectos de Innovacion Tecnologica

57 20 Gamificacion: Estrategia de motivacion para fomentar el aprendizaje del trabajador y dismi- 12500 08-2020 12500 092020 9 092020 03202 E 12500 - - - 12500 12500
nuir |as tasas de desercion en cursos e-learning

51 2 Microlearning: Una estrategia de optimizacion de tiempo y aprendizaje para |2 capacitacion 500 08-2020 11500 092020 9 092020 03202 E 1500 - - - 11500 1500
de n el curso de Manejo y Almacenamiento

57 25(INI) Prototipo de historial de medicion de radiacion UV solar en puestos de trabajo al aire libre 12009 08-2020 1209 12020 2 112021 12021 E 2009 6014 (6.014) - - 1209 1209
de los rubros: construccion, agricultura, pesca y mineria

57 2(CONT)  Desagripador: una solucion para reducir el sobreesfuerzo de los operadores de tapas de 32000 08-2020 32000 10-2020 10 10-2020 082021 E 32000 2120 (21120} - - 32000 32000
redes de senvicio

4 7 Factibilidad de un sistema de recomendaciones para definir las actividades de prevencion 13040 09-2021 13040 12021 6 12200 12202 E 13040 - 13040 13040
con mayor eficacia en cada empresa usando machine learning

4 5 ion clinica y mejoramiento de prototipo de prevencion de lceras por presion. 35790 09-2021 35790 112021 2 122001 12202 E 370 - 35790 35790

4 10 Terapia de exposicion con realidad virtual en tratamiento de estrés postraumatico en pa- 13040 09-2021 13040 12021 2 12200 12202 E 13040 - 13040 13040
cientes accidentados laborales.
Subtotal Proyectos de Innovacion Tecnoldgica 2113 3436 61870 - 68029 68.029
Proyecto especiales

2 7 Diserio, desarrollo e i ion de oby b de sequridad y salud en el trabajo 50000 08-2019 50000 03-2020 9 03-2020 082021 E 50000 2973 (3973 -

4 8 Observatorio de Sequridad y Salud en el Trabajo, Fase 2 (Continuidad Operacional) 6988 09-2021 6988 E 6988 - 6988 6988 - -

51 pl Implementacion de protocolo de calificacion de enfermedades de columna lumbar. estima- 2499 08-2020 2499 12020 2 112020 1201 E %99 16495 (16.499) - 2499 2499
cion de la demanda, costos asociados y posibles cuellos de botella del proceso
Subtotal Proyecto especiales 40468 (33480) 6988 - 2499 2699
Otros: -

46 Remanente acumulado proyectos convocatoria 2021 62734 09-2021 62734 62734 - 62734 62734
Total Proyectos de investigac inovacién tecnoldgi 377594 191884 569478 - 584298 584298

(1) Corresponde a la fecha de publicacion de resultados, de los Proyectos de Investigacion e Innovacion adjudica-
dos a los Organismos Administradores de la Ley N°16.744, por parte de la Comision de Evaluacion.

(2) Ingresar una letra “I"” si el proyecto sera desarrollado Internamente por la Mutualidad. Ingresar una letra “E" si
el proyecto sera desarrollado de manera Externa, por haber sido adjudicado a un tercero.
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Gastos del afo 2021 y 2020 por Estudios de Investigacion aprobados con cargo a Decretos Presupuestarios de
afos anteriores:

Duracion
Valoradju-  Fecha de Adju- Valor  Fechade del  Fechade Fechade  Ejecu-  Costo Al312/2021 Al3112/2020
» dicado dicacion (1 contrato  contrato  proyecto inicio  termino  cion (2) total M$ M$

N°DS. Codigo

Ppto. SUSESO  Detalle M$ (mm/aaaa) M$  (mmfaaaa) (N°meses) (mmfaaaa) (mm/aaaa) IE M$ GastoReal Provisién Total GastoReal Provision Total
Proyectos de Investigacion

2 [ Eficacia de un sistema telemétrico de biofeedback electromiogréfico como apoyo a la rehabili- 39291 08-2019 3929 08-2019 16 012020 042021 E 39 - - - 18860  (18860)
tacion de pacientes con lesion del ligamento cruzado anterior

2 50 Ruta Cercana y Sequra: Una intervencion para mejorar [a salud y sequridad de los trabajadores 47628 08-2019 47628 09-2019 14 102019 122020 E 4768 19081 (19.05])
derecoleccion de residuos domiciliarios

2 6 Disefio estrategia preventiva alud l'evaluacion condiciones 53447 08-2019 53447 10-2019 15 102019 012021 E 53447 5253 (5259) - 07755 (9775
trabajoy salud mental Educadoras y Técnicos Educacion Parvularia

2 2 Desarrollo de pre-norma para el uso de plataformas moviles en edificacion en altura 13.068 08-2019 13068 09-2019 10 092019 06-2020 E 13068 - - - 7391 (7391

2 8 Guia de medidas y buenas practicas para la intervencion en riesgo psicosocial laboral con 44710 08-2019 44710 10-2019 8 10209 06-2020 E 44770 16774 (14774 - 16T (14774
Pymes.

2 19 Modelo de intervencion integral de la violencia en el trabajo 15341 08-2019 1634 09-2019 7 012020  12:2020 E 15341 - - - 16341 (15341
Subtotal Proyectos de Investigacion 39078 (39.078) - 76141 (76241
Proyectos de Innovacion Tecnoldgica

2 6{INI) Desarrollo de soluciones para a prevencion de Glceras por presion en pacientes con hospitali- 12200 08-2019 12200 08-2019 2 12019 102020 E 12200 3915 (3915) - 4026 (4.026)
zacion domiciliaria o en clinica

2 8 Efectividad de programas de realidad virtual para favorecer la prevencién de riesgos 32000 08-2019 32000 09-2019 6 10209 032020 E 32000 - - - 2120 (2120)

2 7 Soluciones para la reduccion de |a exposicion de trabajadores a los peligros presentes en el 33000 08-2019 33000 092018 6 10-2019 042020 E 33000 - - - 21780 (2780)
manejoy manipulacion de Tapas de Redes de Servicios

2 5 Uso de electrodos de superficie como h ia en Estudios de Puestos de 3430 08-2019 3430 09-2019 2 102019 102020 E % 6864 (6.864) - 10297 (10297)
Trabajo EPT) en Chile, para la medicion de fatiga muscular

2 3 Algoritmo para mejorar la asignacion de herramientas preventivas mediante técnicas de in- 4950 08-2019 4950 10-2019 2 10-2019 102020 E - 2500 (2500}
teligencia artificial y big data

2 4(INI) Efectividad de APP (o pagina web) que dé soporte psicoldgico a trabajadores en estudio o 12254 08-2019 1225 09-2019 ] 10-209  10-2020 E 1225 - - - 3676 (3676)
calificados con patologias laborales de salud mental

2 4(CONT)  Efectividad de la telemedicina como complemento del tratamiento kinésico a través de un 3431 08-2019 363 09-2019 2 10209 10-2020 E 3431 6862 (6.862) - 10293 (10293
sistema portatil de retroalimentacion y monitoreo telemétrico
Subtotal Proyectos de Innovacion Tecnologica 20141 (20141) - me (719
Proyecto especiales
Subtotal Proyecto especiales
Total Proyectos de investigacion e innovacion tecnoldgica 59219 (59.219) - 147333 (147.333)

(1) Corresponde a la fecha de publicacion de resultados, de los Proyectos de Investigacion e Innovacion adjudica-
dos a los Organismos Administradores de la Ley N°16.744, por parte de la Comision de Evaluacion.

(2) Ingresar una letra “I” si el proyecto sera desarrollado Internamente por la Mutualidad. Ingresar una letra “E” si
el proyecto sera desarrollado de manera Externa, por haber sido adjudicado a un tercero.
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NOTA 50

FUNCIONES TECNICAS

El detalle del gasto en funciones técnicas al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Al 31/12/2021 Al 31/12/2020

Conceptos M$ M$
Sueldos 874.878 860.515
Bonos y comisiones 37514 33.482
Gratificacion y participacion - -
Otras remuneraciones 23.036 38.191
Subtotal Remuneraciones 935.428 932.188
Indemnizacién por aflos de servicio 35.160 71.038
Honorarios 6.135 2091
Viaticos 1.326 137
Capacitacion - -
Otros estipendios 1141 2.342
Total Gastos en Personal 979.190 1.026.616
Estudios externos - -
Mantencidén y reparacion 1.931 650
Servicios generales 1.298.968 1.820.544
Consumos basicos 209 -
Materiales de oficina 3.029 4.894

Honorarios auditores y diversos - -

Arriendo de equipos y otros - _

Patente, Seguros, Contribuciones - -

Otros 107.487 157.472
Subtotal Otros Gastos 1.411.624 1.983.560
Depreciacion 244177 244.529
Gastos Indirectos 1.052.377 978.553
Total 3.687.368 4.233.258

353



Memoria Integrada 2021

NOTA S]

GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracion realizados al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es

el siguiente:

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

Conceptos

Sueldos 9.134.124 9.260.299
Bonos y comisiones 2.500.467 1.581.404
Gratificacion y participacion - -
Otras remuneraciones 465.155 553.032
Subtotal Remuneraciones 12.099.746 11.394.735
Indemnizacién por afos de servicio 451909 53.975
Honorarios 351.813 159.694
Viaticos 443517 408.982
Capacitacion 42792 14.493
Otros estipendios 459718 413.434
Total Gastos en Personal 13.849.495 12.445.313
Marketing 787.978 462.203
Publicaciones 138.149 66.015
Estudios externos - -
Mantenciéon y reparacion 593.850 399.707
Servicios generales 2.489.165 2.903.635
Consumos basicos 381.918 620.109
Materiales de oficinas 111.589 129.492
Donaciones - -
Auspicios y patrocinios 75.815 60.616
Otros aportes a terceros 942 170.152
Honorarios de auditorias y diversos 1.258.259 2.087.370
Arriendo de equipos y otros 6.295 3.400
Patente, seguro, contribuciones 268.953 317.448
Arriendo de propiedades 154.724 17.351
Fletes y traslados 116.255 102.377
Otros 634.624 801.677
Subtotal Otros Gastos 7.018.516 8.241.552
Depreciacion 1.625.889 1.537.296
Gastos Indirectos - -
Total 22.493.900 22.224.161
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NOTA 52

ESTIPENDIOS DEL DIRECTORIO

Durante los ejercicios 2021y 2020 se han pagado los siguientes estipendios a los sefores Directores:

Al31/12/2021
Participa-
cionen  Gastos de re-

Dietas excedentes presentacion Viaticos Regalias Otros Total
N° Nombre RUT M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1 Paul Schiodtz Obilinovich 71707199 893 - - - - 25088 25981
2 Andrés Santa Cruz Lopez 7.033.811-4 819 - - - - 2918 23737
3 Paz Ovalle Puelma 6.615.460-2 893 - - - - 25088 25981
4 Ricardo Mewes Schnaidt 7671569-6 819 - - - - 22918 23737
5 Freddy Fritz Chacon 6.040.792-4 819 - - - - 22918 23737
6 Victor Riveros Infante 7165.332-3 819 - - - - 22918 23737
7 Elizabeth Tapia Fuentes 7981175-0 819 - - - - 22918 23737
8 Claudia Urqueta Nufiez 15.623.761-2 819 - - - - 22918 23737
9 Hernan Medina Tejos 6.621.027-8 75 - - - - 2169 2244
10 Luis Abarca Varas 8.602.936-7 75 - - - - 2169 2244
n Sandro Solari Donaggio 9.585.729-9 75 - - - - 2169 2244
12 Claudio Mufioz Zufiiga 96181221 75 - - - - 2169 2244
13 Lorena Marchant Cancino 11.434.586-5 75 - - - - 2169 2244
14 Virginia Araya Gaytan 12.939571-0 75 - - - - 2169 2244
Total 7150 - - - - 200,698 207848

Al 31/12/2020
Participa-
cionen  Gastos dere-

Dietas excedentes  presentacion Vidticos Regalias Otros Total
N° Nombre RUT M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
1 Paul Schiodtz Obilinovich 7170.719-9 853 - - - - 23208 24,061
2 Andrés Santa Cruz Lopez 7.033.811-4 785 - - - - 23208 23993
3 Paz Ovalle Puelma 6.615.460-2 853 - - - - 23208 24,061
4 Ricardo Mewes Schnaidt 7.671569-6 853 - - - - 23208 24,061
5 Freddy Fritz Chacén 6.040.792-4 785 - - - - 23208 23993
6 Victor Riveros Infante 7165.332-3 853 - - - - 23.208 24,061
7 Elizabeth Tapia Fuentes 7981175-0 785 - - - - 23208 23993
8 Claudia Urqueta Nufiez 15.623.761-2 853 - - - 23.208 24,061
Total 6.620 - - - - 185.664 192.284

Estos valores forman parte de item Gastos de Administracion del Estado de Resultado integral.
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NOTA 55

PERDIDAS POR DETERIORO (REVERSIONES)

El detalle de las pérdidas por deterioro es el siguiente:

Al 31/12/2021 Al 31/12/2020
Conceptos Deterioros Reversiones Saldo Deterioros  Reversiones Saldo
Activos corrientes
Estimacion de incobrables de deudores previsionales - 100.147 100.147 - 4973 4973
Estimacién de incobrables de Aporte Legal (17.878) - (17.878) - 41.276 41.276
Estimacion de incobrables de ventas de servicios a terceros - 40.686 40.686 (1.560.769) 1.086 (1.559.683)
Estimacion de incobrables de Empresas Relacionadas - &S &S (3.860) - (3.860)
Estimacion de incobrables de Otras cuentas por cobrar - 67.814 67.814 (255.091) - (255.091)
Deudores por venta - - - - - -
Deterioro de inventarios (12.000) - (12.000) (12.000) (12.000)
Activos no corrientes = -
Estimacién de incobrables de deudores previsionales (8.369.689) - (8.369.689) (9.873.756) - (9.873.756)
Estimacion de incobrables de ventas de servicios a terceros (1121.944) - (1121.944) - - -
Estimacion de incobrables de Otras cuentas por cobrar - 9.718 9.718 - 149.301 149.301
Provisién deterioro de Propiedades, planta y equipo (120.000) - (120.000) (120.000) - (120.000)
Total (9.641.511) 218.400 (9.423.11)  (11.825.476) 196.636  (11.628.840)
NOTA 54
OTROS INGRESOS Y OTROS EGRESOS
El detalle de los Otros ingresos y Otros egresos es el siguiente:
a) Otros ingresos
Al 31/12/2021 Al 31/12/2020
Concepto Tipo (*) M$ M$
Seguro obligatorio de accidentes personales (SOAP) 10 2.292.036 2.140.307
Arriendos IN 1.461.444 1.311.973
Asesorias - - -
Capacitacion - - -
Multas del articulo 80 de la Ley N° 16.744 - - -
Intereses y reajustes IN 67.872 57.768
Recupero de Impuesto de 1° categoria - - -
Ingresos por cotizacion extraordinaria [e) = 329.685
Venta de bienes IN = -
Otros ingresos
Util o Perd. Venta Activo Fijo 10 846.101 90.927
Otros ingresos ordinarios 10 1.023.602 167.030
Otros ingresos no ordinarios IN 103.278 181.671
Total 5.794.333 4.279.361
M$ M$
(*) Ingreso Ordinario (IO) 4.161.739 2.727.949
Ingreso no Ordinario (IN) 1.632.594 1.551.412
5.794.333 4.279.361
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b) Otros egresos

Al 31/12/2021
M$

Al 31/12/2020
M$

Concepto Tipo (*)
Aguinaldo de fiestas patrias a pensionados EO (203.890) (198.248)
Aguinaldo Navidad a pensionados EO (243.983) (238.546)
Aguinaldo retroactivo EO (18.931) (23.423)
Arriendos EO - -
Activos dados de baja EO (50.238) -

Otros gastos

Otros egresos no ordinarios EN (1.978) (8.591)
Intereses Leasing Op EN (142.817) (117.419)
Otros egresos ordinarios EO (33.637) (19.433)
Total (695.474) (605.660)
M$ M$
(*) Egreso Ordinario (EO) (550.679) (479.650)
Egreso no Ordinario (EN) (144.795) (126.010)
(695.474) (605.660)

NOTA 55

DIFERENCIAS DE CAMBIOS Y UNIDADES DE REAJUSTES

Las diferencias de cambio y unidades de reajustes, (cargadas) / abonadas en el Estado de Resultados, se incluyen

en las partidas siguientes y por los importes indicados:

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Diferencias de Cambio:
Otras utilidades / (pérdidas) — netas 11.156 (65.519)
Ingresos (gastos) financieros — netos = -
Total 11.156 (65.519)
Unidades de Reajustes:
Inversiones de libre disposicion 12.255.577 4.424.846
Inversiones del Fondo de Reserva de Eventualidades 568.824 201.657
Inversiones del Fondo de Contingencia 1.638.349 885.212
Inversiones del Fondo de Reserva de Pensiones 12.239.384 4.702.767
Inversiones del Fondo de Reserva de Pensiones Adicional - -
Otros
Reajuste de otros activos 108.772 21.156
Reajuste de otros pasivos - -
Total 26.810.906 10.235.638
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NOTA 56

OTROS INGRESOS PERCIBIDOS / OTROS EGRESOS EFECTUADOS
a) Otros ingresos de actividades de la operacién

Al 31 de diciembre de 2021y 31 diciembre de 2020 los otros ingresos de actividades de la operacién no superan
el 1% de la suma de los items anteriores.

b) Otros egresos de actividades de |la operaciéon

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 los otros egresos de actividades de la operaciéon no supe-
ran el 1% de la suma de los items anteriores.

NOTA 57

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO / OTROS DESEMBOLSOS POR FINANCIAMIENTO
a) Otras fuentes de actividades de financiamiento

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién no posee ingresos correspondientes a otras
fuentes de actividades de financiamiento.

b) Otros desembolsos de actividades de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién no posee egresos correspondientes a otros
desembolsos de actividades de financiamiento.

NOTA 53

OTROS INGRESOS DE INVERSION / OTROS DESEMBOLSOS DE INVERSION
a) Otros ingresos de actividades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Asociacién no tiene otros ingresos percibidos por ac-
tividades de inversion.

b) Otros egresos de actividades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre 2020 la Asociacién no tiene otros egresos por actividades de in-
version.
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NOTA 59

CONTINGENCIAS
a) Pasivos contingentes

Al 31 de diciembre, la Asociacion se encuentra involucrada en varios juicios civiles, a raiz del curso normal de sus
operaciones:

. Instrumento de Término L
Cuantia Indemnizacion
Fecha Inicio | Causa (DTE/DDO) Rol Juzgado MM$ | Materia Estado | Fecha Término | (Sentencia/Transaccion) M$
26:06-2019 | Te pillé SpA con SUSESO y ACHS (C-19023-2019 | 23° Civil Santiago 154 | Aplicacion de tasa Vigente
14012019 | Cuzmar con ACHS C-12180-2018  |13° Civil Santiago 156 |Indemnizacion de perjuicios atencion médica | Vigente
212018 | Sepulveda con ACHS (-28083-2018  |2° Civil Santiago 166 | Indemnizacion de perjuicios atencion médica | Vigente
1212021 Quiroga con ACHS C-3401:2020 |3 Civil La Serena 172 |Indemnizacion de perjuicios por responsabili- | Vigente
dad extracontractual
20-07-2020 | Fuenzalida con ACHS (114952020 |18 Civil Santiago 180 | Indemnizacion de perjuicios Vigente
0710-2021 | Sepulveda con ACHS C-4950-2021  |5° Civil Santiago 192 |Indemnizacion de perjuicios por responsabili- | Vigente
dad extracontractual
20-05-2019 | Guajardo con ACHS C-11820-2019  |1°Civil Santiago 200 |Indemnizacion de perjuicios atencion médica | Vigente
21-03-2018 | Castillo con Clinica Portada SpA (C-149-2018 1°Civil Antofagasta 245 | Indemnizacion de perjuicios Vigente
26-09-2020 | Olave con ACHS (25432020 |1°JL Talca 250 |Indemnizacion de perjuicios Vigente
T1-05-2019 | Rojas con Sanhueza (C-6388-2018 | 1° Civil Santiago 262 |Indemnizacion de perjuicios Vigente
15-04-2020 | Isapre Nueva Ms Vida con ACHS (-18978-2020  |9° Civil Santiago 290 | Cobro de pesos Vigente
03-05-2021 | Alvarado con ACHS (-18999-2020 |14 Civil Santiago 300 |Indemnizacion de perjuicios Vigente
1912018 Riquelme con Dr. Miralles C-36776-2018 | 25° Civil Santiago 305 |Indemnizacion de perjuicios extracontractual | Vigente
20-04-2020 | Villagran Salinas, Hernén y otro con |C-6402-2020  |14° Civil Santiago 306 |Indemnizacion de perjuicios Vigente
ACHS
27-072012 | Villalobos con ACHS C17232-2012 | 29° Civil Santiago 313 |Indemnizacion de perjuicios Vigente
25-07-2019 | Rosa Leal con ACHS C-439-2019 JL. La Serena 320 |Indemnizacion de perjuicios atencion médica | Vigente
26112018 | Segovia con ACHS C-4658-2018 | 1°JL. Antofagasta 350 |Indemnizacion de perjuicios extracontractual | Vigente
15-04-2019 | Mateluna con ACHS (C-34334-2018 | 7° Civil Santiago 370 |Indemnizacion de perjuicios atencién médica | Vigente
2612-2016 | Canales con ACHS (C-2569-2016  |6° Civil Santiago 375 |Indemnizacion de perjuicios atencion médica | Vigente
clanta Instrumento de Término | demnizacién
Fecha Inicio  Causa (DTE/DDO) Rol Juzgado MM$  Materia Estado Fecha Término  (Sentencia/Transaccion) M$
23-09-2021  Palma con Lecaros y ACHS C-6237-2021  3°Civil Santiago 421 Indemnizacidn de perjuicios por responsabi-  Vigente
lidad contractual
21-01-:2021  Servicios  Submarinos Ingenieros  C-148-2021 3 Il Antofa- 450 Indemnizacion de perjuicios Vigente
Ltda. con ACHS gasta
08112016 Cortés con Geovita SA. C-1617-2016 2° Civil Copiapd 453 Indemnizacion de perjuicios Vigente
23112020 Gillies Herreros, Matfas Ignacio con  C-2022-2020  3°Civil Copiapd 542 Indemnizacion de perjuicios Vigente
ACHSyotro
30-04-2021  Zegers con ACHS (-38832021  10°Civil Santiago 557 Indemnizacion de perjuicios por responsabi-  Vigente
lidad extracontractual
12-03-2020  Lopez Mufioz y otros con Servicio  C-4813-2020  14°Civil Santiago 650 Indemnizacion de perjuicios Vigente
Salud Metropolitano Norte, Hosp.
San José y ACHS
23-04-2018  Valdés con Carciay ACHS C-12171- 2% CivilSantiago 1136 Indemnizacién de perjuicios extracontrac-  Vigente
2018 tual
09112010 Uribe con Fiscoy otros C-7783-2010  30°Civil Santiago 2125 Indemnizacién de perjuicios atencion mé-  Vigente
dica
19072017 Vésconez con Servicios de Saludde  C-14.247-  7°CivilSantiago 2235 Indemnizacién de perjuicios atencion mé-  Vigente
0’Higgins 2017 dica
ARo N° de causas Cuantia MM$
2017 1 71
2018 1 80
2019 6 449
2020 7 467
2021 i 686
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b) Activos Contingentes

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre 2020 |la Asociacién no posee activos contingentes.

NOTA 60

COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre 2020 la Asociacidn no posee compromisos que revelar.

NOTA 6]

COMBINACIONES DE NEGOCIOS

La informacién que se detalla en esta nota se debera revelar de forma separada para cada una de las combina-
ciones de negocios realizadas durante el periodo.

El 15 de octubre de 2020, la Asociacion adquirid el 50% del capital social de “Red de Clinicas Regionales S.A,
entidad dedicada a la Prestaciéon de servicios de salud en instalaciones propias o ajenas. El negocio adquirido
aporté a la Asociacion unos ingresos de M$14.742.520 y un beneficio neto de M$972.582 comprendido desde el
1de octubre hasta el 31 de diciemibre de 2020.

Si la adquisicién hubiera tenido lugar el 01 de enero de 2020, los ingresos de la Asociacidén habrian ascendido
a M$32.085.349, y el beneficio de periodo habria sido de M$1.113.384, para este calculo se considerd el periodo
comprendido entre el 1de enero y el 30 de septiembre de 2020.

El detalle de los activos netos adquiridos y del goodwill es el siguiente

Monto
Concepto M$
Precio de compra: 39.000.000
Efectivo pagado 19.500.000
Costos directos relacionados con la adquisicion -
Valor razonable de las acciones adquiridas 29.506.048
Precio de compra total 39.000.000
Valor razonable de los activos netos adquiridos 29.506.048
Goodwill 9.493.952

El Goodwill es atribuible a la plantilla del negocio adquirido y a las importantes sinergias que se espera que sur-
jan después de la adquisicién del 50% por parte de la Asociacidn.

La contabilizacién inicial de la combinacién de negocios efectuada fue determinada de forma provisional debido
a que los estados financieros a la fecha de adquisicién no son auditados.
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NOTA 62

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
El detalle de las transacciones y los efectos en resultados con empresas relacionadas es el siguiente:

a) Venta de bienesy prestacion de servicios

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Servicios Salud
Centro Esp. Médicas del Sur SPA 5.040 4178
Laboratorios Clinicos Bionet S.A. 5.358 2.361
Centro Esp. Médicas Hospital del Sur SPA 16.554 17.428
Empresa De Servicios Externos Asociacion Chilena De Seguridad S.A. 161122 105.439
Servicio Back Office
Fundacion Cientifica Y Tecnoldgica Asociacién Chilena De Seguridad 12.594 12.644
Centro Esp. Médicas del Sur SPA 172.41 165.512
Empresa De Servicios Externos Asociacion Chilena De Seguridad Transporte S.A. 134.708 145.507
Organismo Técnico De Capacitacion Asociacion Chilena De Seguridad S.A 58.239 61138
Centro Médico HTS SPA 829.561 804.537
Laboratorios Clinicos Bionet S.A. 243131 238.074
Empresa De Servicios Externos Asociacion Chilena De Seguridad S.A. 433,618 426.826
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b) Compra de bienesy servicios

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Servicios Salud
Hospital Clinico Del Sur SPA 2.154.061 1.547.619
Clinica RCR De Atacama 256.863 292.746
Cl.Reg.PortadaPrestaciones 332.339 155.977
Centro Medico Puerto Montt SPA - 96.643
Red De Clinicas Regionales S.A. - 3.060
Sociedad Centro Medico Lircay SPA 174.334 1.889.725
Clinica Regional Lircay S.A. 418.347 322.302
Laboratorio Clinico Cordillera S.A. 92.000 256.576
Clinica Los Coihues SPA 1.988.984 1.673.819
Clinica Los Andes S.A. 451.649 197.024
Centro De Especialidades Médicas Atacama SPA - -
Centro Médico Y Diagnostico Atacama SPA - 42969
Centro Especialidades Médicas Hospital Del Sur SPA 566.865 415.420
Clinica Regional La Portada SPA 513.743 189.496
Clinica Puerto Montt SPA 524.664 237354
Centro Médico HTS SPA 5.766.988 5.066.811
Empresa De Servicios Externos Asociacién Chilena De Seguridad S.A. 17.773.304 17.303.719
Laboratorio CMD SPA 7.661 1.723
Inversalud Centro Médico - 25.356
Centro Médico Y Diag. Atacama 55.077 -
Servicio de exdmenes médicos
Imagenologia Hcs SPA 256.863 228.634
Laboratorio Clinico Bionet S.A. 7.618.436 4.606.769
Resonancia Magnética Los Andes S.A. 6.480 17.859
Centro De Especialidades Médicas Los Coihues SPA 650.712 815.710
Corporacion Medica De Arica S.A. 55.386 129.829
Sociedad Radioldgica Los Andes S.A. 87.667 123.453
Servicio de transporte
Empresa De Servicios Externos Asociaciéon Chilena De Seguridad Transporte 19.647.190 17.896.764
S.A.
Servicio de investigacion y desarrollo
Fundacion Cientifica Y Tecnoldgica Asociacién Chilena De Seguridad 12.339 262.669
Servicio de capacitacion
Organismo Técnico De Capacitacion Asociacion Chilena De Seguridad S.A. 1.457.958 1.291.437
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c) Compensaciones al personal directivo clave

31/12/2021 31/12/2020
Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia M$ M$
Salarios 3.375.661 3.219.492
Honorarios de administradores - -
Correcciones de valor y beneficios no monetarios - -
Beneficios a corto plazo para los empleados - -
Beneficios post empleo - -
Otros beneficios a largo plazo - -
Beneficios por terminacion 96.474 155.889
Total remuneraciones recibidas por el personal clave 3.472.135 3.375.381

d) Saldo al cierre derivados de ventas y compras de bienesy servicios

31/12/2021 31/12/2020
Conceptos M$ M$
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (Nota 14):
Matriz 8.765.598 6.223.160

Parientes cercanos de la dominante dltima - -

Cuentas por pagar a entidades relacionadas (Nota 31):

Dominante inmediata - -
Asociadas 9.111.665 6.089.967
Entidad controlada por el personal directivo clave -

e) Préstamos a partes vinculadas

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Asociacién no ha realizado préstamos a directores,
administradores, personal directivo y sus familiares.

NOTA 635

NEGOCIOS CONJUNTOS

Las participaciones en negocios conjuntos se integran por el método del valor patrimonial. La Asociaciéon partici-
pa en las entidades controladas conjuntamente que se detallan a continuacion:

Entidad Patrimonial % de participacion
Entidad Patrimonial % de participacion
BIONET S.A. 50,00%

Informacién Financiera resumida de negocios conjuntos

Suma de activos Suma de pasivos

Al 31 de diciembre de 2021 M$ M$
Corrientes de negocios conjunto 14.211.697 6.605.982
No corrientes de negocios conjuntos 6.271.304 2.044.344
Total de negocios conjuntos 20.483.001 8.650.326
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Suma de activos

Suma de pasivos

Al 31 de diciembre de 2020 M$ M$
Corrientes de negocios conjunto 7.295.322 3185.135
No corrientes de negocios conjuntos 4.866.351 1.564.227
Total de negocios conjuntos 12.161.673 4.749.362
M$
Suma de ingresos ordinarios de negocios conjuntos 41.252.729
Suma de gastos de negocios conjuntos (32.596.3606)
Suma de la utilidad (pérdida) neta de negocios conjuntos 8.656.363
SANCIONES
Al 31 de diciembre de 2021, se han aplicado las siguientes sanciones a la Asociacion:
Organismo Fiscalizador Naturaleza FechaNotificacion ~ NUmero Expediente Multa Recurso Estado
Instituto de Salud Publica Botiquin Agencia Parque Las Américas 02-12-2019 1D N° 363872 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Los Lagos Protocolos de vigilancia MINSAL 14-05-2019 1810EXP876 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Antofagasta ~ COVID-19. Prestaciones médicas afiliados 18-12-2020 EXP2002408 200 UTM Impugnacion judicial Pendiente
Seremi de Salud Region de Aysén Condiciones sanitarias y ambientales 25-07-2019 19MEXP24 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Aysén Art. 112 Cédigo Sanitario 05-02-2020 19MEXP24 20 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Coguimbo PREXOR 14-06-2018 184EXP172 15UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Coquimbo Infraccion a la Res. Ex. N° 33, del 13 de enero  T1-11-2021 EXP210422515 5UTM Sin recurso Pagada
de 2021, Minsal
Seremi de Salud Region de Magallanes Protocolo PREXOR 05-02-2020 1912EXP57 7UT™M Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “"Higgins PREXOR 27-09-2018 RUS 1105/2017 150 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “Higgins Exposicién ocupacional a HIC 27-02-2019 176EXP633 80 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “Higgins Calderas 21-08-2021 186EXP198 20UT™ Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O “Higgins Protocolo Plaguicidas 09-09-2021 196EXP2378 80 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de O "Higgins Infracciones al D.S. N° 594 del afio 1999 del ~ 25-10-2021 EXP2006680 50 UTM Reposicion Pendiente
Ministerio de Salud
Seremi de Salud Region de O'Higgins Protocolo vigilancia Plaguicidas 09-12-2019 186EXP1229 150 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region de Tarapaca Protocolos de vigilancia MINSAL 25-11-2019 1BIEXP617 50 UTM Invalidacién y repo- Pendiente
sicion
Seremi de Salud Region del Biobio PLANESI 09-05-2019 188EXP1639 30UT™ Invalidacion - R_epp- Pendiente
sicion
Seremi de Salud Region del Biobio COVID-19. Prestaciones médicas afiliados 26-05-2021 EXP21086939 50 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region del Biobio COVID-19. Prestaciones médicas afiliados 26-05-2021 EXP21084696 80 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region Metropolitana Egresos hospitalarios 28-10-2019 12512019 20 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Region Metropolitana Protocolo Vigilancia Silice 23-01-2020 4294/2019-SOPR 300 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Programa empresas adherentes 14-12-2017 165EXP2199 250 UTM Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Fiscalizacion general La Ligua 22-02-2018 175EXP2146 Amonestacion Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Sala REAS Los Andes 08-03-2018 175EXP3044 Amonestacion Reposicion Pendiente
Seremi de Salud Valparaiso Notificacion AP 23-05-2018 T75EXP1642 30UT™ Reposicion Pendiente
Superintendencia de Salud Notificacion de Eventos Adversos y Eventos  06-11-2019 Ord. IP N°3252 75UTM Reposicion Pendiente
Centinela
Superintendencia de Salud Hospital del Trabajador 05-12-2019 2389-2017 250 UTM Reclamacion judicial Pendiente
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NOTA 65

HECHOS POSTERIORES

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de emisiéon de los presentes Estados Financieros (28 de febrero de 2022),
no han ocurrido otros hechos que pudieran tener un efecto significativo en las cifras presentadas en ellos.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

indices Unidad Diciembre 2021 Diciembre 2020
Liquidez

Liquidez Corriente Veces 2,75 2,36
Razén Acida Veces 2,71 2,31
Endeudamiento

Razén endeudamiento Veces 1,23 1,31
Deuda Corriente % 17,2% 19,9%
indices Unidad Diciembre 2021 Diciembre 2020
Resultado

EBITDA MM$ 29.825 13.075
Excedente MM$ 49,166 26.243
Rentabilidad

ROE anual % 13,7% 7,3%
ROA anual % 5, 7% 3,3%

Estado de situacién financiera:

Al 31 de diciembre de 2021, la Asociacidon cuenta con activos totales de MM$ 910.011, de los cuales un 42,0%
corresponde a activos corrientes. Los activos totales crecieron un 9,0% respecto al 31 de diciembre de 2020.

El indicador de liquidez corriente aumentd respecto a diciembre de 2020 principalmente por un aumento en los

activos.

Dentro de sus activos, la Asociacidn cuenta con inversiones financieras que permiten respaldar las obligaciones
con sus asociados, los cuales suman MM$ 480.337 al 31 de diciembre de 2021 representando un 52,8% del total
de activos y registrando un aumento del 6,9% respecto a diciembre de 2020. A continuacién se presenta el de-

talle de estas inversiones:

Activos financieros (MM$ de cada periodo) Diciembre 2021 Diciembre 2020
Fondo de reserva de pensiones 219.247 196.429
Fondo contingencias 27.652 38.620
Fondo de reserva de eventualidades 9.048 9.465
Fondo de inversiones de libre disposicién 224.390 202.800
Total MM$ 480.337 447.314

Al cierre del periodo informado, la Asociacién cuenta con pasivos totales de MM$ 501.506, de los cuales un 27,7%
corresponde a pasivos corrientes. Los pasivos totales aumentaron un 6,5% respecto al 31 de diciembre de 2020.

Los capitales representativos de pensiones vigentes suman MM$ 315.443, lo que equivale al 34,7% del valor de

sus activos y a 0,77 veces su patrimonio. A continuacién se muestra su evolucion:

Capitales representativos de pensiones vigentes Diciembre 2021

Diciembre 2020

Porciéon corriente 27.424 24.632
Porcién no corriente 288.019 267.530
Total MM$ 315.443 292.162
Capitales representativos sobre patrimonio 0,77 veces 0,81 veces
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Resultados 2021:

El margen bruto de la Asociacion ascendid a MM$ 16.741.- Mientras que el excedente de periodo alcanzé MM$
49.166.-

Entre el O1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, los ingresos ordinarios ascendieron a MM$ 468.429,
principalmente debido a los ingresos por cotizaciones (86,4%). Estos fueron de MM$ 404.672, un 10,9% mayor a
los registrados en igual periodo de 2020. Para mayor detalle se puede revisar la siguiente tabla.

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020
Ingresos por cotizacion basica 265.070 235.445
Ingresos por cotizacion adicional 135.896 120.285
Ingresos por cotizacidn extraordinaria - 330
Intereses, reajustes y multas 3.706 4.304
Total MM$ 404.672 360.364

Por otra parte, los egresos ordinarios ascendieron a MM$ 451.688, incluyendo gastos en prestaciones econdmicas
por MM$ 79.536. Durante el periodo se reconocieron gastos por MM$ 46.789 en subsidios, MM$ 5.693 en indem-
nizaciones y MM$ 27.054 en pensiones, o que presenta un aumento del 9,7% respecto de igual periodo para el
afo 2020. Lo anterior se puede ver en la siguiente tabla:

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020
Subsidios 46.789 39.076
Indemnizaciones 5.693 6.195
Pensiones 27.054 26.522
Total MM$ 79.536 71.793

Por otra parte, se registré un gasto en prestaciones médicas de MM$ 141.279, un 4,9% menor al correspondiente
al mismo periodo del afio 2020. El gasto en Prestaciones Preventivas, en tanto, fue de MM$ 93.813, un 14,4% ma-
yor al efectuado en 2020 en igual periodo. Lo anterior se puede ver en la siguiente tabla:

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020
Prestaciones Médicas MM$ 141.279 148.257
Prestaciones Preventivas MM$ 93.813 80.274

Los gastos de Administracidon ascendieron a MM$ 24.018, un 7,5% mayor a lo observado durante el mismo perio-
do de 2020. Para mayor detalle revisar la siguiente tabla:

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020
Gastos en Administracion MM$ 24.018 22224

La variacion de los capitales representativos de pensiones vigentes sumé MM$ 23.281. La variacion de otras re-
servas técnicas asociadas a salud, indemnizaciones y subsidios corresponde a MM$ 20.109 durante el ejercicio.

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2020

Variacion de capitales representativos de pensiones vigentes MM$ 23.281 9.890

El excedente del ejercicio incluye, ademas de otras partidas no ordinarias, MM$ 22.729 por concepto de partici-
pacion en utilidades de asociadas y de negocios conjuntos contabilizadas por el método de la participacidon. Las
rentas de otras inversiones, en tanto, alcanzaron MM$ 2.615.-
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1. ACERCA DE ESTA MEMORIA

Presentamos nuestra Memoria Integrada cuyo objetivo es informar nuestra
estrategia, prioridades y desempeno en los asuntos de mayor relevancia para
Nnuestra organizacién en materia financiera, comercial y de sostenibilidad.

Este informe ha sido elaborado en conformidad con los Estandares de la Global
Reporting Initiative (GRI), en la opcidn Esencial. Se enfoca en los temas de mayor
relevancia para nuestra organizacion y grupos de interés, de acuerdo con estos
lineamientos. Adicionalmente, incluye los requerimientos de la Superintendencia
de Seguridad Social (Suseso).

La informacion que se presenta en este documento aborda la gestion de la
ACHS durante 2021. Se incluyen ademas datos de ejercicios anteriores para
ofrecer un mayor contexto, asi como los principales eventos ocurridos hasta la
fecha de publicacion del informe.

En su elaboracion participd un equipo de trabajo transversal de la institucion,
liderado por la Division de Asuntos Juridicos y Corporativos y contd con la asesoria
de expertos externos. El equipo veld por el cumplimiento del estandar GRIy fue
el encargado de recabar y validar la informacion reportada.

El documento, ademas, es parte de la comunicacion de progreso (COP) de
la ACHS. En esta divulgacion anual las empresas informan a sus grupos de
interés sobre sus esfuerzos por implementar los principios del Pacto Global de
las Naciones Unidas.
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TEMAS DE MAYOR RELEVANCIA A REPORTAR

Para determinar los temas de mayor relevancia a incluir
en la Memoria Integrada 2021 tomamos como base el
ejercicio de materialidad realizado para el proceso del
ano anterior. Analizamos la evolucion de estos temas y
determinamos los nuevos énfasis y asuntos que emergen
producto del contexto de crisis social, sanitaria, econémica
y climatica que vive Chile y la humanidad.

Como primer paso, identificamos los asuntos que surgen
desde las siguientes perspectivas:

- Temas estratégicos y prioritarios parala ACHS surgidos
a partir de su Plan Estratégico 2022-2024 y entrevistas
a la alta direccion de la compafia.

« Evolucion de las necesidades de la sociedad y desafios
de cara al futuro que emergen para las organizaciones
como la ACHS que son parte de la seguridad social.

- Requerimientos regulatorios y lineamientos: Suseso
y estandares GRI.

De este ejercicio surgio un listado de asuntos que fueron
priorizados en conversaciones con la alta direccion de la
institucion.

Posteriormente, se realizaron reuniones de trabajo
con gerentes y ejecutivos de la ACHS para abordar los
principales temas materiales y definir el enfoque de
gestion, los aspectos centrales a reportar, y las iniciativas
destacadas e indicadores a incluir en el informe.

Los temas de mayor relevancia fueron los siguientes:

Excelencia y creaciéon de valor

« Prestaciones de salud y econdmicas.
« Prevencion de riesgos.

« Aporte para una salud integral
en Chile.

Gestion responsable y transparente

« Sustentabilidad financiera y eficiencia.

« Gobierno corporativo, gestion de riesgos,
cumplimientoy ética.
» Responsabilidad ambiental.

Cultura y capacidades distintivas

» Gestion del talento y cultura organizacional.
» Innovacion y transformacion digital.

2. NUESTRO COMPROMISO
CON EL PACTO GLOBAL

Durante los préximos tres afios implementaremos nuestro
plan estratégico con el fin de potenciar nuestra capacidad
de generar valor a la sociedad y especialmente a los mas
vulnerables. Es asicomo las prioridades estratégicas que
hemos definido comprometen a toda la organizacion
a ir mas alla de la mision encomendada como seguro
laboral para convertirnos en una opcion formal para
complementar la salud publica con eficiencia.

Somos miembros de Pacto Global desde hace 17 afios y,
en este marco, hemos comprometido nuestros esfuerzos
en respetar, cumplir, promover y fortalecer temas como
empleo decente, igualdad de género, reduccion de las
desigualdades e innovacion, ademas de nuestra mision
como promotor de la prevencion laboral y de la salud de
las y los trabajadores en Chile. Ello demuestra nuestra
accion sistematica y compromiso tanto con los 10 principios
de Pacto Global como con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

Sibienlosavancesen la materializacion de los 10 principios
han contribuido a posicionarnos como una institucion
de excelencia, sabemos que aun tenemos camino por
recorrer, en particular en el ambito ambiental. Es asicomo
nuestro nuevo plan estratégico 2022-2024 considera
la implementacion de una metodologia lbasada en los
criterios ASG (Ambiente, Social y Gobernanza), a través
de una estrategia global de sostenibilidad y un plan de
relacionamiento acorde con los desafios futuros de la
organizacion, que contribuya al cuidado del planeta
y de las comunidades donde operamos, con el fin de
convertirnos en agentes de cambio en nuestro entorno
y cumplir nuestra mision de hacer de Chile el pais que
mejor cuida a lasy los trabajadores y sus familias.

PAUL SCHIODTZ O.
Presidente del Directorio
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COMUNICACION DE PROGRESO

La presente Memoria Integrada corresponde a nuestra Comunicacion de Progreso (COP) en la que informamos a
nuestros grupos de interés sobre los esfuerzos realizados para implementar los principios del Pacto Global, asi como
los compromisos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible con los cuales nos hemos comprometido.

Através de esta adhesion al Pacto Global integramos la sostenibilidad en nuestra estrategia, con el cumplimiento
de los 10 principios que abordan cuatro ambitos: derechos humanos, relaciones laborales, medio ambiente y
anticorrupcion.

INDICADOR PAGINA
] Declaracion de apoyo al Pacto Global en la carta de la maxima autoridad en la 270
* organizacion.
2 Cumplimiento de estandares y/o certificaciones internacionales relacionadas con los 84, 88, 134,
* Principios del Pacto Global. 138,139
3. Promocion o apoyo de iniciativas impulsadas por la ONU. 134,139-141
Participacion o apoyo a otras organizaciones que tengan relacion con los
4, L 138,139
Principios del Pacto Global.
Existencia de una politica corporativa general de sostenibilidad que incorpore
5. : S 28,133,134
lineamientos en torno a los 10 Principios.
6 Existencia de politicas especificas que guien el comportamiento de la organizacion 28, 82, 84,
* vinculado a los &mbitos del Pacto Global. 122,133,134
7. Existencia de Coédigo de Etica. 84
8 Herramientas formales para prevenir, denunciar y solucionar conflictos e incidentes 84. 85
* éticos al Interior de la organizacion, o con sus grupos de interés externos. !
Comunicacion de incumplimientos legales o infracciones, en relacion con
9. P 84, 85
los ambitos del Pacto Clobal.
10. Instancias de gestion de la sostenibilidad a nivel de la alta direccion. 79,8, 112245’
n Politica o practicas de abastecimiento que garantizan el cumplimiento de 127,129,132,
* normas minimas en proveedores. 145
12. Procedimiento de identificacion de los principales grupos de interés. 135
13. Consultas con los grupos de interés. 13,135
14. Identificacion y analisis de riesgos e impactos de las operaciones de la Empresa. 86-89
Sensibilizacion sobre los ambitos del Pacto Global hacia trabajadores, clientesy
15. 84,109
proveedores.
16. Sensibilizacion sobre los ambitos del Pacto Global hacia la comunidad. 64-65
17. Explicitacion de metasy desafios a futuro vinculados a los ambitos del Pacto Global. 59, 60, 370
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INDICE DE CONTENIDO GRI - ESTANDARES
OPCION ESENCIAL

Memoria Integrada 2021 ACHS

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

CONTENIDOS GENERALES

Generales 2016

GRI 102: Contenidos 102-1 Nombre de la organizacion

[GRI 101 no incluye contenidos]

Portada

102-2 Actividades, marcas,
productos y servicios

19,20,22

102-3 Ubicacion de la sede

La sede principal se ubicaen la
ciudad de Santiago, Chile.

102-4 Ubicacion de las operaciones

21

102-5 Propiedad y forma juridica 20
102-6 Mercados servidos 19, 20, 22
102-7 Tamafo de la organizacion 21,22

102-8 Informacién sobre empleados
y otros trabajadores

22,96-109, 142-144

La informacion sobre empleados y
otros trabajadores no se presentan por
region, ya que estan agrupados para
toda la operacion.

102-9 Cadena de suministro

145

102-10 Cambios significativos en
la organizacién y su cadena de
suministro

145

102-11 Principio o enfoque de
precaucion

La Politica de Sostenibilidad y la
Politica Medioambiental de la
ACHS cautelan la aplicacién del
enfoque preventivo en el actuar
de la organizacion.

102-12 Iniciativas externas 138
102-13 Afiliacion a asociaciones 138
102-14 Declaracién de altos 7-1

ejecutivos responsables de la toma
de decisiones

102-15 Impactos, riesgos y
oportunidades principales

31-33, 86-89, 139-141

102-16 Valores, principios, estandares
y normas de conducta

3,28, 84, 85,100, 133,134

102-17 Mecanismos de
asesoramiento y preocupaciones
éticas

84-85

102-18 Estructura de gobernanza

78- 81,124-126

102-19 Delegacién de autoridad

83,125,129, 131,132

102-20 Responsabilidad a nivel 83,131,132
ejecutivo de temas econdémicos,

ambientales y sociales

102-21 Consulta a grupos de 13,135-137

interés sobre temas econdémicos,
ambientales y sociales

102-22 Composicién del maximo
érgano de gobiernoy sus comités

78-80, 124-126, 129

Informacion no disponible para la
composicion segun: nimero de
cargos significativos y compromisos
de cada personay naturaleza de los
compromisos; afiliacion a grupos
sociales infrarrepresentados; y
representacion de los grupos de
interés.

102-23 Presidente del maximo
érgano de gobierno

El Presidente del Directorio no
ocupa cargos ejecutivos dentro
de la compahia

102-24 Nominacion y seleccion del |78
maximo érgano de gobierno
102-25 Conflictos de intereses 85
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GRI 101: FUNDAMENTOS 2016
CONTENIDOS GENERALES

[GRI 101 no incluye contenidos]

102-26 Funcion del maximo érgano |80, 124,125
de gobierno en la seleccion de

propdsitos, valores y estrategia

102-27 Conocimientos colectivos del |82
maximo érgano de gobierno

102-29 Identificacién y gestion de |28, 81,92
impactos econémicos, ambientales

y sociales

102-30 Eficacia de los procesos de  |86-89,132
gestion del riesgo

102-31 Evaluacion de temas 28, 81,92

econdémicos, ambientales y sociales

102-32 Funciéon del maximo érgano
de gobierno en la elaboracién de
informes de sostenibilidad

El Directorio es el responsable de
evaluacion y aprobacion formal
de la Memoria Integrada y de
garantizar que se traten todos los
temas materiales.

102-35 Politicas de remuneracion  |123
102-40 Lista de grupos de interés  [136-137
102-41 Acuerdos de negociaciéon 144
colectiva

102-42 Identificacion y seleccion de [135

grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion
de los grupos de interés

135

Informacion no disponible para la
frecuencia de la participacion por tipo
y por grupo de interés.

102-44 Temas y preocupaciones
clave mencionados

136-137

102-45 Entidades incluidas en los
estados financieros consolidados

El presente informe es

una memoria integrada
que incorpora los aspectos
financieros y también los de
sostenibilidad.

102-46 Definicion de los contenidos |369
de los informes y las coberturas del

tema

102-47 Lista de temas materiales 370

102-48 Reexpresion de la
informacion

El efecto de cualquier
reexpresion de informacién
respecto de reportes anteriores
y los motivos para dicha
reexpresion, se especifican como
notas al pie en los respectivos
indicadores en que esto ha
ocurrido.

102-49 Cambios en la elaboracién
de informes

Los cambios significativos con
respecto la cobertura de los
temas, se especifican como
notas al pie cuando se presenta
dicha informacion.

102-50 Periodo objeto del informe

369

102-51 Fecha del dltimo informe

Memoria Integrada 2020,
publicada en septiembre de 2021.

102-52 Ciclo de elaboracién de
informes

Anual

102-53 Punto de contacto para 377
preguntas sobre el informe

102-54 Declaracion de elaboracion  |369
del informe de conformidad con los
estandares GRI

102-55 Indice de contenidos GRI 372

102-56 Verificacion externa

El presente reporte no se ha

sometido a verificacion externa.
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TEMAS MATERIALES

Excelencia y creacion de valor
Prestaciones de salud y econémicas

GRI 103: 103-1 Explicacion del tema material | 35, 36, 38, 41, 42
Enfoque de gestion v su cobertura
2016 103-2 El enfoque de gestidony sus | 35,36, 38, 41, 42
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 35, 39, 41, 44, 46, 47
gestion
Iniciativas y alcance de la 36-47
contribucién de la red de salud de
la ACHS
Experiencia y satisfaccion del 45-47
cliente
Prevencion de riesgos laborales
GRI 103: 103-1 Explicacion del tema material | 49
Enfoque de gestidon v su cobertura
2016 103-2 El enfoque de gestiony sus | 49
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 49, 56, 57
gestion
GRI 403: Salud y 403-1 Sistemas de gestién de 49-57
seguridad en el seguridad y salud en el trabajo
trabajo 2018 403-2 Gestion de riesgos e 49-57
incidentes en seguridad y salud en
el trabajo
403-5 Capacitacion y 50-56
entrenamiento en salud y
seguridad
403-6 Promocion de la salud enel | 50-56
trabajo
403-7 Prevenciéon y mitigaciéon de | 50-56
impactos en la salud y seguridad
relacionados al negocio
403-9 Accidentabilidad 50-56
relacionada al trabajo
403-10 Enfermedades 56
ocupacionales
GRI 103: 103-1 Explicacién del tema material | 58
Enfoque de gestion y su cobertura
2016 103-2 El enfoque de gestiény sus |58 - 68
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 58 - 68
gestion
Iniciativas de aporte de valor hacia |58 -68
la sociedad
Gestion responsable y transparente
Sustentabilidad financiera y eficiencia
GRI 103: 103-1 Explicacién del tema material | 70
Enfoque de gestiéon v su cobertura
2016 103-2 El enfoque de gestidony sus |70, 74, 75
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 72,73
gestion
Fondos de reserva 22,25
Indice de eficiencia 25,72
Margen operacional en relaciéna | 25,72
los ingresos
Impacto econdmico de la 74,75

pandemia en la ACHS y desafios

futuros
Gobierno corporativo, gestién de riesgos, cumplimiento y ética
GRI 103: 103-1 Explicaciéon del tema 75
Enfoque de gestion material y su cobertura
2016 103-2 El enfoque de gestion y sus  |75-83
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 77-79, 81

gestion
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Estandar GRI Contenido NUmero de pagina o URL Omision
GRI 405: Diversidad  405-1 NUmero de directoras 78
e igualdad de Porcentaje de empleados 100%
oportunidades 2016  cupiertos por el Cédigo de Etica
Numero de denuncias recibidasa |84
través del Canal de Denuncias
NuUmero de denuncias vinculadas |84
a delitos tipificados en la Ley
20.393
Avance en las practicas de 81, 82, 84-86

Responsabilidad ambiental

gobernanza, ética y cumplimiento

GRI103: 103-1 Explicacién del tema 91-93

Enfoque de gestién  material y su cobertura

2016 103-2 El enfoque de gestidony sus  |91-93
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de  |91-93
gestion

GRI 302: Energia 302-1 Energia eléctrica consumida |94

2016 302-2 Combustible consumido 9%

GRI 303: Aguay 303-5 Agua consumida 94

efluentes 2018

GRI 305: Emisiones  305-1 Emisiones directas de GEl 94
(alcancel)

GRI 305: Emisiones  305-2: Emisiones indirectas de GEI |94
(alcance 2)

GRI 306: Residuos 306-1 Generacion de residuos e 95

2020

impactos relacionados

Cultura y capacidades distintivas

Gestion del talento y cultura organizacional

GRI 103: 103-1 Explicacién del tema material |96
Enfoque de gestiéon v su cobertura
2016 103-2 El enfoque de gestiony sus ~ |96,97
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 96,97
gestion
GRI 404: Formacion 404-1 Media de horas de formacién |{103-105 Informacién no disponible: media de
y ensefianza 2016 al afo por empleado horas de formacién desglosado por
categoria laboral
404-2 Programas para mejorar 103-105 Informacién no disponible:
las aptitudes de los empleados y Programas de ayuda a la transiciéon
programas de ayuda a la transicién para profesionales que salen de la
empresa.
404-3 Porcentaje de empleados 103 Informacion no disponible: desglose
que reciben evaluaciones por sexo y categoria laboral
periédicas del desempenoy
desarrollo profesional
GRI 405: Diversidad  405-1 Diversidad en empleados 109
e igualdad de
oportunidades 2016
GRI 403: Salud y 403-9 Accidentabilidad 56-57 Los indicadores de seguridad no se
seguridad en el relacionada al trabajo presentan por region, ya que estan
trabajo 2018 agrupados para toda la operacion
en Chile. Informacién no disponible:
desagregacion por sexo y por tipo
de empleo. Para cada indicador se
utilizan las reglas para su registro
definidas por la legislacion chilena a
través de la Suseso.
403-10 Enfermedades 57
ocupacionales
Porcentaje de trabajadores con 109,143
discapacidad
Resultados en la encuesta de 143
clima laboral
Ratio del salario base y de la 143

remuneracion de mujeres en
relacion a los hombres

375



Memoria Integrada 2021

Innovacidn y transformacion digital
GRI 103:

Enfoque de gestion
2016

103-1 Explicacién del tema material |111-112
Y su cobertura

103-2 El enfoque de gestiony sus ~ |111-112
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de n3-n7
gestion

Indicadores de transformacion n7

digital e innovacion
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