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Carta Achs

En Achs estamos comprometidos con transformar
profundamente la maneraenquelasorganizaciones
enfrentan laseqguridady saludlaboral,incorporando
deformatransversalla perspectivade géneroen

sus planes de acciéon, metodologias y herramientas
preventivas. Estavisiéon responde nosoloauna
exigencia normativa, como lo establecelalegislacion
chilenay elrecientemente actualizado Decreto
Supremo N°44, sino a una conviccioninstitucional:
avanzar haciaentornos laborales mas equitativos,
inclusivosy sostenibles.

e 2

Lo
|

Porello,hemos impulsado unainvestigacion
innovadora que nos permite profundizaren el
enfoquedegéneroaplicado alaseguridady salud
en eltrabajo,con el objetivo de desarrollar sistemas,
metodologiasy herramientas de gestidn concretas,
eficientesy dealtoimpacto. Estainiciativanosolo
nos posicionaenlavanguardiadel cumplimiento
normativo, sino que nos permite liderar con
proposito, anticiparnos alos desafios del futuro
laboraly consolidara Achs como referenteen
innovacién preventiva con perspectiva de género.

Este trabajo representa un paso
firme haciala construccion
de conocimiento aplicado, Ia

justiciaorganizacional y a nuestro

proposito de hacerde Chileel pais
que mejor cuidaalas personas
trabajadorasy sus familias”

Rodrigo De La Calle Vasquez

Gerente Division de Prevenciony Desarrollo Comercial

Asociacion Chilena de Seguridad
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Presentacion

En Chile, Ia nueva Politica Nacional de Seguridad
v Salud en el Trabajo, para el periodo 2024-2028,
establece como uno desus principios el enfoque
degéneroy diversidad, reconociendo quelas
personas trabajadoras estan expuestas ariesgos
laborales diferenciadosy presentanresultados de
saluddistintos seglin el género.

Enestalinea seinstruyeeldesarrollode
estrategias de prevencién diferenciadas por
género, que consideren las distintas formas de
exposicion alriesgo.

Asimismo, se promueve larealizacion de
investigaciones en seguridad y salud en el trabajo
(SST) con perspectiva de género, lainclusionde
esteenfoqueenelreconocimiento deenfermedades
profesionales, la desagregacion de datos por sexo,

y el fortalecimiento dela capacitaciény asistencia
técnicaenestas materias.

Finalmente, se establece quelas entidades
empleadoras deberanidentificar, evaluary
mitigar losriesgos laborales, considerando
elenfoque de género, con el objetivo de
implementar medidas preventivas adecuadas a
cadarealidad organizacional.

Eneste contexto, el DS 44, queaprueba el
Reglamento sobre gestion preventiva delos
riesgoslaborales paraunentorno detrabajo
seguroy saludable, establece quelasentidades
empleadoras debenincorporarunenfoquede
género enlagestion preventiva,integrando

esta perspectiva entodaslas etapas:diseno,
planificacién, implementaciony evaluaciondelas
actividades de prevencién deriesgos laborales.
Ademas, elreglamento sefala expresamente que
lainvestigacion de accidentes del trabajo debe
realizarse con perspectivadegénero,lo queimplica
considerar las condiciones diferenciadas que
puedeninfluirenlaocurrenciay consecuencias de
los accidentes.

En concordancia con este marco normativo,la
Asociacion Chilena de Seguridad (Achs) pone
adisposicion desus entidades empleadoras
adherentes unaserie de 6 guias, con el propésito
de ofrecer una orientacién practica para facilitarla
incorporacion efectivadela perspectivade género
enlagestion cotidianadelaseguridadysaludenel
trabajo. A continuacién,se presentalaguiareferida
alaincorporaciondelaperspectivadegéneroenlas
medidas preventivas de SST.

Las entidades empleadoras deben incorporar
un enfoque de género en la gestion preventiva
integrando esta perspectivaentodaslas etapas.
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Guias practicas
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y Seguridaden depeligrosy preventivas deaccidentes delasalud
elTrabajo evaluacion
deriesgos
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¢Por qué integrar la

perspectiva de género en las
medidas preventivas en SST?

Las mujeresy los hombres no participan por Existen ade més eta pas
igual en todos los sectores productivos ni . ;. .
desempefan las mismas tareas, lo que genera D|O|Og ICas espeoalmente
exposiciones diferenciadas alos riesgos sensibles, como elembarazo y
laborales. X X

o e lalactancia,enlas queciertos
Asimismo, las variaciones fisiologicas y ) .. . ..
biolégicas entre los sexos también influyen. La riesgos —quimicos, biologicos
estructyra v com'posmlo'n corp(‘)ra,l, !a funcion o) DOStU ra |eS— pueden tener
endocrinay las diferencias enzimaticas pueden i
hacer que una misma exposiciéon produzca efectos lmpactos mas graves, tanto
distintos en mujeresy hombres. .

parala mujer como parael

feto o el lactante.
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Tradicionalmente, la prevencion
ensaludlaboralfemeninase
centro casi exclusivamenteen

la proteccion delamaternidad,
sin considerar otros riesgos
que afectan la salud integral
delas mujeres masalladesu
capacidadreproductiva.

Como resultado, los problemas de salud derivados
del trabajo también presentan un sesgo de género.
Entérminos generales,los hombres estan mas
expuestosaaccidentes traumaticos agudos, con
desenlaces mortales oincapacitantesinmediatos,
mientras quelas mujeres enfrentan trastornos
detipoacumulativo o multicausal,comolesiones
musculoesqueléticas por sobreesfuerzo, estrés cronico
y enfermedades profesionales no reconocidas, cuyos
efectossuelen manifestarsealargo plazo.

En los empleos feminizados predominan los
riesgos ergonémicos y psicosociales, cuyos
efectos aparecena mediano olargo plazo; en
cambio, los hombres suelen estar mas expuestos
ariesgos deseguridad, como accidentes subitos o
lesiones graves.



Incorporar la perspectiva de género en la gestién
preventiva implica reconocer y abordar estas
diferencias de manera explicita. Como sefialan
especialistasdel Instituto Vasco de Seqguridady
Salud en el Trabajo, mejorar la prevencion requiere
investigar los problemas relevantes para las
trabajadoras, anteriormente ignorados, no
subestimarlosriesgos que enfrentan, fomentarsu
participacionenlatomadedecisiones en materia
desaludlaboraly garantizar quelas medidas
preventivas seanadecuadasasusrealidades.

Finalmente, el DS N°44, establece que las entidades
empleadoras deben «implementarenloslugares
detrabajounamatrizdeidentificacion de peligros
y evaluacionderiesgos,asicomoun programa
degestidonderiesgos que consideren el enfoque
degénero, el principio de mejora continua, la
participacidondelas personas trabajadorasy sus
representantes,yelcumplimiento eficientey
efectivo delas medidas adoptadas».

Guialll | Medidas preventivas en SST

Solointegrandolosdatos
sobredesigualdadesde
géneroy adoptandoesta
perspectivaes posible
lograrintervenciones
preventivas efectivas”

GuiadePrevencion con Enfoquede
Génerode Provincia ART
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¢Como implementar medidas preventivas
con perspectiva de género?

a) Medidas preventivas portipo deriesgo

A continuacion,se presentan las medidas de Sibienlosriesgossedescriben por categorias,

prevencion frentealos principalestiposde esimportantedestacarqueenlapracticasuelen

riesgos laborales quimicos, fisicos, ergondmicos, coexistireinteractuar,y que muchas medidas

bioldgicosy psicosociales,incorporando la preventivastienenun efectointegral sobre multiples

perspectiva de género. factores deriesgo.

1. Riesgos quimicos 2. Riesgos fisicos 3. Riesgos
ergonomicos

O

4. Riesgos bioldgicos S. Riesgos ———
psicosociales



1 Los riesgos quimicos serefieren ala exposicion a sustancias
L]
potencialmente toxicas (productos industriales, metales pesados,

Riesgos quimicos

solventes, pesticidas, entre otros) que pueden provocar efectos agudos

ocroénicos sobrelasalud.

Aplicaruna perspectivade géneroensu prevenciénimplicareconocerquela
exposicidény los efectos nosoniguales paratrabajadorasy trabajadores, y
quelas medidas preventivas deben adaptarse a estas diferencias.

a) Diferencias en la exposicion y los efectos

Los patrones de exposicién asustancias quimicas
suelendiferir segulin las tareas asignadas por género.

En entornos agricolas, por ejemplo, los hombres
suelen manipular directamente pesticidasy
fertilizantes, mientras quelas mujeres estdn mas
expuestasaresiduos quimicos durantelasiembra,
cosechaoprocesamiento dealimentos.

En contextos urbanos, sectores feminizados
comolalimpieza, lapeluqueriaolamanufactura
electrénicaimplican contacto frecuente con
detergentesindustriales, tintes,solventesy
desinfectantes, muchas veces catalogados comode

"bajatoxicidad’ lo quellevaasubestimarsuimpacto.

Sinembargo, laexposicidon crénica a estos agentes
puede generar dermatitis, afeccionesrespiratorias o
dafos sistémicos.

En industrias quimicas o mineras “de predominio
masculino” laexposiciénsueleser aaltas
concentracionesdesustancias peligrosas, como
plomo, mercurio o cadmio.

Durante el embarazo la vulnerabilidad
aumenta, ya que algunas sustancias
teratogénicas pueden causar

malformaciones fetales o alteraciones
del desarrollo. Por ello, las trabajadoras
gestantes deben contar con medidas de

Ademasdelasdiferenciasenlasviasy nivelesde
exposicién, larespuesta bioldgica del organismo a
los agentes quimicos puede variar.

Las diferencias hormonalesy metabdlicasinfluyen
enlatoxicocinética, es decir,enlaformaenquelas
sustanciasseabsorben, distribuyen, metabolizan

y eliminandel cuerpo. Porejemplo, ciertas enzimas
hepaticas difieren entrehombresy mujeres,
afectando la velocidad de metabolizacién de toxinas.

Asimismo, algunos agentes actlian como disruptores
endocrinos, afectando de maneradiferenciadaa
cadasexo:ciertos compuestos puedenimitarla
acciondelos estrogenos, resultando especialmente
nocivos paralasaludreproductiva femenina
(@asociados acancer de mama o alteraciones
menstruales), mientras que otros pueden afectarla
fertilidad masculinaolacalidad espermatica.

proteccion especificas, como lareubicacién
temporal, el alejamiento de ciertos agentes
peligrosos (plomo organico, solventes potentes,
radiaciones ionizantes, entre otros)y la aplicacion
delalegislacidon vigente sobre protecciéndela
maternidad laboral.
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b) Medidas preventivas con enfoque
de género en riesgos quimicos

Evaluacidn diferenciada de la exposicién

Incluirelsexoy laidentidad degénerocomo variablesenla
identificacionde peligros quimicos.

@ —— Un analisis detallado puedeevidenciar, por
ejemplo,quelastrabajadorasdelimpieza

utilizanadiario multiples productos quimicos
(detergentes conamoniaco, cloro,entre otros)
enespaciosconventilaciéninsuficiente,

= configurando unaexposiciéncronicasignificativa
010 quesuelesubestimarsefrente aexposiciones

— masculinas mas esporadicas peroagudas.

Estoimplicadocumentarquépuestosestanocupados
pormujeresy porhombres,y como puede diferir su
contacto con sustancias peligrosas.

Laevaluaciéndebeconsiderar todas las vias de
ingreso (inhalatoria,dérmica,ingestiénaccidental),
seglnlastareasespecificasdecadagrupo.

c) Proteccion a la maternidad
sin detrimento profesional

Lalegislacion chilena prohibe la exposicién de mujeres
embarazadas o en periodo de lactancia a determinados

agentes quimicos (mutagenos, neurotéxicos, cancerigenos,
entre otros)y establece su reubicacién en puestos sin riesgo.

Desdelaperspectivadegénero, estas medidas Ademas,serecomiendainformarclaramentea
debenaplicarseefectivamente, pero evitando que todoelpersonalsobrelos puestos otareas
setraduzcan en discriminacion, aislamiento o exentasderiesgo paraembarazadasolactantes,
estancamiento profesional. fomentandounaculturaorganizacional donde

la maternidad sea reconocida como una
circunstancia laboral legitima y protegida,
nocomounproblemaoperativo.

Laentidadempleadoradebe planificarcon
antelacion puestosalternativossegurosyde
igual nivel de responsabilidad y remuneracion
paratrabajadoras gestantes, garantizando
condicionesdeigualdad.
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d) Capacitacion y equipamiento adecuados
para todas las personas trabajadoras

Persisten estereotipos que limitan la capacitacién
de mujeres en el manejo de sustancias peligrosas, Esimperativo proveer EPP
bajolaideaerréneadeque“norealizanesastareas’. diferenciados segun condiciones
Estogenerabrechascuandosidebenhacerioo anatomicasy fisioldgicas, por
anteemergencias. ejemplo: mascarillas y arneses

en tallas pequeiias, trajes de
proteccion adaptados a diferentes
morfologias y calzado de seguridad
desde numeraciones bajas.

Laformaciéonenmanejosegurode productos
quimicos debe impartirse sin sesgos de género,
incluyendoatodoelpersonalquepuedatener
contactodirectooincidental (porejemplo,
personaldelimpieza,administrativoodeapoyo
técnico). Delmismo modo, debe garantizarse

Esto favoreceeluso correctodel EPP

quetodaslas personas cuenten conequipos de y unaproteccion efectiva, reduciendo
proteccion personal (EPP)adecuados en talla, elriesgodeexposicion.
diseiio vy ajuste.

Confrecuencia, guantes, mascarillas,gafas otrajes de

proteccion estan disefiados con base en morfologias
masculinas, resultandoincémodos oineficaces para

mujeres o diversidades sexo genéricas.

e) Participacion e informacion inclusiva

0O Lacomunicaciénsobreriesgos

f h |i Il quimicos (etiquetado, fichas de datos — Estosetraduce enuna proteccidon mas eficaz de
deseguridad,sefalizacion)debe ser la salud y en la garantia de igualdad de derechos
clara, comprensible y relevante para enentornos potencialmente peligrosos.

todaslas personastrabajadoras.

Ensintesis, lagestionderiesgos quimicos
Serecomiendaquefabricantesy conenfoquede género buscapersonalizar la
proveedoresincluyanenlasfichas prevencion, considerando quién esta expuesto,
técnicasinformacion sobre posibles comoy conquésusceptibilidad.

diferencias en los efectos o medidas
preventivas segiin el sexo dela
personausuaria.

(i)

1
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2. Los riesgos fisicos abarcan factores como maquinariay equipos en
, movimiento,superficies y alturas, caidas adistinto y mismo nivel,energia
RlengS fisicos eléctrica, ruido, vibraciones y temperaturas extremas.

La perspectivadegénero es pertinente porque la participacion diferenciada por sexo en
sectores como construccion, mineria, transportey mantencionse traduce en exposiciones

y perfiles de lesion distintos; los varones concentran mas eventos traumaticos agudosy
mortales, mientras quelas trabajadoras, cuando se desempefan en estos entornos, suelen
enfrentar condicionesy equipos dimensionados para antropometrias masculinas, con mayor
probabilidad deenganches, tropiezos o faltade ajuste del EPP.

Medidas preventivas con enfoque de género en riesgos fisicos:

A o,

Ingenieria y control de energias peligrosas: EPP inclusivo y disponible en todas las tallas:
Resguardos, enclavamientos, dispositivos Cascosy arneses conregulacion fina, guantes XS/S,
de paradadeemergenciay procedimientos calzado desde numeraciones bajasy protectores
LOTO, considerando alturas, alcancesy fuerzas auditivos dedistintos tamanos; exigir a proveedores
admisibles para mujeresy hombres. certificacién de ajuste paradiversas morfologias.

&

Adecuaciones durante embarazoy
posparto sin detrimento profesional:

Restriccion de manipulacion de cargas, reduccion
devibracionesy delaexposicion acalor/frio

extremos,y reubicacionestemporalesdeigual

nively remuneracion; comunicacion explicita para
prevenirdiscriminacion por maternidad.

N e

Cultura preventiva no estereotipada o
y participaciondetrabajadorasen
inspeccionesy analisis deincidentes.
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3. Los riesgos ergonomicos derivan de movimientos repetitivos,
fuerzay posturas forzadas, manipulacién manual decargasy

Riesgos ergonémicos tareas estaticas prolongadas:

Enocupaciones feminizadas (oficinas, salud, manufacturaligera, comercio
y limpieza) predominan demandas repetitivas y posturas sostenidas,
con elevada carga de trastornos musculoesqueléticos (tendinopatias,
lumbalgias, sindromedel tlinel carpiano) que suelen subregistrarse frente

aaccidentes traumaticos.

Medidas preventivas con enfoque de género en riesgos ergonomicos:

U

Diseifio inclusivo de puesto y herramientas:

Estaciones ajustables enaltura,sillasy
apoyosregulables, Gtiles con mangos de
distintos diametros; disefiar con percentiles
antropomeétricos de hombresy mujeres.

[

Gestidén de cargas y organizacién del trabajo:

Limites de peso diferenciados porsexoy condicion
fisica,ayudas mecanicas, rotacién de tareas, pausas
activas programadasy formacion especifica.

@

Deteccion temprana y vigilancia de la salud
en sectores feminizados:

Tamizaje periddico de TME, redisefio de tareas
y acceso expedito arehabilitacion.

O

Adecuaciones durante embarazo y lactancia
sin discriminacién:

Limitar manipulacionde cargas, ajustaralturas
ytiemposde pie, facilitar pausasy espacios de
descanso;reubicaciones deigual responsabilidad
y remuneracion.
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4, Los riesgos biolégicos comprenden la exposicidon a microorganismos
patégenos (virus, bacterias, hongos, parasitos) y a material
Riesgos blologlcos bioldgico potencialmente infeccioso en los entornos de trabajo. Son

especialmenterelevantes ensalud (hospitales, laboratorios, atencion
directa), agriculturay ganaderia,industria alimentariay servicios de
limpieza o gestidén deresiduos. Dado que muchos de estos ambitos
concentranalta participacion femenina, el enfoque de género es
fundamental para una prevencion efectiva.

Anivel global, las mujeres constituyen cerca
del 70% del personal sanitario (enfermeria,
trabajo social, cuidados), situandolas en
primeralinea de exposicion.

Fueradel sectorsalud, enlaindustria
alimentaria numerosas tareas de
procesamientoy control de calidad (p. ej.,
inspeccién de carnes, fileteado de pescado,
manipulacién delacteos) son realizadas
por mujeres, con exposicion a patégenos
zoonoéticos o contaminantes bioldgicos.

Porsu parte, los hombres estan mas
presentes enlabores de campo como
manejo de ganado, mataderos

o recoleccion de residuos, con
exposiciones a agentes distintos

(p. €j., brucelosis en veterinarios,
leptospirosis en recolectores).
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Desde el punto devistabioldgico, las respuestas
inmunoldgicas pueden variar entre sexos.

Las mujeres tienden a desarrollar respuestas
antivirales mas robustas, pero presentan

mayor predisposicién a algunas reacciones
autoinmunes. En el contexto laboral, vuelvea
destacarla maternidad como condicion de especial
susceptibilidad:infecciones como rubéola, zika,

varicela o toxoplasmosis pueden tener consecuencias
mucho masseveras durante elembarazo, porel

dano fetal potencial. Asimismo, la lactancia puede
serviadetransmision para ciertos patégenos o
contaminantes, porloqueel pospartotambién
requiere consideraciones preventivas especificas.

Medidas preventivas con enfoque de género en riesgos bioldgicos:

1. Protocolos para trabajadoras embarazadas o en periodo de lactancia:

Las organizaciones conriesgo bioldgico (hospitales,
laboratorios, clinicas veterinarias, etc) deben contar
con procedimientos claros de reubicacion temporal
lejos de agentesinfecciosos peligrosos.

Estoincluye no asignar atencién directaa
patologiasinfectocontagiosas dealto riesgo,
sustituirtareas que impliquen manipulacién de
patogenosdeclase3 04y eximirdeguardias
nocturnas en areas de alto contagio.

Lainformacionsobre puestos exentos deriesgo
paraembarazadas olactantes debe comunicarse
deformatransparente,sin estigmas,y contemplar
tambiénlalactancia(p.ej., evitarexposiciéna
citotdxicos o agentes con posibleexcrecionen
leche). Estas garantias protegen a dos poblaciones
vulnerables (madre e hijo/a)y serespaldanen
conveniosinternacionales enlanormativanacional
de proteccionalamaternidad.
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2. EPP e indumentaria con tallaje inclusivo

Elusocorrectode EPP (batas,guantes, respiradores evitenarrastreoenganches.Ladisponibilidad de
N95/P100, protectores faciales) es critico. La falta EPPdisefado paradistintas morfologias mejora
de ajuste compromete la protecciéon. Deben ladestreza(p.ej.,enpuncionesvenosas)yreduce
proveersetallas pequefasderespiradoresy accidentes cortopunzantes. Estadiferenciaciéon
guantes paramanos mas pequefas, y tallajes beneficiatambiénavaronesdemenortalla,
adecuadosdebatasotrajesdebioseguridad que aumentando laseguridad paratodos.

3. Formacion y cultura de bioseguridad inclusiva

Las personastrabajadorasenriesgobioldgicodeben Sedebeeliminarsesgossobre“quiénnecesita

recibir capacitacion periédica en higienede manos, quéentrenamiento”y promoverunaculturajusta
precaucionesestandaresybasadasenlatransmision, enlanotificaciondeincidentes (p.ej., pinchazos,
usodebarrerasyreportedeexposiciones. salpicaduras), evitando estigmas tanto en mujeres

(temor a ser culpabilizadas), como en hombres
(presiones de “dureza”).

4.Vigilancia de la salud con enfoque de género

& (25 @)

Incorporar controles serolégicos Extender esquemas a varones Realizar seguimiento post

de vacunacion seglnriesgoyetapa enareastradicionalmente exposicién considerando posibles
vital (p. ej., verificarinmunidad a feminizadas cuando corresponda diferencias clinicas porsexoy
rubéolay hepatitisen mujeres en (p.€j.,VPHen personaldesalud). ofrecerasesoria personalizada (p.
edad fértily actualizar vacunas). ej,atrabajadorasqueplanifican

embarazo)sobreriesgos del puesto
ymedidas deadaptaciéntemporal.

La gestion deriesgos bioldgicos con enfoque Implica ajustar protocolos, dotaciéon de EPP
de género prioriza la proteccion de quienes, y vigilancia delasalud de manerainclusiva,
por rol o condicion biolégica, enfrentan mayor evitando que las diferencias se traduzcan

exposicion o consecuencias mas severas (Como en vulnerabilidades no atendidas.
las trabajadoras gestantes).
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S Losriesgos psicosociales engloban factores organizacionales,
L]
relacionalesy de entorno que pueden afectar lasalud mental,emocional

Riesgos
psicosociales

ysocialdelas personas trabajadoras. Entre ellos seincluyen el estrés
laboral, lasobrecarga detrabajo, la falta de control sobrelas tareas, el
desequilibrio esfuerzo-recompensa, lainseguridad contractual, el acoso

laboral (mobbing)y el acoso sexual, entre otros.

La perspectivade género es especialmente
relevante en este ambito,dado quelas
desigualdades estructurales entre hombres

y mujeresinfluyendirectamenteencomose
experimentany afrontanlos factores psicosociales
eneltrabajo.

La organizacién del trabajo refleja con frecuencia
roles y estereotipos de género: Ias mujeres
suelen concentrarse en puestos con menores
niveles deresponsabilidad y remuneracion,
concontratos mas precarios o atiempo parcial

y menores oportunidades de promocion. Esta
situacién genera multiples riesgos psicosociales,
entreelloslasobrecargadetrabajoyla“doble
presencia” (compatibilizar jornada laboral con
responsabilidades domésticasy de cuidado),
loquesetraduceenaltos niveles de estrés,
fatigay agotamiento emocional.

n

Otro factorrelevanteeslafaltadereconocimiento
y deoportunidades dedesarrollo profesional, que
afectade forma mas pronunciada alas mujeres.
Estasformasdediscriminacionsutilincidenenel
bienestaremocionaly puedenderivar enansiedad,
depresidonosindromede burnout.

Cuandolastrabajadoras desempefianlas mismas
funciones quesus pares hombres, peroreciben
menor salario, menor reconocimiento o menos
posibilidades de ascenso, elimpacto psicoldgico
es profundoy sostenido.




seguro
laboral

El acoso sexual y el acoso por razon de género
constituyenriesgos psicosociales graves que afectan
desproporcionadamentealas mujeres.

Comentarios lascivos,insinuaciones, contacto no
deseadooviolenciasexualeneltrabajogeneran
entornosinsegurosy dafiinos, con secuelas que
puedenirdesde estrés postraumatico hasta
abandono del empleo.

De acuerdo con la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT),laviolenciay el acoso enel
trabajo debenintegrarse dentro delas politicas
deSeguridady Salud en el Trabajo (SST),
reconociendo sudimensién de géneroy su
impactoenlasalud mentaly la productividad.
(alineadas con el ConvenioN°190 delaOITy

la Ley N°21.643, “Ley Karin",sobre prevencion,
investigaciénysancidondelaviolenciay el

acoso en el trabajo).

Porsu parte, los hombres también enfrentan
riesgos psicosociales relacionados con los roles de
género tradicionales, aunque menos visibilizados.
Entreellosseincluyenlapresiéndeserel principal
proveedorecondmico, lo que puedederivaren
jornadas extensas, negacion de licencias o
exposicién prolongada al estrés.

Asimismo,las normas de masculinidad suelen
desincentivarlaexpresion emocional o labulsqueda
deayuda psicoldgica, contribuyendo a problemas de
salud mentalnotratados.
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Undato preocupante es quelos hombres presentan tasas mas
altas desuicidio ocupacional ensectores como laagricultura,
transporteo fuerzasdeseguridad,lo quereflejalanecesidad de
abordarlasalud mentallaboral sin estereotipos de género.

Medidas preventivas con enfoque de género

en riesgos psicosociales:

. Politicas explicitas contra el acoso y la
discriminacion (alineadas con el Convenio
N°190delaOITylalLey N°21.643,"Ley Karin", sobre
prevencion,investigaciony sanciéndelaviolenciay
elacosoeneltrabajo).

. Deben existir canales confidenciales y seguros

de denuncia, garantizando proteccién frentea
represalias. Asimismo, los mandos medios debenser
capacitados paradetectar conductasinapropiadasy
detenerlas oportunamente.

. Todo lugar detrabajo debe contar con protocolos
formales paraprevenir, detectar y actuar frente

al acoso laboral, sexual y por razén de género.
Unenfoquedegénerosdlidorequiere que estas
politicas seaninstitucionales, activasy respaldadas
porlaaltadireccion (alineadas con el Convenio
N°190delaOITy laLey N°21.643,"Ley Karin",sobre
prevencion,investigacionysanciondelaviolencia
yelacosoeneltrabajo).

Las campanas informativas periddicas sobre
qué constituye acoso y como denunciarlo

refuerzan el compromiso organizacional con la
tolerancia cero.

Estas politicas debenalinearse con el Convenio
N°190delaOITy conlalegislacidon nacional vigente,
queexigelaincorporacién de medidas de prevencién
deviolenciay acosocomo partedelagestiondeSST.
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1. Promocion de la conciliacion
trabajo-familia para todas las personas

Paradisminuirlacargaasociadaaladoblejornada,
sedebenimplementar modalidades flexibles de
trabajo accesibles tanto a mujeres como a hombres:

Gg_ B Horarios escalonados
2

@) . .
@ Teletrabajo parcial

@L Jornadas comprimidas

@ Banco de horas

Estas medidas reducenelabandonolaboral por
responsabilidades familiaresy mejoran el
bienestar psicosocial.

Igualmente, importante es fomentar la
corresponsabilidad: otorgary promover el uso
delicencias parentales apadresy cuidadores,

contribuye a equilibrar roles y a desestigmatizar el

cuidado como tarea exclusivamente femenina.

La conciliaciondebe entenderse

como una politicadebienestar
laboral, nocomo un beneficio
restringido alas madres.

2. Garantizar igualdad de oportunidades

v equidad salarial

Un entorno equitativo en el desarrollo profesional
actia como factor protector psicosocial.

Serecomiendaimplementarplanes de carrera

transparentes, programas de mentoria y liderazgo
femenino, y asegurar criterios objetivos de promocion.

Reducir la brecha salarial de género mejora la
motivacion y la percepcion de justicia interna,
reduciendo el estrésy ladesmoralizacion.Unambiente
laboral meritocratico einclusivo favorecelasalud
mentaly fortalecela cohesion organizacional.




3. Evaluaciones de riesgo psicosocial
con enfoque de género

Losresultados delasevaluaciones delosriesgos
deacuerdoaloestablecido enel Protocolode
Vigilancia de Riesgos Psicosociales en el trabajo, se
deben desagregar por sexo y género, para detectar
diferencias en la exposicién y efectos.

Esto permiteidentificar, por ejemplo,silas mujeres
reportan mayor desgasteemocional o siloshombres

experimentan mas presion pordisponibilidad horaria.

Los resultados diferenciados facilitan la
planificacion de intervenciones focalizadas
(como apoyo al cuidado o talleres de manejo
emocional), evitando que las desigualdades se
diluyanen promedios globales.
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4. Formacion y sensibilizacion en

igualdad y sesgos inconscientes

La construcciéndeunacultura preventiva
igualitariarequiere capacitacién continuaen
temas dediversidad, equidad einclusion (DEI). Los
programas deben abordar estereotipos de género,
lenguaje inclusivo, microagresiones y reparto
equitativo de tareas.

Serecomiendaincorporar médulos de géneroenla
formacion en SST, especialmente para Delegados/as

de Prevencion y Comités Paritarios, de modo que
puedanidentificary abordar desigualdades o
riesgos diferenciados.

S. Apoyo psicoemocional confidencial

Disponer de servicios de asistencia psicolégica
oprogramasdeapoyo alempleado (EAP) permite
atender de maneratempranasituaciones de estrés,
acoso o sobrecargaemocional.

Esrecomendable contar con profesionales
especializados en enfoque de género y violencia
Iaboral, asi como promover activamentesu uso, tanto

entre mujeres como entre hombres, pararomper
estigmasy normalizar el cuidado delasalud mental.

Endefinitiva, laprevencionde
riesgos psicosociales desde

la perspectivadegénero

busca crear entornosde

trabajo justos, respetuososy
compatibles conlavida personal.

Estosignificaatacarlas fuentes deestrésy malestar que
derivandedesigualdades (techo decristal,dobles jornadas,
acoso)alavezquesepromueve unaculturadeapoyo mutuoy

equilibrio paratodas las personas empleadas.
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Enfoque transversal de género en la gestion preventiva

Laincorporacion efectivadela perspectivade génerono consistesoloen
aplicar medidas aisladas para ciertos riesgos, sino entransversalizar este
enfoqueentodo el sistemadegestion deSeguridady Salud en el Trabajo (SST).

A continuacion, se describen los elementos clavede una

gestion preventiva con enfoque de género transversal:

1. Compromiso de la direccién 3. Evaluacion de riesgos

y politica integrada

Talcomo sesefiald en el capitulo correspondiente,
la alta direccién debe asumir formalmente

el objetivo de igualdad en la salud laboral,
incorporandoloenlapoliticadeSSTy/oenla
politicadeigualdad dela organizacion.

2. Datos desagregados por sexo/
género y analisis especificos

Unsistemade gestién conenfoque de género
registray analizatodas las estadisticas de SST
desagregadas porsexoy género:accidentes,
enfermedades profesionales, resultados de

examenes desalud, participacion en capacitaciones,

entreotras.

Esto permite detectar brechas (p. ej., menortasa
deaccidentesleves en mujeres, pero mayor tasa
deenfermedades profesionales)y reorientar

la estrategia preventiva. También facilita
identificarsubrepresentacion de mujeres en ciertas
formaciones deseguridady corregirla. Cuando sea
posible, incorporarotrasidentidades de género
resguardando la confidencialidad delos datos.
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con perspectiva de género

Enlaevaluacioninicialy enlasrevisiones periddicas
esfundamentalincluir criterios de género. En este
sentido,se proponeindicar, paracada peligro,
quiénes estan expuestos (M/H)y siel nivel deriesgo
variasegun caracteristicas de sexo/género.

Ejemplos:enriesgos ergondmicos, considerar tallas
corporales;en quimicos, posibles diferencias de
metabolizacion; en psicosociales, mayor presiéon en
mujeres temporeras.

Esta reflexion obliga a pensar mas alla del
promedio y a plantear medidas adaptadas. Sila
evaluacidnlarealizaunservicio externo, la entidad
empleadoradebeexigir que contemple estos
aspectosy queelequipo auditortengaformacionen
enfoquedegénero.

4. Participacion equilibrada

v didalogo social

Promover representacion activademujeresy
diversidades sexo genéricas enlos espacios de
participacion (Delegadas/os de Prevencion).

Enlos Comités Paritarios de Higieney Seguridad,
procurar composicion paritariaodiversa.La
experiencia muestra que su participacion visibiliza
riesgos histéricamente omitidos (p. ej., limpieza,
acoso)y aporta soluciones preventivas innovadoras.



S. Planificacion de acciones
preventivas inclusivas

Al definir medidas, hay que asegurar queno
excluyananingun colectivo. Por ejemplo:

a) Compras de equipamiento con dotacion para
todas lastallasy morfologias.

b) Normas operativas (p. e, altura maximade
apilado) basadas en capacidadesinclusivas.

c) Capacitaciones en horarios que permitan
participacionde personalatiempo parcial.

d) Cuidar detalles como formadoras mujeres en
temas técnicosy materiales graficos diversos.

e) Revisar todo el ciclo Plan-Do-Check-Act
con‘gafas de género” ¢sesta accién beneficia por
igual?¢;Qué sesgos estamos asumiendo sobre
nuestras personastrabajadoras?

6. Formacion y comunicacion
sin brechas de género

a) Asegurar la participacion universalenla
capacitacién, evitando excluiragrupos (p.ej., mujeres
atiempo parcial).

b) Ajustar horarios a responsabilidades familiares
(alternativasdiurnasy vespertinas; apoyo de cuidado
cuandoseaposible).

¢) Usar lenguaje e imagenes no sexistasy modulos
especificos sobreigualdad, violenciay acoso enlas
formaciones de SST (incluidala detecciontemprana
paramandosy supervisiones).

d) Enlacomunicacion cotidiana (carteleria,
sefializacion, boletines) evitar pictogramas

exclusivamente masculinosy el masculino genérico.

Guialll | Medidas preventivas en SST

7. Vigilancia de la salud

con enfoque de género

Talcomo seexponeen el capitulo correspondiente,
lavigilanciadelasalud debe contemplar diferencias
por sexo/género, ciclo vitaly condiciones especificas
(gestacion, lactancia), con confidencialidad v ajustes
preventivos pertinentes.

8. Coordinacion con otras

politicas corporativas

Latransversalidad exige articularla SST con Recursos
Humanosy Diversidad/Equidad.

SiexisteunPlandelgualdad,revisarque
procedimientos deseguridady evaluacionesde
riesgosseajustenallenguajey principios deigualdad.

Incorporarenencuestasdeclima preguntassobre
acosoy equilibrio trabajo-vida einvolucraral servicio
deprevencionenelanalisis.

Evitar mensajes contradictorios (p. ej., promover
mujeres en operaciones mientras unreglamento
obsoletolimitasuacceso “por proteccion’).

Ensintesis,unenfoque
transversaldegéneroen
SSTsignifica considerar

sistematicamentelos impactos
diferenciados en mujeres,
hombresy diversidades sexo
genéricas en cadacomponente
delagestion preventiva.

Implica pasardelaneutralidad aparente alagestion

deladiversidad. Lejos de complejizar, estaintegracion

producesoluciones mas completasy efectivasy
consolidauna cultura organizacionalinclusiva.
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Buenas practicas y desafios parala

incorporacion del enfoque de género

Laimplementacion del enfoque de género en SST avanza con buenas
practicas verificadas, aunque enfrenta desafios culturales einstitucionales.

1. Compromiso de la direccién y
politica integrada

Organizaciones conapoyo explicitodelaalta
direccion han desarrollado politicas claras. Ej.:
multinacionales quimicas que, siguiendo gufas

de PNUD, ajustaron protocolos de pesticidas para
trabajadoras agricolas (capacitacion especifica

y vigilanciadelasalud diferenciada); compafias
mineras latinoamericanas con programas “Mujer
Minera Segura" (EPP adaptado, mentorias,
sensibilizacion en equidad), con menos accidentesy
menor rotacion femenina.

2. Diseiio inclusivo de equipos
v herramientas

Proveedores de EPP han lanzado lineas con
perspectiva de género (arneses anticaidas
conajustes paradistintas morfologias, tallajes
ampliados), mejorando ergonomiay aceptacion.

Laldgicasereplicaenergonomiade puestos,
incorporando pruebas con operarias reales.
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3. Integracion de la SST en planes

deigualdad

Entidades empleadoras europeas incorporan
metas de SST en sus Planes de Igualdad (p. ej.,
reducir brechadesiniestralidad M/H; evaluaciones
especificas en puestos feminizados).

Medidas conjuntas: mejoras enseguridad nocturna,
salasdelactancia, flexibilidades horarias que
reducenausentismo posmaternidady beneficiana
todaladotacion.

4. Capacitacion y sensibilizaciéon continua

Programas anuales sobre Diversidad, Inclusion
v SST (con casos reales desesgosy soluciones) han
incrementado la concienciay elreporte deriesgos
“blandos” (ergondmicos/psicosociales), mejorando
laintervenciontemprana.
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S. Participacion activa de mujeres y
diversidades sexo genéricas en prevencion

Redes/comisiones de trabajadoras y diversidades Estas experi encias muestran que
sexo genéricas en SSTidentificanriesgos especificos . ,
(iluminacién, ritmos detrabajo,acoso)y logran mteg rarel enfoq uede genero es
zwegorasc)oncretas(pausas, rotacion, redisefio factibley beneficioso:
etareas).
Ensectores masculinizados,incorporar al menos mejora la segurldad y salud, el
una mujer en equipos de inspeccién de seguridad climala boral, la retencion Y}
aportamiradas complementariasy se hareplicado . »
como buena practica. la reputaaon como

empleadores equitativos.
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Resumen de recomendaciones

— 2. Desagregar datos e incorporar

indicadores sensibles al género
1. Incorporar género en evaluacion ® Registrar sexo/género en todos
v planificacion preventiva los eventos de SST
® Usarchecklists queobliguen aconsiderar ® Revisaren Comite Paritario
diferencias M/H en cadafactor deriesgo. ® DefinirKPI(p.ej., brechaen
® Incluiracciones especificasenel lesiones ergondémicas, % de
Plan de Prevencién. mujeres capacitadas).

. . . —— 4, Politicas robustas contra acoso,
3. Garantizar EPP, instalaciones y . . L. .
. . . . violencia y discriminacion:
equipamiento inclusivos
(alineadas con el Convenio N°190
delaOITylaley N°21.643,

“Ley Karin", sobre prevencion,
@ Habilitar vestuarios/bafos/salas investigaciony sanciéndela

@ Inventariartallasde EPP

® Exigiraproveedoresdisefoinclusivo

delactancia. violenciay elacoso en el trabajo).

® Protocolosdifundidos

S.Conciliacion y corresponsabilidad y aplicados
® Horariosflexibles. O ® Canalesconfidenciales
® Teletrabajo. [ ® Norepresalia
) ~—\ ® Campafasyformacidonen
@ Turnosnegociados. )
tolerancia cero.
® Permisos parentalestambién
parahombres. 6. Formacion y sensibilizacion

en género y SST

/

® Seguimientodeluso porsexo para

detectar barreras culturales. @ Incluirigualdad eninducciones
y cursos anuales
7. Participacién femenina ® Talleresamandosy comités
en la gestién preventiva ® Material didacticoinclusivo
® Asegurarrepresentaciénen ﬁ @ Capacitaciénclinicay preventiva

Comités/Delegados. conenfoquedegénero.

® Promoverequiposdiversos. .
8. Colaboracion con
instituciones y redes
9. Comunicar logros vy beneficios
® Usarguiasdelosdistintos organismos

® Difundir mejoras cuantificables nacionales o internacionales

(p.ej.,—20% lesiones en personal o ) )
@ Participarenredesy pilotos compartir

femenino tras adaptarequipos). o ) )
aprendizajesy evidenciarresultados.

® Visibilizar avances para consolidar cultura.
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Conclusion

rinde frutos en
entornos mas seguros, saludables
y equitativos.

Implementar estas recomendaciones protege mejor la
salud detodas las personas trabajadorasy acelera cambios
culturales positivos hacia laigualdad de género en el trabajo.
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Cuestionario de verificacion de la
incorporacion de la perspectiva
de género en la politica de SST

a) Objetivo
Fortalecerlagestion

delaSeguridady Salud A
o P

enelTrabajo (SST)

atravésdelaincorporaciéntransversal delaperspectivade género,
identificando brechasy oportunidades de mejoraenlapoliticade
SST paraasegurar condiciones laborales seguras, equitativasy no
discriminatorias paratodaslas personas trabajadoras.

b) Dirigido a

— Personas encargadasdela Areas de prevencién —
elaboracién,implementaciéno deriesgoslaborales
revisiondela politicadeSST

Alta direccion comprometida ~J
conlaequidaddegénero
y eltrabajo decente

Comités Paritarios
deHigieney Seguridad

— Equipos degestidnde personas,
diversidad, equidad einclusién
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¢) ;Cuando aplicar la herramienta?

. , 000 | , M3
o =

Primera aplicacién Posterior a accidentes Recurrentemente

Como partedeldiagndésticoinicial o eventos relevantes Almenos unavez cadal2 meses,
odelarevisiénanual del sistema Como partedel analisis de causas O antecambiosorganizacionales
degestiondeSST. con perspectiva degénero. significativos (por ejemplo:

aperturadeunanuevaplanta,
incorporacionde mujeres atareas
no tradicionalmente feminizadas,
cambios enprocesos o tecnologia).

d) ;Cémo utilizar esta herramienta?

Paso1 Preparacion

ng ’ 'OIOI O' @

A 4
o
A\ 4

Descargar oimprimir Definir el equipo responsabley Reunir antecedentes previos

la lista de verificacion completa. convocaraunareunidonderevision. relevantes (matrizderiesgos,
registros de SST, protocolos
internos, inventario de EPP, etc.).

Paso 2 Aplicacion

O

Ty > (V] >

Leer cada pregunta en conjunto Completar las columnas Registrar brevementelasposibles

oenrevisionindividual. “Si” 0 “No” seglin el caso. causas vy sugerencias de mejora
cuandoseidentifiquenbrechaso
deficiencias.

Paso 3 Sistematizacion

7

[,

e

Consolidar los resultados Identificar prioridades de accién,

A\ 4

enunahojaderesumen o matriz distinguiendo entre medidas
deseguimiento. quepuedenimplementarsede

inmediatoy aquellas querequieren
inversion, capacitaciéon oredisefio
organizacional.

29



seguro
laboral
e) ;Cémo interpretar los resultados?

Unaalta proporcion de respuestas “No"indica

areas criticas querequieren intervencién prioritaria.

Serecomienda clasificarlas acciones correctivas en plazos corto,
medianoy largo,seguiinsucomplejidady recursos necesarios.

f) ;:Qué hacer con los resultados?

Elaborar un plan deaccién —— — Difundir los resultados y avances a
queincluyaresponsables, toda la organizacién, promoviendo
plazosy recursos estimados. elcompromisotransversalyla

corresponsabilidad en materiade
igualdady prevencion.

o10le -

Incorporar las acciones comprometidas
enelplananualde prevencionderiesgos
yenlaplanificacion general del sistema
degestionSST.
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Cuestionario de verificacion de la incorporacion
de la perspectiva de género en la politica de SST

1. Perspectiva de género en la evaluacion de riesgos

| Medidas preventivas en SST

/ PREGUNTA ‘ Si

1. ;Seidentificantareasy exposiciones
diferenciadasentrehombresy mujeres?

2. ;Seevallianriesgos especificos entrabajos
feminizados (p. ej. limpieza, cuidado,
manufacturafeminizada)?

3. ¢;Seevallanriesgos quimicos, fisicos o
biolégicos diferenciados por sexo?

4. ;Seevallianriesgos ergondmicos, psicosociales
por sexo?

S. ¢Seconsideran condiciones especiales como
embarazoy lactanciaenlaevaluacionderiesgos?

6. ;Se han adaptado medidas preventivas segun
diferencias fisioldgicas?

7. ¢Sehanabordadolosriesgos psicosociales
desdeelgénero?

8. ¢Existen protocolos para prevenir el acoso
sexual/laboral?

9. :Seincorporalaperspectivade géneroen
los sistemas automatizados gobernados por
inteligencia artificial? (Por ejemplo, sistemas
declimatizacién, edificios inteligentes,
maquinas auténomas)

estd comprometida conlaigualdad en SST? agendadirectiva

No‘ Posibles causas ‘

10. ;Enelsistemade Gestion de Riesgos, laaltadireccion Prioridad bajaenla

11. ;Seevallaelimpacto diferenciado de riesgos i‘;jtsr”a'l'i’;ad Incorporar preguntas de
\ entrehombresy mujeres? enlagestion generoen lamatriz de ”3599

~

Qué hacer

Sensibilizar al liderazgo sobre
beneficios delainclusiony
prevencion equitativa
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2. Datos desagregados e indicadores clave de desemperio (KPI)
con enfoque de género

4 PREGUNTA ‘ si

No ‘ Posibles causas

1. ;Losregistros deSST (accidentes, enfermedades,
ausentismo)incluyenvariable de sexo?

2. ¢Seanalizan peridédicamentediferencias
degéneroenlastasasdeaccidentabilidad/
enfermedad alinterior delaentidad empleadora?

3. ;Sedetectan brechas en acceso a formacion, EPP
\o participacion?

Qué hacer

3. EPP, instalaciones y herramientas inclusivas

/ PREGUNTA ‘ Si ‘ No‘ Posibles causas

1. ;Existedotacionde EPPentallasy
formas adecuadas paralasdistintas
personastrabajadoras?

2. ¢Las herramientas/equipos permiten adaptacion
antropométricadiferenciada?

3. ¢Existenbanos, vestuariosy salasdelactanciapara
mujeresentodoslosturnos?

4. ;Sehanadaptadolosequiposoherramientasa
diferentesantropometriasacordealsexode

\ las personas?

Qué hacer
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4. Prevencion del acoso y fomento del respeto

/ PREGUNTA ‘ Si | No ‘ Posibles causas Qué hacer \
1. ¢Existen protocolosinternos contraelacoso
sexualylaboral?
2. ¢Hay canales confidenciales y seguros para
denunciaracoso odiscriminacion?
3. ¢Serealiza capacitacion especificasobre
Krespeto, sesgosinconscientesy violencia? /
S. Conciliacion y corresponsabilidad
/ PREGUNTA ‘ Si ‘ No ‘ Posibles causas Qué hacer \
. . o, Enf trad Incorporar opcionesde
1. ;Existen medidas de conciliacién para personas el';'.gg;epcoe" rado teletrabajo, flexibilidad
conresponsabilidades familiares? completo horaria, jornadas parciales
voluntarias.
. . Fomentar corresponsabilidad:
2. ¢Sepromueveelusodelicencias parentales Culturade género visibilizar ejemplos
también por parte de varones? tradicional masculinosy eliminar
estigmas.
3. ;Seanalizanlos datos deuso de estas medidas Ealtade Evaluar periddicamentee
sequimiento incluir ajustes enla politica
Kdesag regados por sexo? 9 interna sihay brechas.
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6. Participacion en gestion preventiva

/ PREGUNTA ‘ Si No‘ Posibles causas Qué hacer

1. ;Hay mujeres en el Comité Paritario o entre
Delegados/as de Prevencion?

2. ¢Seconsultaatrabajadoras alevaluar
condiciones deriesgo o0 proponer mejoras?

3. s;Seescuchanlas experiencias detrabajadoras
enlaevaluacidonderiesgos?

4. ;.acomunicacion preventiva esinclusiva
\ (lenguaje,imagenes, referentes)?

7. Coordinacioén externa y uso de recursos disponibles

/ PREGUNTA ‘ Si ‘ No ‘ Posibles causas Qué hacer

1. ;Sehanutilizado guias oficiales con enfoquede
género (OIT, INSST,OSALAN, etc)?

2. ¢Laentidad empleadora participa enredes,
programas ointegracion con entidades externas
\ (publicas o privadas) sobregéneroy SST?

8. Comunicacién de logros y mejora continua

/ PREGUNTA ‘ Si ‘ No‘ Posibles causas Qué hacer

1. ;Secomunicanatodaslas personas
trabajadoraslos avances alcanzados por
integrarelenfoquede géneroenSST?

2. ;Sereconoceninternamente buenas
practicas queredujeron brechas o
\ mejoraron condiciones?
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